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1. OBIIASA UHOPOPMALIUSA

Pabouas mporpamma JUCHMIUIMHBI «MeETOIONOTHS YHpaBlIeHHUS pPa3pabOTKOM MPOrpaMMHOIO
o0ecTieyeHns» COCTaBJICHAa B COOTBETCTBHU C TpeOOBaHUSAMH (heAepalbHOTO TOCYAapCTBEHHOTO
00pa30BaTENLHOIO CTaHJapTa BBICIIEr0 00pa3oBaHus — OakajgaBpuaT 10 HAIPABICHUIO MTOJTOTOBKH
09.03.03 «IIpuxnagras napopMaTrKay, YTBEPKIACHHOTO NMPHUKa3oM MHUHHCTEpCTBa 00pa30BaHUs U
Hayku Poccuiickoit ®eneparmu 19.09.2017 Ne922 (c u3MEHEHUSMHU U JIONOJHEHUSIMH OT
26.11.2020, 08.02.2021, 19.07.2022, 27.02.2023), u y4eOHOro IUTaHA HANPABJICHHS MOATOTOBKHU
09.03.03 «IIpuknagnas uHpOpMaThkay, npoduns «llpuknagHas wHpopMaTuka B HIHU(POBOI
SKOHOMHUKE» (Tporpamma OakanaBpHara).

Tpynoemkocts aucuumaunbl: 3 3ET / 108 akamemumueckux uacoB, B TOM uyHcie: 28 daca
KOHTaKTHOH paboTel 1 80 yacoB caMOCTOSATENLHON pabOThl 00YUArOIIUXCS.

Pacnpenesienue 4acoB JUCUMILIMHBI 10 CEMECTPAM M BUIAM 3aHATHH (110 y4eOHOMY IJIAHY)

KoauuyecTBo yacoB

Buj y4eOHoii pa6oThI Bcero mmo CemecTtpbl
yuyeOHOMY
iany 1 /2|3 |4]5 6 7 8 |9
KonTakTHasi padora (Bcero): 28 28
B TOM YHCIIC:
Jlexuuu 4 4
[IpakTHueckue 3aHATHA 16 16
KoHTposib caMocTosTEIbHOM 2 g
pabotsl (KCP)
CamocrtosiTeibHas padoTa (Bcero): 80 80
N .. 3a4éT ¢
Buabl npoMe:kyTOYHOIM 3auér ¢
. . . OIICHKO
aTTeCTALMHU (3A4ém C OYeHKOLL) OIIEHKOM i
OBIIAA Yacer: 108 108
TPY10eMKOCTh ]
JUCHMIIIMHBI 3ad. en.: 3 3

2. HEJHA U 3AJAYU JUCHUTIJTINHDBI

Heabo TUCHUILTHHBI TIPUOOPETEHUE 00YUYAIONIUMICS TITyOOKHUX 3HAHUHN B 00JIACTH KIIACCUIECKIX
¥ TUOKHMX METOJIOB YIPAaBJICHHUS MPOCKTaMHU, (OPMUPOBAHUE MTPOYHBIX HABBIKOB IIEJIECOOOPA3HOTO
NPUMEHEHHUS T€X WINM UHBIX MOAXO0/0B K YIPaBICHUIO pa3pabOTKON MPOrpaMMHOI0 00ecriedeH s 1
NpUOOpETEHNE OIbITa MOBBIMIEHUS Y((HEKTUBHOCTH B3aMMOJCUCTBUS B KOMaHJE Pa3pabOTYMKOB
MIPOrPaMMHOTO 00€CTICUCHUS.

B 3agaym AUMCHMIVIMHBI  BXOJUT (OpMUpOBaHHE Y OOydYaromMxcs KOMILIEKCHOTO

ImpeacraBjaeHud O COBPEMEHHBIX THOKHUX YIIpaBJIEHYECKHUX IIPAKTHKaAX, HX




0C06eHHOCTSIX, IPEAIIOChIIKAX U YCJIOBUSIX IIPUMEHEHUs, OTJIMUUSIX OT KJIACCUUeCKUX
IIOIXOJIOB B yIpaBJeHUU pa3paboTKOM mnporpaMmHoro obecrneuenus. OCBOeHUe
MIPaKTUYeCKUX HAaBHIKOB 3Q(PeKTHUBHOM PaboThl B KOMaH/[aX, IPUMEHSIONUX THOKHe

MeTO/bI pabOTHL.

3. MECTO JUCIUIIVIMHBI B YYHEBHOM IVIAHE

YyeOHast aucuuruimHa «MeTooNoTusl YIpaBieHus pa3paboTKaMu MPOTPaMMHOTO 00eCTICYCHUSDY
OTHOCHUTCS K JuCHUIUIMHAM 4yacTu brioka 1. Jluctumuiunel (Moaynu), hbopMUpyeMoil ydacTHUKaMU
0o0pa3oBaTeNbHbIX OTHOIICHUW. M3ydueHue naHHOW JUCHMIUIMHBI Oa3upyercs Ha 3HAHUSAX H
HaBbIKaX, NPUOOPETEHHBIX BO BpeMs OcBoeHUs uciuiuimH «OO0mwue uHGOPMaIMOHHbBIE
texHonmorum», «lludpoBoe obecneuenne mnpodeccuoHaTbHON AesATeNbHOCTHY, «IIpOeKTHBIM
MPaKTUKyM». JlaHHAsi TUCUUIUIMHA UIET B JIOTUYECKOW CBS3KE ¢ IuCHUIUIMHON «IIpoexkTupoBanue
MHGOPMAIMOHHBIX CUCTEM». 3HAHUSA, YMEHUS U HaBBIKH, IPHOOPETEHHBIE B Pe3yJibTaTe U3yUYCHUS
JTAHHOW JWCIHILTHNHBI, OyAyT criocoOCTBOBATH 0oJiee yCIeNTHOMY OCBOSHHIO JUCIUTUIHH «O1eHKa
3¢ (HEeKTUBHOCTH MPOEKTOBY U HAMMCAHUIO BBHITYCKHOW KBAM(DUKAIIMOHHOW PabOTHI.

4. INJIAHUPYEMBIE PE3YJIBTATbHI OBYUEHMUS 11O AUCUHUIIJIMHE JIJISA
®OPMHUWPOBAHUS KOMIETEHIU OBYUYAIOIINXCSA

Pesynbratel  ocBoeHHss  oOpa3oBaTeNbHON  MpOrpaMMbl  (KOMIIETCHIIMM  OOYYarOIIuXcCs)
YCTaHABIIMBAIOTCS B COOTBETCTBUM C (eACpPaTBbHBIM T'OCYJAapCTBEHHBIM 00pa30BaTEIHHBIM
CTaHJapTOM [0  HAmNpaBJICHUIO TMOJITOTOBKM W  Mpo(ecCHOHANBbHBIMM  CTaHIapTaMH,
COOTBETCTBYIOIIUMU TPO(PECCHOHATILHOMN JESTEIHLHOCTH BBIITYCKHUKOB, a TAK)KE€ Ha OCHOBE aHAIN3a
TpeOoBaHuil paboTomareneii, NpPeIbSIBISIEMbIX K BBIMYCKHHKaM. IlmaHupyeMble pe3yiabTaThl
OCBOCHMSI JIUCUUIUIMHBI (3HAHWS, YMEHHS, HaBBIKH) COOTHOCSTCS C YCTAaHOBIICHHBIMH B
00pa3oBaTeNbHON MpOrpaMMe WHANKATOPAMHU JIOCTIDKEHUS KOMIIETCHIIUH, YTO 00ecreuynBacT
dbopMupoBaHue y OOyyaroluXcs 3arlaHUPOBAHHBIX PE3yJIbTaTOB OCBOEHHUS 00pa3oBaTENbHOM

IIPOrpaMMBI.

In¢pp nHazBanue HNuauxaropsl IInanupyemble pe3yabTaThl 00y4eHHs 110
KOMIIeTCHIIUH KOMIIeTCHIIUH AUCHHUILINHE




YK-2 Cnocoben
ONpeAeNsATh KPyT
3a71a4 B paMKax
MMOCTaBJIICHHOMN
[eJIU U BBIOUPATh
OINTUMAaJIbHEIC
CHOCOOBI UX
pELICHUS, UCXOs
U3 IEMCTBYIOLIUX
MIPABOBBIX HOPM,

VYK-2.1 Onpenenser
KpYT 3a7ja4 B paMKax
IIOCTaBJICHHOH 1IEJH C
Y4€TOM UMEIOIUXCS
pecypcoB u
OTpaHUYECHUN

3uamo:

- BO3MOYKHOCTH COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHIA U
U(PPOBBIX PECYPCOB JUIsl YIPABICHUS
paspabotkamu [10;

Ymemn:

- (dbopMyIIMpOBATh 3a/1a4M YIPABIICHUS
pazpadoTkamu 110 ¢ yuerom nudpoBsIxX pecypcoB
Y OTPaHUYCHUM;

Bnaoemp:

- CIIELUAJIbHON TEPMHUHOJIOTHUEN B
yIpaBJIeHUH NpoekTamu 1o paspadotke I10;

VK-2.2 BeiOupaer
ONITUMAJIbHBIE
CHOCOOBI PeLIeHHUs

3namo:

- CrienUpUKY peaan3aIiy MPOCKTOB;
- 3Tarbl OPraHU3AINH ITPOCKTOB TT0
paspabotke [10

Ymemn:

- no0MpaTh UHCTPYMEHTHI M METO/IbI

UMEIOIIUXCS
PECYpCOB 1 MOCTaBIICHHBIX 33/1a4, YOpaBIeHUsS COAEPKAHUEM, CPOKAMH, CTOMMOCTBIO,
orpaHuueHuit UCXOJIS U3 YEJIOBEYCCKHMH PEeCypcamMu, KOMMYHHKAIIHSMHU,
JEHCTBYIOIINX MOCTaBKaMH B YIPABJICHUHU MPOCKTAMH 10
MIPABOBBIX HOPM, pazpadoTtke 10 ¢ y4eToM NMEIOIIHUXCS peCypCoB U
UMEIOIINXCS PECYPCOB | OTpaHHYCHUM;
Y OTpaHUYECHUI Bnaoemy:
- HaBBIKAMU TIPUMECHEHUS Pa3IHYHBIX
WHCTPYMEHTOB B YIIPABICHHH MPOCKTAMHU TIO
paspabotke [10
3namop:
- CIoCcOOBI OpraHU3AIH COOCTBEHHOM
VYK-3.1 Onpenensier p
JESITEIIbHOCTH U JCSITEILHOCTA SCrum —KOMaH/IbI;
CBOIO POJIb B KOMaH/Ie
Ymemy:
U CIIOCOOBI
- BBISIBIISITH CBOU CHJIbHBIC CTOPOHBI U
OpTaHu3aIH
cOBCTROHHOG omnpenensaTe Hanboee 3 PeKTHBHOE MECTO B
YK-3 Cnocoben rerErOC Scrum —koMane;
NEeSTeIIbHOCTH
OCYIICCTBIIATh Braoems:
ConualIbHOC - HaBBIKAMU aHAJIM3a CBOMX CIIOCOOHOCTEH
B3aUMO/ICHCTBHE U
PealIN30BbIBATD VK-3.2 OcymectBiser | 3uamo:
CBOIO POIIb B COILIMAIIEHOE - MPUHIIAITE JOPMHUPOBAHUS Scrum —KOMaH/ I,
KOMaH/Ie B3aMMOJICHCTBHE C CHOCOOBI B3aUMOJICHCTBHS BHYTPH KOMaH/IbI;
Y4aCTHUKAMH Ymemos:

KOMaH/Ibl, B TOM YHCIIE
C UCTIOJIb30BaHUEM
pecypcoB u
UHCTPYMEHTOB
UPPOBOH Cpeabl

- JIOTOBAPUBATHCS M pelIaTh 3aJJa4M 10
B3aUMOJEUCTBUIO B SCrum —KoMaH/Ie

Bnaoems:

- HaBBIKAMHU aHaJIN3a COOCTBEHHBIX IEUCTBUI
M JEeNCTBUN OIMIOHEHTOB




[1K-4.1. Ilpumensier
TUOKHME TEXHOJIOTUU
yOpaBIeHUS U

U (pOBBIC CPEICTBA
KOHTPOJISI )KU3HEHHOTO
ITUKJIa CO3/TaHUS

3HaTh:

- OCHOBBI UTE€PALIMOHHOTO ¥ HHKPEMEHTHOTO
IUTAHUPOBAHMS IPOEKTOB pa3padbotku 110;

- ruOkue Metonbl (Agile) u ux
MPUMEHUMOCTbH B MpoekTax paspadorku [10;
Ymersb:

- CTpouTh HEpapXUUECKyIO CTPYKTYpy padoT
npoekTa pazpadotku 1O ¢ momomipio Trello (umu

UHGOPMAITMOHHBIX .
(bop anamoroB Asana, ClickUp, Focalboard);
CUCTEM
IIK-4 Baanern:
Cnocoben - crioco0aMu mocTpoeHust 3P HEeKTUBHBIX
YOPaBIsTh MPOEKTHBIX KOMaH;
mporeccamu 3
HATh:
CO3JaHus [1K-4.3.
- CyTb FMOKMX MeToJ10B pazpadbotku 10, ux
MH(OPMAIMOHHBIX | OCYIIECTBIISET
CHCTEM JIENOBYIO MPEUMYIIECTBa JJIsi KOHEYHOTO 3aKa34YHKa;
KOMMYHUKALUIO B - Ymern:
udpoBoii cpere, - pencTaBiIsaTh pazpadbotky 10 mis
[IPUMEHSS B TOM YHCJIC | [OTeHUMAJIbHBIX 3aKa34MKOB U IEMOHCTPUPOBAThH
cpencrea ee (DYHKIHOHAJ, B TOM YKCIE C IPUMEHEHUEM
BUJICOKOH(DEpPEHIICBA3H o )
. CPEJIICTB yIaJI€HHOI 0 AOCTYIa U B3aUMOJEHCTBUS;
U KOJIJICKTUBHOM
. Baanern:
ceTeBoil paboThI
- HABBIKAMU MTyOJIMYHOTO BBICTYTIICHUS H
nemMoHcTparuu pazpadbotku I10;
3HaThb:
- TUIIMYHBIC PUCKH B TIPOEKTE 110 pa3paboTke
10
[TIK-5.2. IIpoBoauT
IIK-5 - OCHOBBI YIIPaBIECHUs PUCKAMU B IIPOEKTE 110
OIICHKY PUCKOB paOOThI
Crniocoben pazpabotke I10;
UH(POPMALIMOHHBIX
o0ecrieunBaTh YMmeTh:
CUCTEM B YCIOBHUAX
Ka4yeCcTBO - OpraHU30BaTh YIPaBIICHUE MPOIIECCOM
1 poBU3aITUU N
pa3paboTku paspabotku I10 o meTomy Scrum, ¢ yuérom
Ou3Heca U MPUMEHEHUS
WH(POPMAITHOHHBIX BO3MOXKHBIX PHCKOB.
CKBO3HBIX IIU(POBBIX U
cUCTEM - pacrpeneNnaTh pUCcKd MEKIY pOJIIMU

OTpPACJIEBBIX
TEXHOJIOTUN

Scrum.

Baagern:

- HABbIKAMU aHAIIN3a PUCKOB B MPOEKTE
Scrum.




[1K-5.3 Ob6ecnieunBaet
3 PEKTUBHYIO
OpraHu3aIHI0
pa3paboTKu
MH(POPMAIIMOHHBIX
CHCTEM M WHTETPAIUIO
BCEX TEXHOJOTHUECKUX
IpOIIECCOB (B TOM
YucJie Ha OCHOBE
00JIauHBIX peLeHuil)
JUISL BBICOKOT'O
Ka4yecTBa
POrPaMMHOTO
IpOIyKTa

3HaTh:

- OCHOBHBIE CTaHAAPTHI U METOIBI,
OOILIENPUHATHIE B YIPABICHUH MMPOSKTAMH T10
paspabotke I10;

YmMmerb:

- OTIpeNeNATh 1eNu npoekTa paspadbotku [10;
Baagers:

- HaBbIKaMU 3(PPEKTUBHOTO YIIPABICHUS
paspabotkamu [10;




S. CTPYKTYPA U OFBEM JUCHUIIJIMHBI

CemecTtp n3yuyenus: 6

Buabl yue6Hoii pa6oThI

ITpomex
KonTakTHas padorta CamocrosiTesibHast paboTa p y ®opmupyem
(B yacax) TOYHAsA ®opma Lie
IMoapa3znen, Tema arrecrai TeKylIero
NMPaKTH (¢opmbI opranuzannu KOMIIETEHIH
JeK B - us KOHTPOJIS
yeckue | KCP CaAaMOCTOSITEJIbHOM "
1107074 yacax B yacax
3aHATHS padoThI
Tema 1. Beenenue B
[ToBTOpeHue YK 2.1
ynpasJieHue npoekramu | | - 1 12 . -
NPONIEHHOTO MaTepHaa YK 2.2
pa3padorku I1O
IToBTOpEHME
Tema 2. [I'mOkasm moaenn NPOWICHHOTO MaTepHraia .
1 2 1 12 POH p ’ VcrTHBIH o1poc 1IK-4.1
pa3padotrku I1O H3y4yeHHUe
JIOTIOJIHUTENILHOTO
Tema 3. Ynpasienue
npoektamu paspaéorku IO ¢ IMToBTOpeHue . YK 3.1
P pasp 1 2 2 12 Top VYcTHBI ompoc
HCI0JIb30BAHUEM MeToaa IIPONUJICHHOI'O MaTepuala T1K-4.1
Scrum
IToBTOpEHue
Tema 4. OpranusanuoHHbIE H . P ITpoBepka VK 3.1
MPOHIEHHOTO MaTepHaa,
ynpagpJjieHYeCKHe MPAKTHKH - 4 2 16 MPOCKTHOTO VK 3.2
BBITIOJTHCHHUE I'PYIIIIOBOTO
Scrum 3aJIaHAs [1K-4.3
MPOEKTHOTO 3a/IaHHs
IToBTOpEHNKE
Tema 5. Onpenenenne npoit Ie)HHOFO Marepuana IIposepka [1K-4.1
' 1 4 1 16 poH puana, TPOEKTHOrO IK-4.3
CTOMMOCTH M CPOKOB NPOEKTOB BBITIOJTHEHHE TPYIIIIOBOTO
3aaHAS [IK 5.3
ITPOCKTHOI'O 3aJaHUA
IMoBTOpeHue Tect
IPOMIEHHOTO MaTEPH IIpoBepka I1IK-4.3
Tema 6. YnpasjieHne pucKamMu POUJICHHOTO MATEpHATIA, pOBEp
- 4 1 12 BBITIOJTHEHHE TPYIIIIOBOTO MIPOEKTHOTO IIK 5.2
B npoexre co3xanus 1O
MPOEKTHOTO 3a/1aHM, 3aaHus
IloaroroBka Kk TeCTy
Hroro 4 16 8 80




108




6. COAEPXAHME JUCHUITVIMHBI

1. Beenenue B ynpapiaenue npoekramu paspadorku IO

Beenenue B ynpasieHue npoekramu. OcoOeHHOCTH ynpaBieHus mpoekramu paspabortku I10.
Kuznennbiii nukn paszpaborku 110. Monenu xusHenHbix nukioB (Kackagnas monens XL

WNukpemeHTanbHas MoJieib pa3paboTku. AfantuBHas Moaensb - [ ubkue (Agile) MeTossl.)

2. I'mokas moxean paspadorku 1O

UYro takoe rubkas pazpadorka. Manudect rudkoii pa3padoTku. [IpuHImel ruOKoi pa3paboTKH.
[TpeumymectBa rubkoit paspabotku. Agile — texHonoruu: Ilpomyktsl — HMHCTpyMeHTHI —

[Tpoueccel. Meton Kanban: npuHUIHKITBEI 1 BO3MOXKHOCTH YIIPABIICHUS

3. Ynpasaenue npoexramu pazpadorku I10 ¢ ucnosb3oBannem Meroga Scrum

O6mas cxema Scrum. Ponu, apredaktsl u meponpustus Scrum. Mrepanus B Scrum (CopuHT).

4. Oprann3zanMoHHbIe M yIpaBjieHYecKHe NPAKTUKH Scrum
[InanupoBanue cnpuHTa. Bemenue pabor BHyTpH crpunTa. [lmaHupoBaHue W TNpoOBeICHHE

peBblo. [ImanupoBanue u mpoBeeHHE PETPOCTIEKTUB. BhIMyCK penn3oB.

5. OnpenesieHue CTOUMOCTH H CPOKOB MPOEKTOB
Bunbl KOHTpakToOB, onTUManbHbIe I Scrum — KoMaua. CrocoObl ONpeneneHuss CTOMMOCTU

pabot. CriocoObI orpenenaeH s MPoI0KUTEIBHOCTH Scrum — MPOEKTOB.

6. Yupasienue puckamu B npoekrte cozaanus IO
Knaccudukanus puckoB. Unentudukamus puckoB. [lmanupoBanme mep pearupoBaHusi Ha

pucku. Pucku B Scrum. HyneBoit cipunt. Cniaiik. AHaiIu3 pucKOB B MPOEKTE Scrum.

7. CAMOCTOSATEJIBHASA PABOTA OBYYAIOIIUXCA

B pamkax naHHOM y4eOHON JMCHUIUIMHBI OOYy4YaroLIMecs BBINOIHAIOT CaMOCTOSTEIbHYIO
BHEAy/IUTOPHYI0 paboTy B BHJAE IOBTOPEHMS MPOMIEHHOr0 Marepuaja IO BCEM TeMawm,
U3y4YeHHs! JONOJHUTEIBHOTO TEOPETUYECKOI0 MaTepuana 1Mo TeMe 4, BBINOJHEHHs I'PYNIOBOM
MIPOEKTHOH pa3paboTku «OpraHu3alMOHHbIE U YNpaBICHUECKHE MPAKTUKH Scrum» Ha OCHOBE
COOCTBEHHOT0 MPEINPUATHS WIH TPeIIoKEeHHBIX Kadenpoil kelc-cutyauuit (rpynioBble
IPOEKTHBIE 33JaHUs MO TeMaM 4-6), MOArOTOBKM JIOKJIAZOB U UX IyOJMYHOTO OOCYXIEHUs,

IIOATOTOBKHU K TECTY Y IIPOMEKYTOUHOHN aTTECTALUH.

8. OBPA3OBATEJIbBHBIE TEXHOJIOI'MHU
[Ipy w3y4eHMH JAHHOM JAMCHUIUIMHBI HCHOJB3YIOTCA  CJeIylomue o0pa3oBaTelbHbIE

TCXHOJIOTHUH:

Bun o0pasoBaTenbHoii ®DopmMa NpoBeACHUA
TEXHOJIOTHHU 3aHATHHA

Tema 3ansaTus




Tema 1. Benenune B ynpasienue

Tpaouyuonnas mexmono2us Jlexyus
npoexktamu pazpadorku 11O pacut K
Tema 2. I'nokan MoOJeIh
Humepaxmuenas mexuonoaus Ipobnemnas nexyus
paspa6orku I1O

Tema 3. YnpaBieHue npoeKTaMu
pa3zpadorku I1O ¢ Tpaduyuonnas mexnonrozus Jlexyus
HCII0JIb30BaHMEM MeToAa Scrum

Tema 4. OpraHu3anHoOHHbIE U Tpaouyuonnas mexuonozus Jlexyus
ynpaBjeHYecKHe MPAKTUKH
Scrum Humepaxmuenas mexnonozus Keiic-cumyayua
Tema 5. Onpenenenne cToMMOCTH 5
Hnmepaxmugnas mexnonocusl Ketic-cumyayusa
U CPOKOB NPOEKTOB
Tpaouyuonnas mexnonozus Jlekyus

Tema 6. YnpaBjieHue puckamu B
npoekre co3nanusa 10

Buicmynnenue u 0b6cyscoenue

HUnmepaxmuenas mexnonoaus
00KNA008

9. TEKYHJI/IFI KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTHU U ITPOMEKYTOYHA 1
ATTECTAIUA TO AUCHUITJIMHE

9.1. ®opMbI KOHTPOJISI 10 AUCHUTIIJINHE

Texymmii KOHTpPoJb. B mpouecce u3yueHus ydeOHON TUCIUIUIMHBI 00yYaroIuecs y4acTBYIOT
B TECTUPOBAHMH, BBICTYIUIEHUSX C JOKJIAJ0M U BBIOJIHSIOT IPYNIOBbIE MPOEKTHHIE 3aJaHUsl Ha
OCHOBE BBIJIAaHHBIX KEUC-CUTYyaIlil. Pe3ynbTaThl TEKYIEro KOHTPOJIS SIBISIIOTCS OCHOBAHUEM JIJIsSI
JOMyCKa K 3a4éTy C OIEHKOH 1o JaHHOW ydeOHoi mucruruinHe. OOydvaromuecs, He
BBITIOJIHMBIIIME B TMOJTHOM O00BEME BCE 3aJlaHus, HE JOIMYCKAIOTCS K cade 3a4éTa ¢ OIEHKOU 10
JAHHOU y4eOHOW AUCIUTLINHE.

IIpome:xyTouHasi arrecTamusi. /{7151 KOHTPOJIS YCBOSHUS 00YUYaIOIIUMHUCS JAHHOW JTUCIIMIUIAHBI
U JOCTIDKCHHS 3aIVIAHUPOBAHHBIX PE3YyJbTAaTOB OOy4YeHHs Y4YEOHBIM TUIAHOM MPETyCMOTPEH
3a4€T C OIICHKOW, MPOBOAUMBIA B (OopMe YCTHOTO OTBETa Ha TEOPETHUECKHUH BOIPOC H
MPaKTUYECKON YaCTH, TPEICTABIISAIONICH COOO0M 3alTUTy BBIMTOIHEHHOTO TPYITIOBOTO TIPOSKTHOTO
3aJjaHHSL.

9.2. OueHouyHble MaTepUaJbl (OLEHOYHbIE CPeACTBA) /Ui TeKYyIlero KOHTPOJIs
yCIeBaeMOCTH M NMPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAIMH MO TUCHUILINHE

Texkymuii KOHTPOJIb.

HpHMep IIPOEKTa IJIA IIOATOTOBKH KOM&H,LIOIZ.

3apaHue: Paspaborats MVP HoBOTO I10, KOTOPBIX BXOAWUJI OB B HECKOJIBKO

IIPHUOPUTETHLIX CTPATETHUYECKHUX HaHpaBJIEHI/Iﬁ KOMIIaHHUH (YKaBaHO).

Tpe6oBaHU4A K pe3yabTaTy:



ITpoeKT K pacCMOTPEHUI0 LO/DKEH BKIHOYATH

1.

2
3
4.
5
6

9.
10.

OTueT 0 MPOBEJICHHOM HCCIIEIOBAHUN — 0OOCHOBAaHHUE TMITOTE3
Bunenue I10
MVP u MeTpuku ero ycrnemHoCcT1
®opMynrpoBKa mpoBepsieMbIXx B MVP TUoTtes u KpUTepun yCenHOCTH
Poanman passutus 110 — kpynnsiil Bun u USM
Ortuer no maram pa3paborku MVP
IIpuMepHBbIi CIIUCOK BONPOCOB /1JIs1 TECTHPOBAHMSA:
Omnuure 0coOEHHOCTH MPUMEHEHHSI THOPUIHON MO MPOEKTHOTO yIPaBIICHUS.
OcHoBHbIE 0COOEHHOCTH KJIACCUYECKOT0 «BOJIOMAIHOT0» MOIX01a
Kax BogomaiHbIil MOX0/1 aKKyMYJIUPYET PUCKH?

YeM BhI3BaHa HCO6XO,Z[I/IMOCTL IMPUMCHCHUL THOKHUX noaAXo40oB IIpU  YIIPABJIICHUU

MIPOEKTaMU U MPOAYyKTaMu?

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

OOBsCHUTE CYTh IOHATUN «UTEPATHUBHBIN» U «MTHKPEMEHTATHHBIN
O0bscaute KoHuenumio VUCA-Mupa, TpuBeaUTe MPUMEPHI
Kakue BpIro/1p1 BO3HUKAIOT ITpH IpuMeHeHun Agile?
OO6bsacHUTE MOIX0 pabOTHI C pUCKaMH B THOKUX MOAX0/1aX
Hctoxu Agile u B3anMocBs3b ¢ ApyrUMHU 00JaCTSIMU

Mecto Scrum cpenu Apyrux ruOKUX HOJX0/10B

Pazmuus Agile, Kanban, Lean, Scrum, XP

XP 1E€HHOCTH ¥ NPUHUMIIBI

Lean kak MHCTPYMEHT MBILIUICHUS

[TpuHmner Lean

7 BUZIOB IIOTEPH

JnarpaMmma noToka HEHHOCTH

3 uHcTpyMeHTa MbllieHus: Lean

WIP-/Inarpamma

Muposo3z3penue Kanban

OcHoBHuble npakTuku Kanban

[Tepeceuenue nennocreit Lean, XP, Scrum

Monens KeneBun (Cynefin)

Konuemmusa oumonansaoro UT

IIpomeskyTOUHAS aTTeCTALMS.

Cnucox BOIIPOCOB IJIA MOATOTOBKHU K 3a4€T ¢ OllEHKOI
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

CyTb THOKOTO METO/1a yIpaBIeHHs poekTamu Agile.

CpaBHHTE TPAAUIIMOHHBIEC U THOKUE TEXHOJIOTUHU YIPABICHUS IPOCKTAMH.
[lepeuncnure kIo4YeBbIe AMeMeHTH Agile maHudecTa.

BrmonauTe 0630p dpeiimBopkoB Agile.

HNHCTpyMEHTBI U3MEpEeHHsI TPYI0OEMKOCTH PabOTHI B CIIPUHTE.
OxapakTepu3yiTe OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI METOAOJIOTHH Scrum.
Hennoctu Kanban — kakue 1 4TO 03HA4aI0T

lennoctu Lean — kKakue U 9TO 03HAYAIOT

[lennoctu XP — kakue U 4TO 03HAYAIOT

5 nmpuHIMIIOB bepeXTuBOro crapramna u uX 3HaUCHUE

[Mukn Lean Startup, ero cBs3b C IpyTrUMH UTEPATUBHBIMU LIUKIAMH
YnpaprneHue mo IPUHIIUITY PAKEeThl U aBTOMOOMIIS?
BRUF-komanasl

Uro Takoe Meroaonorua? Kak onpenenuts, sBIsSETCS JIU MOJIX0]1 METOAO0IOTUEH
[MTupamuna Agile

OTHOIIEHUS MEX/Ty IEHHOCTSIMH, IPUHIUIIAMH, IPaKTHKamMu Agile
Agile manudgect

12 npunuunos Agile

Bosmoxubie cepsl npumenenus Agile Bue UT

Pabota ¢ moxkymentamu B Agile

Scrum — 6a30BbI€ A51eMEHTHI (PpeiiMBOpKa

Monens Scrum

Ponu B Scrum

5 neHHocTel B Scrum

Cramuu hopMupoBaHus U pabOTHl KOMAH IbI (9BOJIOLHS KOMaH/IbI)
CoOpiTus Scrum

ApredakTer Scrum

[TpaBmiia Scrum

XP — skcTpeManbHOE NporpaMMupoBanne. VICTOKHM U IPaKTUKHU.
JlnieMMa npoeKTHPOBAHUS — HAPUCYWUTE U OOBSICHUTE.

XP-npakTuKy — IpOrpaMMHUPOBaHHUsL, UHTETPALIUH, IUIAHUPOBAHUS, KOMaH IHbIE

HOpH,Z[OK IMPOBCACHUA TCKYUICIO KOHTPOJA YCIIEBAEMOCTH H HpOMeX(YTOqHOfI aTTcCTallinu I10

qucuuIuHe st uaBanuaoB u auil ¢ OB3 npexycmotpen [lonoxenueM o TEKyIieM KOHTPOJE



YCIEBAaEMOCTHU U MPOMEKYTOYHON aTTecTallui 00y4daroluxcsl.

10. PECYPCHAS COCTABJISAIOLIASA

Jns mpoBeneHWsl 3aHATAH JIEKIIMOHHOTO THUMA IO JaHHOM TUCIHMIUIMHE WCIIOJIB3YIOTCS
ayJUTOPUH C MeIMa-000pyA0BaHNEM (IIPOEKTOP, IKpaH, HOYTOYK) U yueOHOM Mebebio.

Jlis mpoBeneHHs 3aHATHM CEMMHAPCKOTO TUNa (MPAaKTUYECKUX 3aHATHI) MO JaHHOMU
JUCLHUIUIMHE UCTIONB3YIOTCS KOMIIBIOTEPHBIE KIIACChI, OCHAILICHHBIE KOMITBIOTEPAMH C JIOCTYTIOM
B llHTEpHET 1 HEOOXOAUMBIM ITPOTPAMMHBIM 00ECIIEUCHHEM.

JU1st caMOCTOSTENbHOM paboThl 00YYaOIUXCS UCTIONB3YETCsI TOMEIIEHHE AJIS1 CaMOCTOSATEIbHOM
paboThl OOy4YaIOUIMXCS, OCHAIIEHHOE KOMIIBIOTEPAMU C HEOOXOAUMBIM MPOTrPaAMMHBIM
obecrieueHNEeM M A0CTYNOM B MHTEpHET M 3JEeKTpOHHYI0 MH(OPMAIIOHHO-00Pa30BaTENbHYIO
cpely Bys3a.

Jl1s IpoBeIeHUsT KOHTPOJIsl CAMOCTOSITENIbHOM PAabOThl 110 JaHHOW JUCLMIUIMHE UCIOJIb3YIOTCS
KOMITBIOTEPHBIE  KJIACChl, OCHAIIEHHBIE KOMIBIOTEpAaMH C JOCTyrmoM B VHTepHeT U
HE00XOMMBIM IPOTrPAMMHBIM O00ECTIEYEHHEM.

J1st mpoBeIeHUS TEKYIIETO0 KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH M IIPOMEXYTOYHON aTTECTAIMU 0 TaHHOK
JUCLUIUIMHE UCTIONB3YIOTCS KOMIIBIOTEPHBIE KJIACChI, OCHAIIEHHBIE KOMIBIOTEPAMHU C JI0CTYIIOM

B MlHTEpHET 1 HEOOXOAUMBIM MPOTrPaMMHBIM 00€CIIEUEHHUEM.

IlepeyeHb JMIIEH3UOHHOTO IPOTPAMMHOIO o0ecneveHust

HaumenoBanue Tun pecypca

n/n

1 | Microsoft Windows Cy6muuen3uonnslii foroBop AO «CodrJlaiin

Tpetin» Ne /131 ot 10.07.2020. Iepuon

2 | Microsoft Office JEWCTBHS JOrOBOPA M JIMLEH3MI O€CCPOYHBIA.

Jluniensnonnoe cornamenue Microsoft - Open
Value Subscription mist pemennii Education
Solutions NeV8265046

4 | Microsoft Office Visio

Koncynprantllntoc - cnpaBoyHo-
npaBoBas cuctema «KoMmeHTapuu
5 | 3aKOHOATENILCTBAY ceTeBas (cMapT-
KOMIUIEKT ONITUMANTbHBIN -
OTEYECTBEHHOTO MPOU3BOICTBA)

JIuuensuonnsiii foropop OO0 «KoHCynbTaHT
[Tmroc TonbsitTi» goroop Ne 251 ot
01.01.2024 (muen3us 6eccpovHasi, 1OTOBOP
€XXETO/IHO MPO/IJIEBAEMBII)

Antusnpyc Kacnepckoro 10 mis
Windows Workstations (Kaspersky
6 | Endpoint Security qyist OuzHeca —
crangaptaeii Russian Edition,
OTEYECTBEHHOI'O IIPOU3BO/ICTBA)

CyO6auuen3uonnslii forosop AO «CodrJlaiin
Tpeia» NeTr000947217 ot 04.12.2025

cpok nerctaust 10.02.2026 - 11.02.2028.

Tun nunensuu - nponpuetapuas (17E0-
251210-090335-980-xxxX)

Ilepeuens cBOOOAHO pacHPOCTPAHSIEMOT0 MPOrPAMMHOI0 00ecedeHust

- Bbpayseps! Yandex, Google Chrome;




— O6uaunbie ceppuchl 1t kan6an-metononoruu (ClickUp, Padlet wim ux ananorn).

- CIIC  Koncynprantllnmtoc -  cmpaBoyHO-TIpaBOBasi ~ CHUCTEMa  OTEYECTBEHHOTO

MIPOU3BOICTBA B CBOOOIHOM JOCTYIIE€ B UHTEPHET.

B cootBercTBUUM c IlonoxxeHneM O CO3JaHUM CIEIHMAIBHBIX YCJIOBHM JJISI WHBAJIUIOB U JIUI C
OB3 uH(pOpMAIMOHHO-TEXHOJOTHYeCKass 0a3a 00pa30BaTENBHOTO MpoIecca MpPeayCcMaTpUBaeT
HCIIOJIb30BAaHUE MAaTEepUATbHO-TEXHUYECKUX CPEACTB C YyYE€TOM pPa3JU4HBIX HO30JIOTHI

naBaanaoB u i ¢ OB3.

11. JIMTEPATYPA
11.1. OcHoBHas JIuTepaTypa

KoaunuecTtBO
Ne Tun
bubanorpaguyeckoe onucanue B
n/n H3JaHuA
OnoJIMOTEKE

["arapuna, JI. I'. TexHomorus pa3pabOTKH MPOrpaMMHOTO
oOecrieuenus : yue0. mocodue / JI. I'. T'arapuna, E. B.
Kokopesa, b. /I. Bucnanyn ; mox pex. JI. I'. 'arapunoit. -
1. |Mocksa : Uadpa-M, 2025. - 399 c. - ISBN 978-5-16-104071{ yuebnoe mocobue 3BC
3 (online). - OBC 3Hanuym. -

URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=463719

Ynpasnenne npoektamu : yueonuk / mox pea. H. M.
DuwimmMonosol, H. B. Moprynosoi, H. B. Poaronosoii. -
Mocksa : Mudpa-M, 2024. - 348 c. - ISBN 978-5-16-111784

2 2 (online). - OBC 3nanuyMm. - yuebmmx IbC
URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=431441

11.2 onoanuTeabHAas1 JIUTEpaTypa

1. Kon, M. Agile. OneHka u miiaHMpOBaHKE MPOEKTOB : [IPAKTUYECKOE PYKOBOJCTBO] / M.

Kon ; Ilep. ¢ anrn. B. MonoBa. - Mockga : AnpnuHa [Tabmumep, 2026. - 417 c¢. - ISBN 978-5-
9614-6947-9. - OBC 3nannym. - URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=473349

2. Amnmneno, 0. Agile-menemkxmenT: JlunepcTBo u ynpasieHne KOMaHIaMH : MPAKT. PyKO-
BozicTBO / FO. Ammeno ; mep. ¢ anri. - Mocksa : Ansnuaa [Tabmumep, 2026. - 533 ¢. - ISBN 978-
5-9614-6361-3. - OBC 3nanuym. - URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=473416

3. Anecunckas, T. B. YnopaBieHue npoekTaMu: KOHLUENTYAJIbHbIE U METOHOJIOTUYECKHE
OCHOBBHI : yueOHoe mocodbue. Hacte 1 / T. B. Anecunckas, K. B. /Ipokuna. - Pocros-na-/lony;
Taranpor : IO®Y, 2025. - 139 c. - ISBN 978-5-9275-4945-0. - ObC 3nanuym. - URL:

https://znanium.ru/catalog/document?id=467541



https://znanium.ru/catalog/document?id=467541
https://znanium.ru/catalog/document?id=473416
https://znanium.ru/catalog/document?id=473349
https://znanium.ru/catalog/document?id=431441
https://znanium.ru/catalog/document?id=463719

4. Msikumies, [[. B. IlpuHmmmel 1 METOIBI CO3/IaHUS HAJEKHOTO MPOTPAMMHOTO obecreue-
Hust ACYTII : yue6. mocobue / [I. B. Msxumes. - 3-¢ uzn. - Bonoraa : Undpa-Urxenepus,
2025. - 112 c¢. - [ISBN 978-5-9729-2599-5. - DOBC 3HaHuym. - URL:

https://znanium.ru/catalog/document?id=469405

IHepuoauyeckue U3IaHUA:
1.  Otkpsitbie cuctembl. CYB/] : xxypuan. — YBJI UBUC. — URL:

https://eivis.ru/browse/publication/64072

2. IlporpamMMHBIE IPOIYKTHI M CUCTEMBI: MEXyHAPOIHBII HAyYHO-NPAKTHYECKHI JKypHAJL.
— OBC 3nanuywm. - URL : https://znanium.ru/catalog/magazines/issues?

ref=f9bfbd0e-239¢e-11e4-99¢7-90b1 1c31dedc

11.3. CoBpeMeHHbIe PO(ecCHOHAIBHBIE 0a3bl JaHHBIX, HTHPOPMALMOHHbIE CIIPABOYHbIE

CHUCTEMBbI, 3JIEKTPOHHbIE OMOJIHOTEYHbIE CHCTEMBbI:

1. Znanium: 3J1eKTpoHHO-OMOMMoTeyHast cucrema. — URL: http://znanium.ru.

2. eLIBRARY.RU: nayunas snexkrponnas 6udnauorexa. — URL: https://elibrary.ru/.

3. udposas 6ubnmorexka [IPRsmart. — URL: https:// www.iprbookshop.ru/.

4. Koncynprant mmoc: cnpaBouno-mpaBoBas cuctema. — URL: T:\consultantplus\cons.exe.
5. VYbJI UBUC. — URL : https://eivis.ru/basic/details.

6. OnexrponHas 6ubamoreka TAY. — URL: http://83.234.207.58/MarcWeb2/Default.asp.

12.  METOJAMYECKHUE YKA3AHUSA JJI51 OBYUAIOLMUXCSI IO OCBOEHUIO
JUCIHUIIVIMHBI
[IporpaMMoOii  JUCLUIUIMHBI NPEIYCMOTPEHO OCBOCHHE TEOPETUYECKOrO0 Marepuaga |

BBITMIOJTHEHHE CKBO3HOTO TPYMIIOBOTO MPOEKTHOTO 33aJaHUsl BO BpeMs IPAKTHUECKUX 3aHATUN U B
9achkl CaMOCTOSITENILHOM paboThl. Ha nexnusx mpernogaBaTelb OCBEMIAET KITFOYCBBIC TEMBI
JTUCIUIUIMHBL 1 HanboJiee coKHbIe MOMEHTHI B IpynnoBoM 3aaaHuu. Jlekius mo teme «I ' ubkas
Monenb paspabotku I1O» sBimsercs mpoOJEeMHOW W I aKTUBHOTO ydYacThs B HEl
00y4JarmuMCs PEKOMEHAYETCSI U3YUUTh MPEABAPUTENBHO 0030pHBIE MaTEPHAIIBI IO PA3TMYHBIM
TUOKUM METOJOJIOTHSIM.

['pynmoBoe mpoeKkTHOE 3aJaHHe MOXKET BBIMOIHATHCS oOOydarommuMmcs 00 Ha OCHOBE
MaTepUajoB MPAKTUYECKOM NEATENBHOCTH (IO pe3yibTaTaM Y4eOHBIX U MPOM3BOACTBEHHBIX
MPAKTHUK), OO HAa OCHOBE MATEPHUAJIOB PEATbHOW TPO(ECCUOHATBLHOW AEATeIBLHOCTH (IS
TPYJOYCTPOEHHBIX  OOydYarommxcsi), Ju00 Ha OCHOBE MaTepuaioB MOATOTOBICHHOTO

npenojaBarenieM kehica. Ha mepBoMm ke MpakTUYECKOM 3aHATUM OOYYarOMIEMCS HEOOXOIUMO


https://elibrary.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
http://znanium.ru/
http://83.234.207.58/MarcWeb2/Default.asp
https://eivis.ru/basic/details
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=f9bfbd0e-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=f9bfbd0e-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://eivis.ru/browse/publication/64072
https://znanium.ru/catalog/document?id=469405

OTpeeNIUThCS, Ha KaKUX MaTepuanax OyJeT BBINOJIHATHCA IPYIIIOBOE MPOEKTHOE 3ajgaHue. Ha
MEPBOM 3aHSATHH TPENOAaBaTeNh MOAPOOHO PACcCKa3bIBACT O IETAX, 3aJadaxX, COACPXKAHUH U
TpeOOBaHUSAX K BBINIOJHEHHUIO MPOEKTHOTO 3aJaHUs, YCTAaHABIMBACT CPOKU CHA4YM OTAEIBHBIX
paboT, KPUTEPUH OLICHUBAHUS ITPOCKTA B IICJIOM, ONPEACIISACT YCIOBHIX 3alUThL. BriociencTsuu
Ha TIPAKTMYECKUX 3aHATHSAX IMpernojaBaTellb pacCMaTpUBAeT KaXIyl 3ajady TpYIIOBOTO
MPOEKTa B OTACIBbHOCTH. O0yUarOMMiiCs] HAUMHAET BBIMOJIHATH PA0OTY BO BpEMs MPAKTHUECKOTO
3aHATHUS U TPOJOJIKAET B YaChl CAMOCTOATEIHHON PaOOTHI.

Jlis BBIMONHEHUS TPYMIOBOTO MPOEKTHOTO 3aJaHus M APYTUX BHJOB paboOT MO JaHHOU
JUCUUITTMHE (TTOATOTOBKA JOKIJIAOB, IMOJArOTOBKAa K TECTy) B JIOMAalIHUX YCIOBUSX (3a
npenenaMu AkaieMuu) o0ydaromeMmycss HeoOXOAUM IMepPCOHAIbHBIA KOMIMBIOTEP (TUIAHIIET) U
nporpammublie makeTsl Microsoft Office (ve ke 10 Bepcun). ['pynmoBoe NMpoeKTHOE 3aaHue
COTMPOBOKIAIOTCS METOJAMYECKUMHU YKa3aHUSMU, Pa3MEIICHHBIMU B JIOKAJIBHOU ceTh AKaJeMHH
U DJICKTPOHHON MH(OPMAIMOHHO-00pa30BaTENIbHOM cpeie. MeToandYecKue yKa3aHus COAepKaT
(GOpMYIIMPOBKY 3aJlaHusl, MPUMEPHYIO TEXHOJIOTHUIO BBITIOTHEHHMs, (DOPMAT CIayd BBITOJHEHHOM
pabotsl. KoHCynbpTanuu mo rpynmnoBoMy MPOEKTHOMY 3aJaHuio mpoucxonar B yackl KCP Ha
kadenpe mpukIaHON WHPOPMATHKH /WA MOCPEACTBOM acHHXpoHHOTO (mouta, DMOC) u
CHHXPOHHOTO (ZOOm, CEeTH) KOMMYHHUKAI[MOHHOTO B3aUMOJICHCTBUS IO MpPEIBAPUTEIHHOM
JIOTOBOPEHHOCTH C TIPETOIaBaTEIICM.

Jns 3akperuieHus TEOPETHYECKOro Marepuana JUCHUIUIMHOM MpeayCMOTPEHbl MOJr0TOBKA
JIOKJIaJIa-TIPE3EHTAllMM [0 TeMe «YTpaBjieHUEe pHUCKaMu B Tipoekte co3nanus [10»,
KOJUIEKTUBHOE OOCY’XJIEHHE JOKJIAJIOB, MPOXOXKIECHUE TECTa IO OCHOBHBIM T€MaM JAUCIUIUIHHBI.
[Tpu moaroToBKE K TECTy OOydarouieMycs peKOMEHAYEeTCsl MPOYUTaTh MaTepuan MpeIblIyIInx
JIEKIMM U UCTOYHUKHA OCHOBHOM JIUTEpaTyphI MO yKa3aHHBIM TeMaM. [Ipu paboTe Haj noKIagaMu
oOydaromeMycsi clieyeT CaMOCTOSTENbHO M3YYUTh HEOOXOAMMBINH MaTepuan, 0000IuUTh U
CTPYKTYpPHUPOBATh €r0 TaK, YTOOBI JIOHECTH HOBYIO MH(OpMaIUIO 10 00ydaromuxcsi Haubosee
nousTHO. OO0BeM JoKiIaga JODKEH OBITh HEe MEHbIIEe 4-5 CTpaHUI] NMEeYaTHOrO TEeKCTa. TeKcT
JOKJIafa OJKeH OBbITh 0(hOpMIIEH B COOTBETCTBUU C TpeOOBaHUSIMH AKaJleMUU K 0(OPMIICHHUIO
TEKCTOBBIX YYE€OHBIX JOKyMEHTOB. COOpaHHBIM MaTepuan HEOoOXOJUMO BHU3YAIH3HPOBATH
(Tabmuubl, cxembl, popmaTthl, IPUMEPHI) U MPEACTaBUTh Ha claiiax npe3eHTaluu. Bee Buab
paboT (BBICTYIUICHHE C JOKJIAIOM, y9acTHE B OOCYXICHHUSIX, TMPOXOXKIECHHUE TECTa) SBIISIOTCS
AJIeMEHTaMU TEKYIIEro KOHTPOJIS U OLICHUBAIOTCS MPENOAaBaTEIeM.

K KoHIly OCBOEHHS JUCHUIUIMHBI OOYyYalolIUiics JODKEH TMPEeAOCTaBUTh MOJIHOCTHIO
BBITIOJIHEHHOE TPYIIIIOBOE MPOEKTHOE 3aJaHue Ha mpoBepky. [lo pe3ynbraram TeKyIiero
KOHTPOJISI ¥ TPOBEPKU TPYIIOBOTO MPOEKTHOTO 3aJaHUs OOydYaroIIuiics JIOomycKaeTcs / He

JIOTTYCKaeTCs K 3a4€T ¢ OILIEHKOM U 3alUTe CCIaHHOM pa3paboTKu.






13.  JIUCT COI'/TACOBAHUS

CocraBui:

H.A. WBanoBa, cT.mper.

3aBenyrouuii kadeapoii

H.b. Crpekanona, A.11.H., 1OLUEHT

3aBeyIOHi BBITyCKatomen kadeapoi

H.b. CrpekanoBa, 1.11.H., TOUEHT

Hupextop BUK

0.B. banakuna

Havanpaux OOVII
C.B. ®upcosa

M

(moznucs)

ey

(TIOITHCB)

ey

(T10/ITHCB)

hiy —>

4

(moanuce)

77

(noznucek)
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	Рабочая программа дисциплины «Методология управления разработкой программного обеспечения» составлена в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта высшего образования – бакалавриат по направлению подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика», утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации 19.09.2017 №922 (с изменениями и дополнениями от 26.11.2020, 08.02.2021, 19.07.2022, 27.02.2023), и учебного плана направления подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика», профиль «Прикладная информатика в цифровой экономике» (программа бакалавриата).
	Трудоемкость дисциплины: 3 ЗЕТ / 108 академических часов, в том числе: 28 часа контактной работы и 80 часов самостоятельной работы обучающихся.
	Распределение часов дисциплины по семестрам и видам занятий (по учебному плану)
	Вид учебной работы
	Количество часов
	Всего по учебному плану
	Семестры
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	Контактная работа (всего):
	28
	28
	в том числе:
	Лекции
	4
	4
	Практические занятия
	16
	16
	Контроль самостоятельной работы (КСР)
	8
	8
	Самостоятельная работа (всего):
	80
	80
	Виды промежуточной аттестации (зачёт с оценкой)
	Зачёт с оценкой
	Зачёт с оценкой
	ОБЩАЯ трудоемкость дисциплины:
	Часы:
	108
	108
	Зач. ед.:
	3
	3
	2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
	Целью дисциплины приобретение обучающимися глубоких знаний в области классических и гибких методов управления проектами, формирование прочных навыков целесообразного применения тех или иных подходов к управлению разработкой программного обеспечения и приобретение опыта повышения эффективности взаимодействия в команде разработчиков программного обеспечения.
	В задачи дисциплины входит формирование у обучающихся комплексного представления о современных гибких управленческих практиках, их особенностях, предпосылках и условиях применения, отличиях от классических подходов в управлении разработкой программного обеспечения. Освоение практических навыков эффективной работы в командах, применяющих гибкие методы работы.
	3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПЛАНЕ
	Учебная дисциплина «Методология управления разработками программного обеспечения» относится к дисциплинам части Блока 1. Дисциплины (модули), формируемой участниками образовательных отношений. Изучение данной дисциплины базируется на знаниях и навыках, приобретенных во время освоения дисциплин «Общие информационные технологии», «Цифровое обеспечение профессиональной деятельности», «Проектный практикум». Данная дисциплина идет в логической связке с дисциплиной «Проектирование информационных систем». Знания, умения и навыки, приобретенные в результате изучения данной дисциплины, будут способствовать более успешному освоению дисциплин «Оценка эффективности проектов» и написанию выпускной квалификационной работы.
	4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ
	Результаты освоения образовательной программы (компетенции обучающихся) устанавливаются в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом по направлению подготовки и профессиональными стандартами, соответствующими профессиональной деятельности выпускников, а также на основе анализа требований работодателей, предъявляемых к выпускникам. Планируемые результаты освоения дисциплины (знания, умения, навыки) соотносятся с установленными в образовательной программе индикаторами достижения компетенций, что обеспечивает формирование у обучающихся запланированных результатов освоения образовательной программы.
	Шифр название компетенции
	Индикаторы компетенции
	Планируемые результаты обучения по дисциплине
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-2.1 Определяет круг задач в рамках поставленной цели с учетом имеющихся ресурсов и ограничений
	Знать:
	возможности современных технологий и цифровых ресурсов для управления разработками ПО;
	Уметь:
	формулировать задачи управления разработками ПО с учетом цифровых ресурсов и ограничений;
	Владеть:
	специальной терминологией в управлении проектами по разработке ПО;
	УК-2.2 Выбирает оптимальные способы решения поставленных задач, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	Знать:
	специфику реализации проектов;
	этапы организации проектов по разработке ПО
	Уметь:
	подбирать инструменты и методы управления содержанием, сроками, стоимостью, человеческими ресурсами, коммуникациями, поставками в управлении проектами по разработке ПО с учетом имеющихся ресурсов и ограничений;
	Владеть:
	навыками применения различных инструментов в управлении проектами по разработке ПО
	УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	УК-3.1 Определяет свою роль в команде и способы организации собственной деятельности
	Знать:
	способы организации собственной деятельности и деятельности Scrum –команды;
	Уметь:
	выявлять свои сильные стороны и определять наиболее эффективное место в Scrum –команде;
	Владеть:
	навыками анализа своих способностей
	УК-3.2 Осуществляет социальное взаимодействие с участниками команды, в том числе с использованием ресурсов и инструментов цифровой среды
	Знать:
	принципы формирования Scrum –команд, способы взаимодействия внутри команды;
	Уметь:
	договариваться и решать задачи по взаимодействию в Scrum –команде
	Владеть:
	навыками анализа собственных действий и действий оппонентов
	ПК-4
	Способен управлять процессами создания информационных систем
	ПК-4.1. Применяет гибкие технологии управления и цифровые средства контроля жизненного цикла создания информационных систем
	Знать:
	основы итерационного и инкрементного планирования проектов разработки ПО;
	гибкие методы (Agile) и их применимость в проектах разработки ПО;
	Уметь:
	Строить иерархическую структуру работ проекта разработки ПО с помощью Trello (или аналогов Asana, ClickUp, Focalboard);
	Владеть:
	способами построения эффективных проектных команд;
	ПК-4.3. Осуществляет деловую коммуникацию в цифровой среде, применяя в том числе средства видеоконференцсвязи и коллективной сетевой работы
	Знать:
	суть гибких методов разработки ПО, их преимущества для конечного заказчика;
	Уметь:
	представлять разработку ПО для потенциальных заказчиков и демонстрировать ее функционал, в том числе с применением средств удаленного доступа и взаимодействия;
	Владеть:
	навыками публичного выступления и демонстрации разработки ПО;
	ПК-5
	Способен обеспечивать качество разработки информационных систем
	ПК-5.2. Проводит оценку рисков работы информационных систем в условиях цифровизации бизнеса и применения сквозных цифровых и отраслевых технологий
	Знать:
	типичные риски в проекте по разработке ПО
	основы управления рисками в проекте по разработке ПО;
	Уметь:
	организовать управление процессом разработки ПО по методу Scrum, с учётом возможных рисков.
	распределять риски между ролями Scrum.
	Владеть:
	навыками анализа рисков в проекте Scrum.
	ПК-5.3 Обеспечивает эффективную организацию разработки информационных систем и интеграцию всех технологических процессов (в том числе на основе облачных решений) для высокого качества программного продукта
	Знать:
	основные стандарты и методы, общепринятые в управлении проектами по разработке ПО;
	Уметь:
	определять цели проекта разработки ПО;
	Владеть:
	навыками эффективного управления разработками ПО;
	5. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ
	Семестр изучения: 6
	Подраздел, тема
	Виды учебной работы
	Промежуточная аттестация
	в часах
	Форма текущего контроля
	Формируемые компетенции
	Контактная работа
	(в часах)
	Самостоятельная работа
	лекции
	практические занятия
	КСР
	в часах
	формы организации самостоятельной работы
	Тема 1. Введение в управление проектами разработки ПО
	1
	-
	1
	12
	Повторение пройденного материала
	-
	УК 2.1
	УК 2.2
	Тема 2. Гибкая модель разработки ПО
	1
	2
	1
	12
	Повторение пройденного материала, изучение дополнительного
	Устный опрос
	ПК-4.1
	Тема 3. Управление проектами разработки ПО с использованием метода Scrum
	1
	2
	2
	12
	Повторение пройденного материала
	Устный опрос
	УК 3.1
	ПК-4.1
	Тема 4. Организационные и управленческие практики Scrum
	-
	4
	2
	16
	Повторение пройденного материала, выполнение группового проектного задания
	Проверка проектного задания
	УК 3.1
	УК 3.2
	ПК-4.3
	Тема 5. Определение стоимости и сроков проектов
	1
	4
	1
	16
	Повторение пройденного материала, выполнение группового проектного задания
	Проверка проектного задания
	ПК-4.1
	ПК-4.3
	ПК 5.3
	Тема 6. Управление рисками в проекте создания ПО
	-
	4
	1
	12
	Повторение пройденного материала, выполнение группового проектного задания,
	Подготовка к тесту
	Тест Проверка проектного задания
	ПК-4.3
	ПК 5.2
	Итого
	4
	16
	8
	80
	108
	6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	1. Введение в управление проектами разработки ПО
	Введение в управление проектами. Особенности управления проектами разработки ПО. Жизненный цикл разработки ПО. Модели жизненных циклов (Каскадная модель ЖЦ. Инкрементальная модель разработки. Адаптивная модель - Гибкие (Agile) методы.)
	2. Гибкая модель разработки ПО
	Что такое гибкая разработка. Манифест гибкой разработки. Принципы гибкой разработки. Преимущества гибкой разработки. Agile – технологии: Продукты – Инструменты – Процессы. Метод Kanban: принципы и возможности управления
	3. Управление проектами разработки ПО с использованием метода Scrum
	Общая схема Scrum. Роли, артефакты и мероприятия Scrum. Итерация в Scrum (Спринт).
	4. Организационные и управленческие практики Scrum
	Планирование спринта. Ведение работ внутри спринта. Планирование и проведение ревью. Планирование и проведение ретроспектив. Выпуск релизов.
	5. Определение стоимости и сроков проектов
	Виды контрактов, оптимальные для Scrum – команд. Способы определения стоимости работ. Способы определения продолжительности Scrum – проектов.
	6. Управление рисками в проекте создания ПО
	Классификация рисков. Идентификация рисков. Планирование мер реагирования на риски. Риски в Scrum. Нулевой спринт. Спайк. Анализ рисков в проекте Scrum.
	7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ
	В рамках данной учебной дисциплины обучающиеся выполняют самостоятельную внеаудиторную работу в виде повторения пройденного материала по всем темам, изучения дополнительного теоретического материала по теме 4, выполнения групповой проектной разработки «Организационные и управленческие практики Scrum» на основе собственного предприятия или предложенных кафедрой кейс-ситуаций (групповые проектные задания по темам 4-6), подготовки докладов и их публичного обсуждения, подготовки к тесту и промежуточной аттестации.
	8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
	При изучении данной дисциплины используются следующие образовательные технологии:
	Тема занятия
	Вид образовательной технологии
	Форма проведения занятия
	Тема 1. Введение в управление проектами разработки ПО
	Традиционная технология
	Лекция
	Тема 2. Гибкая модель разработки ПО
	Интерактивная технология
	Проблемная лекция
	Тема 3. Управление проектами разработки ПО с использованием метода Scrum
	Традиционная технология
	Лекция
	Тема 4. Организационные и управленческие практики Scrum
	Традиционная технология
	Лекция
	Интерактивная технология
	Кейс-ситуация
	Тема 5. Определение стоимости и сроков проектов
	Интерактивная технология
	Кейс-ситуация
	Тема 6. Управление рисками в проекте создания ПО
	Традиционная технология
	Лекция
	Интерактивная технология
	Выступление и обсуждение докладов
	9. ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	9.1. Формы контроля по дисциплине
	Текущий контроль. В процессе изучения учебной дисциплины обучающиеся участвуют в тестировании, выступлениях с докладом и выполняют групповые проектные задания на основе выданных кейс-ситуаций. Результаты текущего контроля являются основанием для допуска к зачёту с оценкой по данной учебной дисциплине. Обучающиеся, не выполнившие в полном объеме все задания, не допускаются к сдаче зачёта с оценкой по данной учебной дисциплине.
	Промежуточная аттестация. Для контроля усвоения обучающимися данной дисциплины и достижения запланированных результатов обучения учебным планом предусмотрен зачёт с оценкой, проводимый в форме устного ответа на теоретический вопрос и практической части, представляющей собой защиту выполненного группового проектного задания.
	9.2. Оценочные материалы (оценочные средства) для текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине
	Текущий контроль.
	Пример проекта для подготовки командой.
	Задание: Разработать MVP нового ПО, который входил бы в несколько приоритетных стратегических направлений компании (указано).
	Требования к результату:
	Проект к рассмотрению должен включать
	1. Отчет о проведенном исследовании – обоснование гипотез
	2. Видение ПО
	3. MVP и метрики его успешности
	4. Формулировка проверяемых в MVP гипотез и критерии успешности
	5. Роадмап развития ПО – крупный вид и USM
	6. Отчет по шагам разработки MVP
	Примерный список вопросов для тестирования:
	7. Опишите особенности применения гибридной модели проектного управления.
	8. Основные особенности классического «водопадного» подхода
	9. Как водопадный подход аккумулирует риски?
	10. Чем вызвана необходимость применения гибких подходов при управлении проектами и продуктами?
	11. Объясните суть понятий «итеративный» и «инкрементальный»
	12. Объясните концепцию VUCA-мира, приведите примеры
	13. Какие выгоды возникают при применении Agile?
	14. Объясните подход работы с рисками в гибких подходах
	15. Истоки Agile и взаимосвязь с другими областями
	16. Место Scrum среди других гибких подходов
	17. Различия Agile, Kanban, Lean, Scrum, XP
	18. XP ценности и принципы
	19. Lean как инструмент мышления
	20. Принципы Lean
	21. 7 видов потерь
	22. Диаграмма потока ценности
	23. 3 инструмента мышления Lean
	24. WIP-Диаграмма
	25. Мировоззрение Kanban
	26. Основные практики Kanban
	27. Пересечение ценностей Lean, XP, Scrum
	28. Модель Кеневин (Cynefin)
	29. Концепция бимодального ИТ
	Промежуточная аттестация.
	Список вопросов для подготовки к зачёт с оценкой
	1. Суть гибкого метода управления проектами Agile.
	2. Сравните традиционные и гибкие технологии управления проектами.
	3. Перечислите ключевые элементы Agile манифеста.
	4. Выполните обзор фреймворков Agile.
	5. Инструменты измерения трудоемкости работы в спринте.
	6. Охарактеризуйте основные элементы методологии Scrum.
	7. Ценности Kanban – какие и что означают
	8. Ценности Lean – какие и что означают
	9. Ценности XP – какие и что означают
	10. 5 принципов Бережливого стартапа и их значение
	11. Цикл Lean Startup, его связь с другими итеративными циклами
	12. Управление по принципу ракеты или автомобиля?
	13. BRUF-команды
	14. Что такое методология? Как определить, является ли подход методологией
	15. Пирамида Agile
	16. Отношения между ценностями, принципами, практиками Agile
	17. Agile манифест
	18. 12 принципов Agile
	19. Возможные сферы применения Agile вне ИТ
	20. Работа с документами в Agile
	21. Scrum – базовые элементы фреймворка
	22. Модель Scrum
	23. Роли в Scrum
	24. 5 ценностей в Scrum
	25. Стадии формирования и работы команды (эволюция команды)
	26. События Scrum
	27. Артефакты Scrum
	28. Правила Scrum
	29. XP – экстремальное программирование. Истоки и практики.
	30. Дилемма проектирования – нарисуйте и объясните.
	31. XP-практики – программирования, интеграции, планирования, командные
	Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине для инвалидов и лиц с ОВЗ предусмотрен Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.
	10. РЕСУРСНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ
	Для проведения занятий лекционного типа по данной дисциплине используются аудитории с медиа-оборудованием (проектор, экран, ноутбук) и учебной мебелью.
	Для проведения занятий семинарского типа (практических занятий) по данной дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и необходимым программным обеспечением.
	Для самостоятельной работы обучающихся используется помещение для самостоятельной работы обучающихся, оснащенное компьютерами с необходимым программным обеспечением и доступом в Интернет и электронную информационно-образовательную среду вуза.
	Для проведения контроля самостоятельной работы по данной дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и необходимым программным обеспечением.
	Для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по данной дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и необходимым программным обеспечением.
	Перечень лицензионного программного обеспечения
	№
	п/п
	Наименование
	Тип ресурса
	1
	Microsoft Windows
	Сублицензионный договор АО «СофтЛайн Трейд» № /131 от 10.07.2020. Период действия договора и лицензий бессрочный. Лицензионное соглашение Microsoft - Open Value Subscription для решений Education Solutions №V8265046
	2
	Microsoft Office
	4
	Microsoft Office Visio
	5
	КонсультантПлюс - справочно-правовая система «Комментарии законодательства» сетевая (смарт-комплект Оптимальный - отечественного производства)
	Лицензионный договор ООО «Консультант Плюс Тольятти» договор № 251 от 01.01.2024 (лицензия бессрочная, договор ежегодно продлеваемый)
	6
	Антивирус Касперского 10 для Windows Workstations (Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – стандартный Russian Edition, отечественного производства)
	Cублицензионный договор АО «СофтЛайн Трейд» №Tr000947217 от 04.12.2025
	срок действия 10.02.2026 - 11.02.2028.
	Тип лицензии - проприетарная (17E0-251210-090335-980-хххх)
	Перечень свободно распространяемого программного обеспечения
	Браузеры Yandex, Google Chrome;
	Облачные сервисы для канбан-методологии (ClickUp, Padlet или их аналоги).
	СПС КонсультантПлюс - справочно-правовая система отечественного производства в свободном доступе в интернет.
	В соответствии с Положением о создании специальных условий для инвалидов и лиц с ОВЗ информационно-технологическая база образовательного процесса предусматривает использование материально-технических средств с учетом различных нозологий инвалидов и лиц с ОВЗ.
	11. ЛИТЕРАТУРА
	11.1. Основная литература

	№ п/п
	Библиографическое описание
	Тип
	издания
	Количество в библиотеке
	Гагарина, Л. Г. Технология разработки программного обеспечения : учеб. пособие / Л. Г. Гагарина, Е. В. Кокорева, Б. Д. Виснадул ; под ред. Л. Г. Гагариной. - Москва : Инфра-М, 2025. - 399 с. - ISBN 978-5-16-104071-3 (online). - ЭБС Знаниум. -
	URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=463719
	учебное пособие
	ЭБС
	Управление проектами : учебник / под ред. Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. - Москва : Инфра-М, 2024. - 348 с. - ISBN 978-5-16-111784-2 (online). - ЭБС Знаниум. -
	URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=431441
	учебник
	ЭБС
	11.2 Дополнительная литература
	Периодические издания:
	11.3. Современные профессиональные базы данных, информационные справочные системы, электронные библиотечные системы:
	12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ
	Программой дисциплины предусмотрено освоение теоретического материала и выполнение сквозного группового проектного задания во время практических занятий и в часы самостоятельной работы. На лекциях преподаватель освещает ключевые темы дисциплины и наиболее сложные моменты в групповом задании. Лекция по теме «Гибкая модель разработки ПО» является проблемной и для активного участия в ней обучающимся рекомендуется изучить предварительно обзорные материалы по различным гибким методологиям.
	Групповое проектное задание может выполняться обучающимся либо на основе материалов практической деятельности (по результатам учебных и производственных практик), либо на основе материалов реальной профессиональной деятельности (для трудоустроенных обучающихся), либо на основе материалов подготовленного преподавателем кейса. На первом же практическом занятии обучающемся необходимо определиться, на каких материалах будет выполняться групповое проектное задание. На первом занятии преподаватель подробно рассказывает о целях, задачах, содержании и требованиях к выполнению проектного задания, устанавливает сроки сдачи отдельных работ, критерии оценивания проекта в целом, определяет условиях защиты. Впоследствии на практических занятиях преподаватель рассматривает каждую задачу группового проекта в отдельности. Обучающийся начинает выполнять работу во время практического занятия и продолжает в часы самостоятельной работы.
	Для выполнения группового проектного задания и других видов работ по данной дисциплине (подготовка докладов, подготовка к тесту) в домашних условиях (за пределами Академии) обучающемуся необходим персональный компьютер (планшет) и программные пакеты Microsoft Office (не ниже 10 версии). Групповое проектное задание сопровождаются методическими указаниями, размещенными в локальной сети Академии и электронной информационно-образовательной среде. Методические указания содержат формулировку задания, примерную технологию выполнения, формат сдачи выполненной работы. Консультации по групповому проектному заданию происходят в часы КСР на кафедре прикладной информатики и/или посредством асинхронного (почта, ЭИОС) и синхронного (zoom, сети) коммуникационного взаимодействия по предварительной договоренности с преподавателем.
	Для закрепления теоретического материала дисциплиной предусмотрены подготовка доклада-презентации по теме «Управление рисками в проекте создания ПО», коллективное обсуждение докладов, прохождение теста по основным темам дисциплины. При подготовке к тесту обучающемуся рекомендуется прочитать материал предыдущих лекций и источники основной литературы по указанным темам. При работе над докладами обучающемуся следует самостоятельно изучить необходимый материал, обобщить и структурировать его так, чтобы донести новую информацию до обучающихся наиболее понятно. Объем доклада должен быть не меньше 4-5 страниц печатного текста. Текст доклада должен быть оформлен в соответствии с требованиями Академии к оформлению текстовых учебных документов. Собранный материал необходимо визуализировать (таблицы, схемы, форматы, примеры) и представить на слайдах презентации. Все виды работ (выступление с докладом, участие в обсуждениях, прохождение теста) являются элементами текущего контроля и оцениваются преподавателем.
	К концу освоения дисциплины обучающийся должен предоставить полностью выполненное групповое проектное задание на проверку. По результатам текущего контроля и проверки группового проектного задания обучающийся допускается / не допускается к зачёт с оценкой и защите сделанной разработки.
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