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1. OBIIASA UH®OPMALIUA

Pabouas mporpamma JUCHMIUIMHBI «MeETOIONOTHS YHpaBlIeHHUS pPa3pabOTKOM MPOrpaMMHOIO
o0ecTieyeHns» COCTaBJICHAa B COOTBETCTBHU C TpeOOBaHUSAMH (heAepalbHOTO TOCYAapCTBEHHOTO
00pa30BaTENLHOIO CTaHJapTa BBICIIEr0 00pa3oBaHus — OakajgaBpuaT 10 HAIPABICHUIO MTOJTOTOBKH
09.03.03 «IIpuxnagras napopMaTrKay, YTBEPKIACHHOTO NMPHUKa3oM MHUHHCTEpCTBa 00pa30BaHUs U
Hayku Poccuiickoit ®eneparmu 19.09.2017 Ne922 (c u3MEHEHUSMHU U JIONOJHEHUSIMH OT
26.11.2020, 08.02.2021, 19.07.2022, 27.02.2023), u y4eOHOro IUTaHA HANPABJICHHS MOATOTOBKHU
09.03.03 «llpuknagnas wuHpOpMaTHKay, npodmns «JuzaitH u paszpaborka 1U(GPOBBIX
HIPOTrPaMMHBIX MPOIYKTOBY (IporpaMMa OakajgaBpuaTa).

Tpynoemkocts aucuumaunbl: 3 3ET / 108 akamemmueckux uacoB, B TOM uyHcie: 32 daca
KOHTaKTHOW paboThl U 76 4acOB CaMOCTOSITENILHON pabOThl 00YYarOIUXCS.

Pacnpenesienue 4acoB JUCUMILIMHBI 10 CEMECTPAM M BUIAM 3aHATHH (110 y4eOHOMY IJIAHY)

KoauuyecTBo yacoB

Buj y4eOHoii pa6oThI Bcero mmo CemecTtpbl
yuyeOHOMY
iany 1 (2|3 4 5 6 7 |8
KonTakTHasi padora (Bcero): 32 32
B TOM YHCIIC:
Jlexuuu 8 8
[IpakTHueckue 3aHATHA 16 16
KoHTposib caMocTosTEIbHOM 2 2
pabotsl (KCP)
CamocrosiTesibHast padoTa (Bcero): 76 76
N .. 3a4éT ¢

Buabl npoMe:kyTOYHOIM 3auér ¢

. . . OIICHKO
aTTeCTALMHU (3A4ém C OYeHKOLL) OIIEHKOM i
OBIIAA Yacer: 108 108
TPY10eMKOCTh ]
JUCHUILIAHBI: 3ad. en.: 3 3

2. HEJHA U 3AJAYU JUCHUTIJTINHDBI

Heabo TUCHUILTHHBI TIPUOOPETEHUE 00YUYAIONIUMICS TITyOOKHUX 3HAHUHN B 00JIACTH KIIACCUIECKIX
¥ TUOKHMX METOJIOB YIPAaBJICHHUS MPOCKTaMHU, (OPMUPOBAHUE MTPOYHBIX HABBIKOB IIEJIECOOOPA3HOTO
NPUMEHEHHUS T€X WINM UHBIX MOAXO0/0B K YIPaBICHUIO pa3pabOTKON MPOrpaMMHOI0 00ecriedeH s 1
NpUOOpETEHNE OIbITa MOBBIMIEHUS Y((HEKTUBHOCTH B3aMMOJCUCTBUS B KOMaHJE Pa3pabOTYMKOB
MIPOrPaMMHOTO 00€CTICUCHUS.

B 3agaym AUMCHMIVIMHBI  BXOJUT (OpMUpOBaHHE Y OOydYaromMxcs KOMILIEKCHOTO

ImpeacraBjaeHud O COBPEMEHHBIX THOKHUX YIIpaBJIEHYECKHUX IIPAKTHKaAX, HX




0C06eHHOCTSIX, IPEAIIOChIIKAX U YCJIOBUSIX IIPUMEHEHUs, OTJIMUUSIX OT KJIACCUUeCKUX
IIOIXOJIOB B yIpaBJeHUU pa3paboTKOM mnporpaMmHoro obecrneuenus. OCBOeHUe
MIPaKTUYeCKUX HAaBHIKOB 3Q(PeKTHUBHOM PaboThl B KOMaH/[aX, IPUMEHSIONUX THOKHe

MeTO/bI pabOTHL.

3. MECTO JUCHUIIJIMHBI B YYHEBHOM IIVIAHE

YyeOHast aucuuinHa «MeTooNoTusl YIpaBieHus pa3paboTKaMu MPOTrPpaMMHOTO 00eCTICYCHUSD)
OTHOCHUTCS K JuCHUIUIMHAM 4yacTu brioka 1. Jluctumuiunel (Moaynu), hbopMUpyeMoil ydacTHUKaMU
0o0pa3oBaTeNbHbIX OTHOIICHUW. M3ydueHue naHHOW JUCHMIUIMHBI Oa3upyercs Ha 3HAHUSAX H
HaBbIKaX, NPUOOPETEHHBIX BO BpeMs OcBoeHUs uciuiuimH «OO0mwue uHGOPMaIMOHHbBIE
texHonmorum», «lludpoBoe obecneuenne mnpodeccuoHaTbHON AesATeNbHOCTHY, «IIpOeKTHBIM
NpaKTUKyM». JlaHHAs IUCIUIUIMHA WIET B JIOTUYECKOW CBsI3KE ¢ AucHuIUImHON «Pa3paborka
TUOPUAHBIX NPUTIOKEHUID». 3HAHUS, YMEHUSI U HABBIKU, MPUOOPETEHHBIE B pe3yJIbTaTe U3YUYCHHS
JTAHHOW JWCIHILTHNHBI, OyAyT criocoOCTBOBATH 0oJiee yCIeNTHOMY OCBOSHHIO JUCIUTUIHH «O1eHKa
3¢ (HEeKTUBHOCTH MPOEKTOBY U HAMMCAHUIO BBHITYCKHOW KBAM(DUKAIIMOHHOW PabOTHI.

4. INJIAHUPYEMBIE PE3YJIBTATbHI OBYUEHMUS 11O AUCUHUIIJIMHE JIJISA
®OPMHUWPOBAHUS KOMIETEHIU OBYUYAIOIINXCSA

Pesynbratel  ocBoeHHss  oOpa3oBaTeNbHON  MpOrpaMMbl  (KOMIIETCHIIMM  OOYYarOIIuXcCs)
YCTaHABIIMBAIOTCS B COOTBETCTBUM C (eACpPaTBbHBIM T'OCYJAapCTBEHHBIM 00pa30BaTEIHHBIM
CTaHJapTOM [0  HAmNpaBJICHUIO TMOJITOTOBKM W  Mpo(ecCHOHANBbHBIMM  CTaHIapTaMH,
COOTBETCTBYIOIIUMU TPO(PECCHOHATILHOMN JESTEIHLHOCTH BBIITYCKHUKOB, a TAK)KE€ Ha OCHOBE aHAIN3a
TpeOoBaHuil paboTomareneii, NpPeIbSIBISIEMbIX K BBIMYCKHHKaM. IlmaHupyeMble pe3yiabTaThl
OCBOCHMSI JIUCUUIUIMHBI (3HAHWS, YMEHHS, HaBBIKH) COOTHOCSTCS C YCTAaHOBIICHHBIMH B
00pa3oBaTeNbHON MpOrpaMMe WHANKATOPAMHU JIOCTIDKEHUS KOMIIETCHIIUH, YTO 00ecreuynBacT
dbopMupoBaHue y OOyyaroluXcs 3arlaHUPOBAHHBIX PE3yJIbTaTOB OCBOEHHUS 00pa3oBaTENbHOM

IIPOrpaMMBI.

HIn¢p nHazBanue HNuauxaropsl IInanupyemsle pe3yJbTaThl 00y4eHHS 11O
KOMIIeTCHIIUH KOMIIETCHIIUH AUCHHUIINHE




YK-2 Cnocoben
ONpeAeNsATh KPyT
3a71a4 B paMKax
MMOCTaBJIICHHOMN
[eJIU U BBIOUPATh
OINTUMAaJIbHEIC
CHOCOOBI UX
pELICHUS, UCXOs
U3 IEMCTBYIOLIUX
MIPABOBBIX HOPM,

VYK-2.1 Onpenenser
KpYT 3a7ja4 B paMKax
IIOCTaBJICHHOMW LIEJIH C
Y4€TOM UMEIOIUXCS
pecypcoB u
OTpaHUYECHUN

3namo:

- BO3MOKHOCTH COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH 1
U(PPOBBIX PECYPCOB s YIPABICHUS
pazpabotkamu I10;

Ymemn:

- (dbopMyupoBaTh 3a/1a4M YIPaBIICHUS
pazpabdoTtkamu 10 ¢ yuerom nu@poBbIX pecypcoB U
OTpaHUYCHUM;

Bnaoemy:

- CIeLUAIbHON TEPMUHOJIOTHEN B YIIPABICHUN
npoekTamu 1o paspadotke I10;

VYK-2.2 BeiOupaer
ONITUMAJIbHBIE
CHOCOOBI PeLIeHHUs

3namo:

- CHETM(UKY peaTH3aIiy MPOCKTOB;
- 3Tarbl OPraHU3AIMH ITPOCKTOB T10
paspabotke [10

Ymemes:

- MoA0UPaTh UHCTPYMEHTHI M METO/IbI

MMCIOIIHXCA IIOCTABIEHHBIX 337124, BILCHIS CONCOIKANION. CHOKAMIL CTOMMOCTEID
TIPaBJICHUS COJT HUEM MU, CTOUMOCTh
peeybeon ¥ HEXOJIL 13 zefl)OBeLIeCKI/IMI/I F;c CaMI/; IE)OMM H;/IKaI_II/ISIMI/I ,
OTpaHUYECHUHN JefcTBYHOIIX pecyp ) y >
MIOCTaBKaMU B YIIPABJICHUU IPOEKTAMU T10
MIPABOBBIX HOPM,
pazpabotke 10 ¢ yueTom UMErOImMXCs pecypcoB U
UMEIOIITIXCS .
CCVDCOB I OTpaHUYCHU;
peeyp . Bnaoemp:
OTrpaHUYEHUI
- HABbIKaMU MPUMEHEHUS Pa3InIHbIX
WHCTPYMEHTOB B YIIPABICHUU MPOESKTaAMH 10
paspabotke [10
3namo:
- CTIOCOOBI OPTaHU3AIH COOCTBEHHOM
VYK-3.1 Onpenensier p
JESITeTBbHOCTH U JISITEFHOCTH SCrum —KOMaH/Ibl;
CBOIO POJIb B KOMaHJ1e
Ymemo:
U CTI0COOBI
- BBISIBJISITH CBOU CHJIBHBIE CTOPOHBI U
OpraHHu3aIu
. orpeneNaTh Hanbosee 3PPEKTHUBHOE MECTO B Scrum
coOCTBEHHOM
JeSITeTbHOCTH KOMAILIE;
YK-3 Cnocoben Bradems:
OCYILICCTBILATH - HaBBIKAMHU aHAJIN3a CBOMX CIIOCOOHOCTEH
COLIMATILHOE
B3ammoeiicTare 1 | Y K-3:2
PeaTH30BbIBaTH OcymecTBisier 3namo:
CBOIO POIIb B COILIMAIIEHOE - MPUHITUITB POPMHUPOBAHUS SCrum —KOMaH/I,
KOMaH/Ie B3aUMO/IEICTBHE C CIIOCOOBI B3aUMOJICHCTBUS BHYTPU KOMaH/IbI;
Y4aCTHUKAMHU Ymemo:
KOMaH/Ibl, B TOM - JIOTOBApUBATHCSA U pelIaTh 3a/1a4u 1O
YHclie ¢ B3aMMOJICHCTBHIO B SCrum —KoMaH 1€
WCIIOJIb30BaHUEM Bnaoems:
peCypcoB u - HaBBIKAMU aHaJIM3a COOCTBEHHBIX JACHCTBUMN
WHCTPYMEHTOB Y ICWCTBUIA OMIMOHEHTOB
1 (POBOI CpeIbl
IIK-4 [1K-4.1. Ilpumenser 3HaTh:
Crniocoben ruOKHe TEXHOJIOTHU - OCHOBBI UTEPAILIMOHHOTO U HUHKPEMEHTHOTO
YOpaBIsATh yOpaBlIeHUs U TUTAHUPOBAHMSI MPOEKTOB pa3pabdoTku 110;

MIPOIIECCOM

1 (poBbIE CpeICTBA

- ruokue Metoapl (Agile) n X TPUMEHUMOCTh




pa3paboTKu
G poBOro
POTPaMMHOTO
IPOIYKTa

KOHTPOJIS
KHU3HEHHOTO LIUKJIa
pa3paboTku
udpoBoro
IPOTPaMMHOTO
IPOIyKTa

B IipoekTax paspabortku I10;

Ymern:

- CTpouTh HEepapXHUUYECKYIO CTPYKTYpy padoT
npoekTa paspadbotku 10 ¢ nomoursto Trello (nnu
ananoroB Asana, ClickUp, Focalboard);

Baangers:

- crioco6amMu MocTpoeHHs 3PPEKTUBHBIX
MPOEKTHBIX KOMaH/I;




S. CTPYKTYPA U OFBEM JUCHUIIJIMHBI

CemecTtp n3yuyenus: 6

Buabl yueOHoii padoThl

IMpomex
KonTakTHas padora CamocrosiTeibHas padora P y ® ®opmupyem
(B acax) TOYHAA opma Lie
Hoxpaszaea, Tema aTrecTain TeKylIero
NMPaKTHY (¢opmbI opranuzanuu KOMIIETEHIIH
JIeK KCP B . us KOHTPOJIsI
— ecKue wacax CaAMOCTOSITEJIbHOM B 4acax 7
3aHATHA a00ThbI
]
Tema 1. Beenenue B ynpasieHue 1 1 12 IToBTOpEHME VK 2.1
npoektamu paspadorku [10 NPOUIEHHOT 0 MaTepuasa VK22
IToBTOpEHUE
MPOICHHOT O MaTepurana o
Tema 2. I'nbkas monens paspadorku I10 1 2 1 12 pouzL puaia, VeTHBIH Onpoc ITK-4.1
HU3y4ECHUE
JIOTIOJTHUTENILHOTO
Tema 3. YnpaBieHue npoeKTaMu
P P IMoBTopeHue . YK 3.1
paszpabotku I1O ¢ ucmons30BaHHEM METOA 2 2 2 12 . YcTHBIH o1poc
Serum MPOWCHHOTO MaTepraa I1K-4.1
IToBTOpEHME
. ITpoBepka YK 3.1
Tema 4. OpranusanuoHHbIE U 1 4 ) 16 HPOUICHHOT0 MaTepuaa, HII))OGK]I“)HOFO VK 3.2
TpaBJIeHYEeCKHE MPAKTUKK Scrum BBIMOJIHEHHUE TPYIIIOBOTO :
ymp P Py 3a/1aHus I[1IK-4.1
MIPOCKTHOTO 33 JaHUs
IToBTOpEHuUe Mosepka
Tema 5. OnpeneneHre CTOMMOCTH W CPOKOB MPOMICHHOTO MaTepHana, POBEP
1 4 1 12 MPOEKTHOTO I1K-4.1
MPOCKTOB BBIMOJIHEHHE TPYIITIIOBOTO
3aaHus
MPOCKTHOTO 33JaHUS
[ToBTOpeHuE Tect
i IIpoBepka
Tema 6. YpaBieHue puckaMu B IPOEKTE TIPOH/ICHHOTO MaTepnana, POBCp
cosnanms TIO 2 4 1 12 BBITTOJTHEHHE TPYIIITOBOTO IPOEKTHOTO [IK-4.1
A MPOCKTHOI'O 3a/JlaHUA, 3aJlaHUS
IMoaroroBka Kk TecTy
8 16 8 76

Hroro

108




6. COAEPXAHME JUCHUITVIMHBI

1. Beenenue B ynpapiaenue npoekramu paspadorku IO

Beenenue B ynpasieHue npoekramu. OcoOeHHOCTH ynpaBieHus mpoekramu paspabortku I10.
Kuznennbiii nukn paszpaborku 110. Monenu xusHenHbix nukioB (Kackagnas monens XL

WNukpemeHTanbHas MoJieib pa3paboTku. AfantuBHas Moaensb - [ ubkue (Agile) MeTossl.)

2. I'mokas moxean paspadorku 1O

UYro takoe rubkas pazpadorka. Manudect rudkoii pa3padoTku. [IpuHImel ruOKoi pa3paboTKH.
[TpeumymectBa rubkoit paspabotku. Agile — texHonoruu: Ilpomyktsl — HMHCTpyMeHTHI —

[Tpoueccel. Meton Kanban: npuHUIHKITBEI 1 BO3MOXKHOCTH YIIPABIICHUS

3. Ynpasaenue npoexramu pazpadorku I10 ¢ ucnosb3oBannem Meroga Scrum

O6mas cxema Scrum. Ponu, apredaktsl u meponpustus Scrum. Mrepanus B Scrum (CopuHT).

4. Oprann3zanMoHHbIe M yIpaBjieHYecKHe NPAKTUKH Scrum
[InanupoBanue cnpuHTa. Bemenue pabor BHyTpH crpunTa. [lmaHupoBaHue W TNpoOBeICHHE

peBblo. [ImanupoBanue u mpoBeeHHE PETPOCTIEKTUB. BhIMyCK penn3oB.

5. OnpenesieHue CTOUMOCTH H CPOKOB MPOEKTOB
Bunbl KOHTpakToOB, onTUManbHbIe I Scrum — KoMaua. CrocoObl ONpeneneHuss CTOMMOCTU

pabot. CriocoObI orpenenaeH s MPoI0KUTEIBHOCTH Scrum — MPOEKTOB.

6. Yupasienue puckamu B npoekrte cozaanus IO
Knaccudukanus puckoB. Unentudukamus puckoB. [lmanupoBanme mep pearupoBaHusi Ha

pucku. Pucku B Scrum. HyneBoit cipunt. Cniaiik. AHaiIu3 pucKOB B MPOEKTE Scrum.

7. CAMOCTOSATEJIBHASA PABOTA OBYYAIOIIUXCA

B pamkax naHHOM y4eOHON JMCHUIUIMHBI OOYy4YaroLIMecs BBINOIHAIOT CaMOCTOSTEIbHYIO
BHEAy/IUTOPHYI0 paboTy B BHJAE IOBTOPEHMS MPOMIEHHOr0 Marepuaja IO BCEM TeMawm,
U3y4YeHHs! JONOJHUTEIBHOTO TEOPETUYECKOI0 MaTepuana 1Mo TeMe 4, BBINOJHEHHs I'PYNIOBOM
MIPOEKTHOH pa3paboTku «OpraHu3alMOHHbIE U YNpaBICHUECKHE MPAKTUKH Scrum» Ha OCHOBE
COOCTBEHHOT0 MPEINPUATHS WIH TPeIIoKEeHHBIX Kadenpoil kelc-cutyauuit (rpynioBble
IPOEKTHBIE 33JaHUs MO TeMaM 4-6), MOArOTOBKM JIOKJIAZOB U UX IyOJMYHOTO OOCYXIEHUs,

IIOATOTOBKHU K TECTY Y IIPOMEKYTOUHOHN aTTECTALUH.

8. OBPA3OBATEJIbBHBIE TEXHOJIOI'MHU
[Ipy w3y4eHMH JAHHOM JAMCHUIUIMHBI HCHOJB3YIOTCA  CJeIylomue o0pa3oBaTelbHbIE

TCXHOJIOTHUH:



Bun o0pasoBaTenbHoii ®opmMa npoBeAeHUA
Tema 3ansaTus

TEeXHOJIOTHH 3aHATHS
Tema 1. BBegenue B ynpapjieHue
Tpaouyuonnas mexnonozus Jlekyus
npoexktamu pazpadorku 11O
Tema 2. I'ubkasn MojeJIb
Hnmepaxmuesnas mexnonous Ilpobnemnas nexyus
pa3padorku 10

Tema 3. YnpasieHue npoeKTaMu
paspadorku 110 ¢ Tpaouyuonnas mexnono2us Jlexyusa
HCII0JIb30BaHMEM MeToAa Scrum

Tema 4. Opranu3auuoOHHbIE U Tpaduyuonnas mexunonozus Jlexyus
yhpaBjeHYecKHe MPAKTUKH
Scrum Hnmepaxmuenas mexnonocust Keitic-cumyayusa
Tema 5. Onpenenenne cToMMOCTH .
Unmepaxmuenas mexnonoeus Ketic-cumyayus
H CPOKOB NMPOEKTOB
Tpaouyuonnas mexnonozus Jlexyus

Tema 6. YnpaBjieHue pucKkaMu B
npoekre co3nanus 110

Buicmynnenue u obcyscoenue

Humepaxmuenas mexnonoaust
00KN1A008

9. TEKYIIUIA KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH U IPOMEXKYTOYHAS
ATTECTALMUSA ITO AMCIUAIIJIMHE
9.1. ®opmMbI KOHTPOJISI 110 AUCHHILIMHE
Texymmii KoHTpoJb. B mpouecce u3yueHus ydyeOHON TUCIUIUIMHBI 00yYaroIuecs y4acTBYIOT
B TECTUPOBAHUH, BBICTYIIJIEHUSAX C JOKJIAIOM U BBINOJIHIIOT IPYIIIOBbIE IPOEKTHHIE 3a1aHUS HA
OCHOBE BBIJIaHHBIX KeHC-CUTyaluui. Pe3ynpTaTsl TEKYIEro KOHTPOJIS SBJIIOTCS OCHOBAHUEM VIS
JIOTyCKa K 3a4éTy C OIEHKOW 1o JaHHOW ydeOHoi mucrurumne. OOydvarommecs, He
BBINOJIHUBIINE B MOJIHOM 00bEeMe BCe 3aJaHMsl, He JOMYCKAI0TCsA K cllaue 3a4éra ¢ OLIEHKOM Mo
JIAHHOM y4eOHOM TUCIUTIINHE.
IIpome:kyTouHasi arTecTanus. [lyi1 KOHTPOJISI YCBOGHUS 00YUArOIIMMUCS TAHHON JHCIUILTUHBI
U JIOCTWXXEHHs 3aIlJIAHUPOBAHHBIX PE3YyJIbTATOB OOY4YEHUs y4UeOHBIM IIJIAHOM IpPEeayCMOTpPEH
3a4€T C OIICHKOH, NMPOBOAMMBIM B (OpPME YCTHOTO OTBETa HAa TEOPETHUYECKUI BOIPOC U
NPAaKTUYECKON YacTH, IPeACTaBISAIONIEH COO0H 3aIUTY BBIMOJIHEHHOIO I'PYIIIIOBOI0 MPOEKTHOTO
3a/1aHMUsL.
9.2. OneHouyHble MaTepHaabl (OLEHOYHBIE CPEACTBA) A TEKYLIero KOHTPOJIA
yCIeBaeMOCTH M MIPOMeKYTOYHOM aTTecTally 10 AUCUHUIIJIMHE

Texkyumuii KOHTPOJIb.

[TpuMep 11poeKTa I IIOATOTOBKY KOMaH/IOM.
3aganue: Paspaborats MVP HoBOTrO I10, KOTOPBIN BXOAUII OB B HECKOJIbKO

IIPUOPUTETHBIX CTpaTernyeCcKUX HallpaBJIeHUN KOMIIaHUU (YKa3aHo).



Tpe6oBaHU4A K pe3yabTaTy:

HpOGKT K pacCMOTPEHHIO T0/I’KEH BK/IIOYaTh

1.
2
3
4.
5
6

9.
10.

OT4eT 0 MPOBEICHHOM HCCIIEAOBAaHUN — 00OCHOBAHHE TUTIOTE3
Bunenue [10
MVP u MEeTpUKH €ro yCrnemHoCTH
®opMynHpoBKa nposepsieMbIx B MVP runores u KpuTepuu yCrenHoCcT
Poangman pazsurtus 10 — kpynnsiii Bua u USM
Oruer no maram paspadorku MVP
IIpuMepHBbIH CIUCOK BONPOCOB 1JIs1 TECTHPOBAHMSA:
Onumure 0cCOOEHHOCTH MPUMEHEHHSI THOPUIHON MOJIEIH MPOESKTHOTO YIIPABJICHHUSL.
OcHOBHBIE 0COOEHHOCTH KJIACCHUECKOTO «BOJIOTAHOT0» MOAX0/1a
Kak BomonaaHblii MOAX01 aKKYMYJIUPYET PUCKHU?

YeM BbI3BaHa HEOOXOTUMOCTh IPHUMEHEHHsS] THOKHX IOIXOAOB TIPW YIPABICHUU

IPOEKTaMHU U MPOJYKTaMu?

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

OOBsiICHUTE CYTh MOHITHI «UTEPATUBHBIN U «HHKPEMEHTAITHHBIN
O06mbsacuure xonueniuo VUCA-mupa, IpUBEIUTE IPUMEPHI
Kaxue BBITOIbI BO3HUKAIOT TIpH MpUMeHeHnn Agile?
OOBsicHUTE TOAXO]T paOOTHI C PUCKAMH B THOKUX MOJIX0aX
Hctoxu Agile u B3auMoCBs3b ¢ APyTUMHU 00JIACTSIMH

MecTto Scrum cpeau Ipyrux ruOKMX MOIX00B

Pasznuuns Agile, Kanban, Lean, Scrum, XP

XP 11IeHHOCTH U PUHIIUITBI

Lean kak HHCTPYMEHT MBIIIICHUS

[Tpunnuner Lean

7 BUIOB IIOTEPh

JluarpaMmma 1noToka IeHHOCTH

3 UHCTpYMeHTa MbllIeHus Lean

WIP-/Inarpamma

Mupogo33penne Kanban

OcHoBHbIe npakTuKy Kanban

[Tepeceuenue nennocreit Lean, XP, Scrum

Monens Keneun (Cynefin)

Konuenmnus oumonansaoro UT
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IIpomeskyTOUHAS aTTeCTALMS.

Cnucok BONPOCOB /151 MOATOTOBKH K 324€T € OLIEHKOM
CyTb THOKOTO METO/1a yIpaBJICHHs poekTamu Agile.
CpaBHUTE TpaJULIMOHHbIE U THOKNE TEXHOJIOTUN YIIPABICHUS IPOCKTAMH.
[lepeuncnure kIo4YeBbIe AMeMEHTH Agile MmaHudecTa.
BrimonauTe 0630p dpeiimBopkoB Agile.
HHCTpYMEHTHI U3MEPEHHS TPYA0EMKOCTH paboThI B CIIPHHTE.
OxapakTtepu3yiTe OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI METOAO0JOTMHU Scrum.
I{ennoctu Kanban — kakue 1 94TO 03HAYalOT
[lennoctu Lean — kakue ¥ 4TO 03HAYAIOT
Ilennoctu XP — kakue u 4TO 03HAYAIOT
5 npuHUUNOB bepexnuBoro crapramna U UX 3HaYEHUE
[Muxn Lean Startup, ero cBsizb ¢ APYrUMH UTEPATUBHBIMU I[TUKJIAMHU
YipasieHue 1o NpUHINITY PAKEeThl MM aBTOMOOMIIA?
BRUF-komaugs!
Uro Takoe meroposnorua? Kak onpenenuTs, IBISETCS JIU MOIX0]1 METOA0JI0OTHEN
[Tupamuna Agile
OTHoUIeHHs] MEXKIY HEHHOCTSAMHU, IPUHIMIIAMU, TPaKTUKaMu Agile
Agile manudgect
12 mpuniumnoB Agile
Bosmoxnbie cepsl npumenenus Agile Bae UT
Pabora c nokymenramu B Agile
Scrum — 6a30BbIe 351eMeHTHI (periMBOpKa
Monens Scrum
Ponu B Scrum
5 neHHocrel B Scrum
Craguu hopMupoBaHusS U pabOTHl KOMAH IbI (3BOJIIOIHS KOMaH/IbI)
CoOpiTus Scrum
AptedakTsl Scrum
[TpaBmia Scrum
XP — skcTpeManbHOE porpaMMupoBaHue. VICTOKM U IPaKTUKHU.
Jlnnemma mpoeKTUPOBAHMS — HAPUCYUTE U OOBSICHUTE.

XP-npakTuKy — NpOrpaMMHUPOBaHHUsI, UHTETPALIUH, [UIAHUPOBAHUS, KOMaH IHbIE



[Topsaok mpoBeneHHsI TEKYIIEro KOHTPOJS yCHEBAEMOCTH M IIPOMEKYTOYHOM aTTECTalUU IO
JUCLUIUIMHE A uHBanuoB U jul ¢ OB3 npexycmotpen IlonokeHuem o TekyiieM KOHTpPOJe

YCII€EBA€MOCTHU U HpOMe)I(YTO‘IHOﬁ aTTcCTallun o6yqafoumxc;1.

10. PECYPCHAS COCTABJIAIOLIASA

Jns mpoBeneHUWs] 3aHATHH JIEKIIMOHHOTO THMA MO0 JaHHOM TUCIHMIUIMHE WCIIOIB3YIOTCS
ayJUTOPUH C MeHa-000pyA0BaHNEM (IIPOEKTOP, IKpaH, HOYTOYK) U yueOHOI MeOebIo.

Jlnst  mpoBeneHUWS 3aHATUH CEMHHAPCKOro Tuma (MPaKTUYECKWX 3aHATHH) 10 JIaHHOW
JTUCLIUTUTMHE UCTIONB3YIOTCS KOMIIBIOTEPHBIE KIIACCHI, OCHAIIEHHBIE KOMIIBIOTEPAMH C IOCTYTIOM
B MlHTEpHET 1 HEOOXOAUMBIM MPOTrPAaMMHBIM 00ECIIEUEHUEM.

J1st caMOCTOSATENTEHON PabOThI 00YYAIOIIMXCS HCITONB3YETCsl TOMEIICHUE JITIsl CAMOCTOSITEITHHOM
paboTbl  OOy4aIOIIMXCS, OCHAIIEHHOE KOMIIBIOTEPAMU C HEOOXOAWMBIM MPOTrPAMMHBIM
obecrieueHreM W JOCTYyNoM B MHTEpHET M 3JIEKTPOHHYIO HH(POPMAIMOHHO-00pa30BaTEIBHYIO
cpeny By3a.

Jl1sa mpoBeieHNs KOHTPOJISI CaMOCTOSITENIbHOM PadOoThI MO JAaHHON AMCUUILIMHE MCTOIb3YIOTCS
KOMITBIOTEPHBIE KJIACCHI, OCHAIICHHBIE KOMIBIOTEpaMH C JOCTyrmoM B VHTepHeT U
HE00XO0IMMBIM MPOTrPAMMHBIM 00ECTIEYEHHEM.

J11st mpoBeIeHUs TEKYIIETO KOHTPOJIS yCIIEBAEMOCTH M IIPOMEKYTOYHOM aTTEeCTAINU 1O TaHHOM
JUCLUIUIMHE UCTIONB3YIOTCS KOMIIBIOTEPHBIE KJIACCHI, OCHAIIEHHBIE KOMIIBIOTEPAMHU C JI0CTYIIOM

B MlHTEpHET 1 HEOOXOAUMBIM MPOTrPaMMHBIM 00€CIICUEHUEM.

IlepeyeHnb JMIEH3HOHHOTO TPOTPAMMHOI0 00ecrieYyeHust

HaumenoBanue Tun pecypca

1 | Microsoft Windows Cy6muuen3uonnsiii foroBop AO «CodrJlaitn

Tpeitn» Ne /131 ot 10.07.2020. Iepuon

2 | Microsoft Office JICHCTBUS JIOTOBOPA U JINIICH3UH OECCPOYHBII.

Jlunensnonnoe cornamenue Microsoft - Open
4 | Microsoft Office Visio Value Subscription mst pemenuii Education
Solutions NeV8265046

Koncynprantllntoc - cipaBouHo-
npaBoBas cucrema «Kommenrapuu
5 | 3aKOHOMATENLCTBAY CeTeBas (CMapT-
KOoMIUIEKT ONTHMaTbHBIN -
OTEUECTBEHHOT'O MPOU3BOJICTBA)

JInuensuonnslit forosop OO0 «KoHcynpTaHT
[Tmtoc TonbsitTu» goroop Ne 251 ot
01.01.2024 (unen3ust 6eccpoyHasi, 10roBOp
€XKET0/IHO MPO/IJICBAEMBIi)

Antuupyc Kacnepckoro 10 st Cy6muuensuonnslii foroBop AO «CodrJlaiin
Windows Workstations (Kaspersky | Tpeia» NeTr000947217 ot 04.12.2025

6 | Endpoint Security qist OuzHeca — cpok npeicteus 10.02.2026 - 11.02.2028.
crangaptaeiid Russian Edition, Tun nmunensuu - nponpuetapuas (17E0-

OTEUECTBEHHOT'O MPOU3BOJICTBA) 251210-090335-980-xxxx)




IlepeyeHb cBOOOHO PACIPOCTPAHAEMOI0 IPOTPAMMHOIO o0ecnevYeHust

— Bpayzeps! Yandex, Google Chrome;

— Oo6naunbie cepBuchl st kanO6an-meTogonoruu (ClickUp, Padlet nnm ux anamorn).

- CIIC  Koncynprautllntoc -  crnpaBoYHO-NpaBOBask ~ CUCTEMa  OTEUYECTBEHHOTO

IMPOU3BOACTBA B CBO6OI[HOM AOCTYIIC B UHTCPHCT.

B cootBercTBUUM c [lonoxeHneM O CO3JaHUM CHENMAIIBHBIX YCJIOBUM JJIsI UHBAIUIOB U JIUI C
OB3 unH(pOpMaIMOHHO-TEXHOJOTHYecKass 0a3a 00pa30BaTENIBHOIO Mpolecca MpeaycMaTpUBaeT
WCIIOJIb30BAHUE MATEPUATbHO-TEXHUYECKUX CPEACTB C yYE€TOM pPa3WYHBIX HO30JIOTHH

naBaauaoB u i ¢ OB3.

11.  JIUTEPATYPA
11.1. OcHoBHas quTEpaTypa

KoanuecTBO
Ne Tun
bubauorpaguyeckoe onucaHue B
n/n W31aHuA
oHMoJIMOoTEKe

["arapuna, JI. I'. Texnonorus pa3paboTku MporpaMMHOTO
oOecrieuenus : yue6. mocoodue / JI. I'. 'arapuna, E. B.
Kokopesa, b. JI. Bucnanyn ; nog pea. JI. I'. 'arapunoi. -
1. [Mocksa : Uadpa-M, 2025. - 399 c. - ISBN 978-5-16-104071- yuebGHOe mocobue 9bC
3 (online). - ObC 3Hanuym. -

[URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=463719

YripaBnenue npoextamu : yueOHuk / moxa pen. H. M.
Dunmonoson, H. B. Moprynosoi, H. B. Poaronosoii. -
Mocksa : Uadpa-M, 2024. - 348 c. - ISBN 978-5-16-111784

2 D (online). - ObC 3HanuyMm. - yHeOHmK IbC
URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=431441

11.2 lonoiHuTE/IBLHAS IUTEPATYPA

1. Kon, M. Agile. OrnieHka u miaHupoBaHUE MPOEKTOB : [[TPaKTUYECKOE PYKOBOJACTBO| / M.

Kon ; Ilep. ¢ anrn. B. Monosa. - Mocksa : AnprninHa [Tabmumep, 2026. - 417 c. - ISBN 978-5-
9614-6947-9. - OBC 3nanuym. - URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=473349

2. Amnmeno, 0. Agile-menemxmenT: JInaepcTBo U ynpaBieHHEe KOMaHIaMU : MPAKT. PYKO-
BojacTBO / HO. Anmeno ; mep. ¢ anra. - Mocksa : Aneniuna [Tabmumep, 2026. - 533 c. - ISBN 978-
5-9614-6361-3. - ObC 3nanuym. - URL: https://znanium.ru/catalog/document?id=473416

3. Anecunckas, T. B. YnpaBneHue npoekTamMH: KOHLENTYaJbHbIE U METOIOJOTHYECKHE

OCHOBBHI : yueOHoe mocooue. Hacts 1 / T. B. Anecunckas, K. B. JIpokuna. - PocToB-Ha-/{ony;



https://znanium.ru/catalog/document?id=473416
https://znanium.ru/catalog/document?id=473349
https://znanium.ru/catalog/document?id=431441
https://znanium.ru/catalog/document?id=463719

Tarampor : IO®Y, 2025. - 139 c. - ISBN 978-5-9275-4945-0. - ObC 3mammym. - URL:

https://znanium.ru/catalog/document?id=467541

4. Msikumies, [[. B. IlpuHumnsl 1 METOIBI CO3/IaHUS HAJEKHOTO MPOTPAMMHOT0O obecreue-
Hust ACYTII : yue6. mocobue / [I. B. Mskumes. - 3-e¢ uzn. - Bonoraa : Undpa-Urxenepus,
2025. - 112 c. - ISBN 978-5-9729-2599-5. - DOBC 3Hanmym. - URL:

https://znanium.ru/catalog/document?id=469405

[Hepuoauyeckue U3IaHuA:
1. OtkpsiTeie cuctembl. CYB/] : sxypnan. — VBl UBUC. — URL:
https://eivis.ru/browse/publication/64072

2. IIporpamMmHbI€ TPOAYKTHI U CUCTEMBI: MEKIYHAPOIHBIN HAYYHO-MIPAKTUYECKUI Ky pHAaI.
— OBbC 3nanuym. - URL : https://znanium.ru/catalog/magazines/issues?

ref=9bfbd0e-239¢e-11e4-99¢7-90b1 1c31dedc

11.3. CoBpeMeHHbIe TPO(ecCHOHAIBHBIC 0a3bl JaHHBIX, HTHPOPMALMOHHbIE CIIPABOYHbBIE

CHUCTEMBbI, 3JIEKTPOHHbIE OMOJIHOTEYHbIE CHCTEMbI:

1. Znanium: 3J1eKTpoHHO-OMOMMoTeyHas cucrema. — URL: http://znanium.ru.

2. eLIBRARY.RU: nayunas snekrponHas 6uonuoreka. — URL: https://elibrary.ru/.

3. [Mudposas 6ubmmoreka [PRsmart. — URL: https://www.iprbookshop.ru/.

4. KoncynbranT mmoc: cnpaBouHo-mpaBoBas cuctema. — URL: T:\consultantplus\cons.exe.
5. VYBbJI UBUC. — URL : https://eivis.ru/basic/details.

6. OnekrponHas 6ubiarorexka TAY. — URL: http://83.234.207.58/MarcWeb2/Default.asp.

12.  METOAMYECKHUE YKA3AHUA /51 OBYUYAIOILUXCS IO OCBOEHUIO
JANCHUITVINHBI

[IporpaMMoii  AUCHUIUIMHBI TPEIYCMOTPEHO OCBOEHHE TEOPETUYECKOTO MaTepuana u
BBITIOJTHEHHE CKBO3HOT'O TPYNIIOBOTO MIPOEKTHOTO 33aJaHUsl BO BPEMS NIPAKTUUECKUX 3aHATUN U B
Yyachl CaMOCTOSITENIbHOM paboThl. Ha nexuusx mnpernogaBaTeilb OCBELIAET KIIHOYEBbIE TEMBI
JUCLUIUIMHBL U HanboJee CI0KHbIe MOMEHTHI B IPYNIIOBOM 3a1aHuu. Jlekius mo teme «I nbkas
Monenb paspabotku I1O» saBnsercs mnpoOIeMHOM W AN aKTUBHOTO ydacThs B Hel
00y4JarIuMCcsl pEKOMEHIYETCSI U3YUUTh MIPEABAPUTENIBHO 0030pHBIE MaTEpPHUAIIbl IO Pa3IMYHbIM
TMOKUM METOJIOJIOTHSIM.

['pynnoBoe mnpoekTHOEe 3aJaHHE€ MOXKET BBIMOJIHATHCS OOydarolmuMmcs JuU00 Ha OCHOBE

MaTepHalioB MPAKTHYECKOW AEATENbHOCTH (IO pe3ysbTaTaM y4eOHbIX M MPOU3BOJCTBEHHBIX


https://elibrary.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
http://znanium.ru/
http://83.234.207.58/MarcWeb2/Default.asp
https://eivis.ru/basic/details
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=f9bfbd0e-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=f9bfbd0e-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://eivis.ru/browse/publication/64072
https://znanium.ru/catalog/document?id=469405
https://znanium.ru/catalog/document?id=467541

MPaKTUK), JTUO0 HAa OCHOBE MAaTEPHAIIOB pPEATbHON MpOo(EeCCHOHATBLHON NMeATeTbHOCTH (s
TPYAOYCTPOCHHBIX  OOYyYaloIIMXcs), JIMOO Ha OCHOBE MAaTEpHUaloOB  IOATOTOBICHHOTO
npenogaBaTeneM keiica. Ha mepBoMm jke MpakTUYECKOM 3aHATUU OOydaromeMcss HeoOX0IuMO
OTIPENIeIUTRCS, Ha KaKUX MaTepuajax OyAeT BBIMOJHATHCS TPYNIIOBOE NMPOEKTHOE 3amaHue. Ha
NEPBOM 3aHATHU TPETNojaBaTellb MOJAPOOHO PAacCKas3bIBaeT O LENAX, 3ajJadax, COACpPKaHUU U
TpeOOBaHUSAX K BBIOJHEHHUIO NMPOEKTHOTO 3aJlaHMsI, YCTAaHABIMBAET CPOKH CIA4YH OTHIEITBHBIX
paboT, KpUTEPHH OLICHUBAHUS MPOEKTA B LIEJIOM, OIPEACISET YCIOBHUIX 3alIUThl. BriocneacTsun
Ha TPAKTUYECKUX 3aHATHSAX IMpernojaBaTellb pacCMaTpUBAaeT KaXKIyl 3ajady TIpYIIOBOTO
MpOeKTa B OTAeNbHOCTU. OOyUaronuiicss HAUMHAET BBIMOIHATH padOTy BO BpeMs IIPAKTUIECKOTO
3aHATHUSA U TPOJOJIKAET B YaChl CAMOCTOATEIBHON PaOOTHI.

Jlnisi BBITIONTHEHUS TPYMIIOBOTO IPOEKTHOTO 3aJaHusl W APYTrUX BHIOB pPadOT MO JaHHOU
JUCLUUIUIMHE (TIOATOTOBKA JOKJIAIOB, IMOATOTOBKAa K TECTy) B JOMAIlHUX YCIOBHAX (3a
npeaenaMu AkazeMuu) o0ydaromieMycsi HEOOXO0IUM TMEePCOHAbHBIN KOMITbIOTEP (TJIAHIIET) U
nporpaMMHbie naketsl Microsoft Office (He ke 10 Bepcun). ['pynmoBoe MpoeKTHOE 3alaHUE
COTPOBOXKIAIOTCS METOJAMYECKUMHU YKa3aHUSIMU, Pa3MEIICHHBIMHU B JIOKAJIBHON ceTn AKaJeMHUH
U JJIEKTPOHHON MH(OPMAIIMOHHO-00pa30BaTeIbHON cpenie. MeTonndecKue yKa3aHus CoJepKaT
(bopMyIMPOBKY 3aJaHus, IPUMEPHYIO TEXHOJIOTHIO BBINOJHEHHs, (OpMAT ClauM BBINOJIHEHHON
pabotel. KoHCynpTamuu mo rpynmoBoMy HPOSKTHOMY 3afaHdio mpoucxomsit B dackl KCP nHa
Kadeape mpuKIagHOW HMH(MOPMATUKU H/MIM IMOCPEACTBOM acUHXpoHHOro (moura, DMOC) u
CUHXPOHHOTO (ZOOm, CEeTH) KOMMYHHUKAI[MOHHOTO B3aUMOJICHCTBUS IO MpPEIBapUTEIbHOM
JIOTOBOPEHHOCTH € TIPENoJaBaTeIeM.

Jlis 3aKkperuieHdss TEOpPEeTUYECKOro MaTepuaia AUCHUILIMHOW TMPEAyCMOTPEHBI MOJATrOTOBKA
NOKJIaIa-TIpe3eHTallud  TI0  TeMe «YTpaBlIeHHe pUCKaMu B mpoekre cozganus [10»,
KOJIJIEKTUBHOE OOCYX/I€HUE JOKJIAI0B, IPOXOXKACHUE TECTA 10 OCHOBHBIM T€MaM JUCLUILIUHBI.
[Ipu moaroroBke K TecTy oOyyarouieMycs peKOMEHAYETCSl MPOYUTaTh MaTepuan MpeIblIyInx
JEKIMH 1 UICTOYHUKY OCHOBHOM JINTEPATyphI M0 yKa3aHHbIM TeMaM. [Ipu pabote Hag noknazaMu
oOydaromieMycsi clieyeT CaMOCTOSTeNbHO M3YYUTh HEOOXOAMMBINH MaTepuan, o000IuTh U
CTPYKTYPHPOBATh €r0 TaK, YTOOBI IOHECTH HOBYIO MH(MOpMAIHIO A0 0OydJaromuxcsi Hauboee
noHsATHO. O0BeM J10KiIaga JOJKEeH ObITh He MEHbIIEe 4-5 CTpaHMIl MEeYaTHOro TeKCTa. TeKCT
JOKJIaJa TOJKEeH OBbITh O(pOpMIIEH B COOTBETCTBUU C TpeOOBaHUSIMH AKaleMuu K 0(OpMIICHUIO
TEKCTOBBIX Y4eOHbIX JOKyMeHTOB. CoOpaHHBIH Marepuan HEOOXOJUMO BHU3YyaJIM3UPOBATh
(Tabmutiel, cxembl, (hopMaThl, TPUMEPHI) M MPEACTABUTh Ha ClIaiijlax mpe3eHTaIuu. Bee BUbI
paboT (BBICTYIJICHHE C JOKJIAJOM, y4acThe B OOCYXIEHHUSX, HMPOXOXKICHUE TECTa) SBIISIOTCS

9JICMCHTAMU TCKYIIECTO KOHTPOJISA U OLICHUBAIOTCS IIPCIIOJAaBATCIICM.



K KxoHIly oOCBOGHHMS JUCUUIUIMHBI OOYy4YaloIIUHCS JODKEH MPEeAOCTaBUTh MOJHOCTHIO
BBITIOJIHEHHOE TPYIIIOBOE NPOEKTHOE 3aJaHue Ha mpoBepky. [lo pe3ynbraram TeKyIiero
KOHTPOJISI M TPOBEPKU TPYIIOBOTO MPOEKTHOTO 3aJaHUs OOydYaroIIuics JOomycKaercs / He

JIOITYCKaeTCs K 3a4€T ¢ OLIEHKOM U 3allUTe CACIaHHOM pa3paboTKu.



13.  JIUCT COI'/TACOBAHUS

H.A. WBanoBa, cT.mper.

(moznucs)

3aBeayromuii kKageapoi % ~
H.b. Crpekanona, A.11.H., TOLEHT
7

(TIOITHCB)

3aBeqyIoHi BBITyCKaromen kadeapoi % -~
H.b. CrpekanoBa, 1.11.H., TOUEHT
7

(T10/ITHCB)

upextop BUK
o 7 =
0.B. banakuna

4

(moanuce)

Havaneaux OOVII

-

C.B. ®upcosa

77

(moznucek)
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	В задачи дисциплины входит формирование у обучающихся комплексного представления о современных гибких управленческих практиках, их особенностях, предпосылках и условиях применения, отличиях от классических подходов в управлении разработкой программного обеспечения. Освоение практических навыков эффективной работы в командах, применяющих гибкие методы работы.
	3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПЛАНЕ
	Учебная дисциплина «Методология управления разработками программного обеспечения» относится к дисциплинам части Блока 1. Дисциплины (модули), формируемой участниками образовательных отношений. Изучение данной дисциплины базируется на знаниях и навыках, приобретенных во время освоения дисциплин «Общие информационные технологии», «Цифровое обеспечение профессиональной деятельности», «Проектный практикум». Данная дисциплина идет в логической связке с дисциплиной «Разработка гибридных приложений». Знания, умения и навыки, приобретенные в результате изучения данной дисциплины, будут способствовать более успешному освоению дисциплин «Оценка эффективности проектов» и написанию выпускной квалификационной работы.
	4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ
	Результаты освоения образовательной программы (компетенции обучающихся) устанавливаются в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом по направлению подготовки и профессиональными стандартами, соответствующими профессиональной деятельности выпускников, а также на основе анализа требований работодателей, предъявляемых к выпускникам. Планируемые результаты освоения дисциплины (знания, умения, навыки) соотносятся с установленными в образовательной программе индикаторами достижения компетенций, что обеспечивает формирование у обучающихся запланированных результатов освоения образовательной программы.
	Шифр название компетенции
	Индикаторы компетенции
	Планируемые результаты обучения по дисциплине
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-2.1 Определяет круг задач в рамках поставленной цели с учетом имеющихся ресурсов и ограничений
	Знать:
	возможности современных технологий и цифровых ресурсов для управления разработками ПО;
	Уметь:
	формулировать задачи управления разработками ПО с учетом цифровых ресурсов и ограничений;
	Владеть:
	специальной терминологией в управлении проектами по разработке ПО;
	УК-2.2 Выбирает оптимальные способы решения поставленных задач, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	Знать:
	специфику реализации проектов;
	этапы организации проектов по разработке ПО
	Уметь:
	подбирать инструменты и методы управления содержанием, сроками, стоимостью, человеческими ресурсами, коммуникациями, поставками в управлении проектами по разработке ПО с учетом имеющихся ресурсов и ограничений;
	Владеть:
	навыками применения различных инструментов в управлении проектами по разработке ПО
	УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	УК-3.1 Определяет свою роль в команде и способы организации собственной деятельности
	Знать:
	способы организации собственной деятельности и деятельности Scrum –команды;
	Уметь:
	выявлять свои сильные стороны и определять наиболее эффективное место в Scrum –команде;
	Владеть:
	навыками анализа своих способностей
	УК-3.2 Осуществляет социальное взаимодействие с участниками команды, в том числе с использованием ресурсов и инструментов цифровой среды
	Знать:
	принципы формирования Scrum –команд, способы взаимодействия внутри команды;
	Уметь:
	договариваться и решать задачи по взаимодействию в Scrum –команде
	Владеть:
	навыками анализа собственных действий и действий оппонентов
	ПК-4
	Способен управлять процессом разработки цифрового программного продукта
	ПК-4.1. Применяет гибкие технологии управления и цифровые средства контроля жизненного цикла разработки цифрового программного продукта
	Знать:
	основы итерационного и инкрементного планирования проектов разработки ПО;
	гибкие методы (Agile) и их применимость в проектах разработки ПО;
	Уметь:
	Строить иерархическую структуру работ проекта разработки ПО с помощью Trello (или аналогов Asana, ClickUp, Focalboard);
	Владеть:
	способами построения эффективных проектных команд;
	5. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ
	Семестр изучения: 6
	Подраздел, тема
	Виды учебной работы
	Промежуточная аттестация
	в часах
	Форма текущего контроля
	Формируемые компетенции
	Контактная работа
	(в часах)
	Самостоятельная работа
	лекции
	практические занятия
	КСР
	в часах
	формы организации самостоятельной работы
	Тема 1. Введение в управление проектами разработки ПО
	1
	-
	1
	12
	Повторение пройденного материала
	-
	УК 2.1
	УК 2.2
	Тема 2. Гибкая модель разработки ПО
	1
	2
	1
	12
	Повторение пройденного материала, изучение дополнительного
	Устный опрос
	ПК-4.1
	Тема 3. Управление проектами разработки ПО с использованием метода Scrum
	2
	2
	2
	12
	Повторение пройденного материала
	Устный опрос
	УК 3.1
	ПК-4.1
	Тема 4. Организационные и управленческие практики Scrum
	1
	4
	2
	16
	Повторение пройденного материала, выполнение группового проектного задания
	Проверка проектного задания
	УК 3.1
	УК 3.2
	ПК-4.1
	Тема 5. Определение стоимости и сроков проектов
	1
	4
	1
	12
	Повторение пройденного материала, выполнение группового проектного задания
	Проверка проектного задания
	ПК-4.1
	Тема 6. Управление рисками в проекте создания ПО
	2
	4
	1
	12
	Повторение пройденного материала, выполнение группового проектного задания,
	Подготовка к тесту
	Тест Проверка проектного задания
	ПК-4.1
	Итого
	8
	16
	8
	76
	108
	6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	1. Введение в управление проектами разработки ПО
	Введение в управление проектами. Особенности управления проектами разработки ПО. Жизненный цикл разработки ПО. Модели жизненных циклов (Каскадная модель ЖЦ. Инкрементальная модель разработки. Адаптивная модель - Гибкие (Agile) методы.)
	2. Гибкая модель разработки ПО
	Что такое гибкая разработка. Манифест гибкой разработки. Принципы гибкой разработки. Преимущества гибкой разработки. Agile – технологии: Продукты – Инструменты – Процессы. Метод Kanban: принципы и возможности управления
	3. Управление проектами разработки ПО с использованием метода Scrum
	Общая схема Scrum. Роли, артефакты и мероприятия Scrum. Итерация в Scrum (Спринт).
	4. Организационные и управленческие практики Scrum
	Планирование спринта. Ведение работ внутри спринта. Планирование и проведение ревью. Планирование и проведение ретроспектив. Выпуск релизов.
	5. Определение стоимости и сроков проектов
	Виды контрактов, оптимальные для Scrum – команд. Способы определения стоимости работ. Способы определения продолжительности Scrum – проектов.
	6. Управление рисками в проекте создания ПО
	Классификация рисков. Идентификация рисков. Планирование мер реагирования на риски. Риски в Scrum. Нулевой спринт. Спайк. Анализ рисков в проекте Scrum.
	7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ
	В рамках данной учебной дисциплины обучающиеся выполняют самостоятельную внеаудиторную работу в виде повторения пройденного материала по всем темам, изучения дополнительного теоретического материала по теме 4, выполнения групповой проектной разработки «Организационные и управленческие практики Scrum» на основе собственного предприятия или предложенных кафедрой кейс-ситуаций (групповые проектные задания по темам 4-6), подготовки докладов и их публичного обсуждения, подготовки к тесту и промежуточной аттестации.
	8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
	При изучении данной дисциплины используются следующие образовательные технологии:
	Тема занятия
	Вид образовательной технологии
	Форма проведения занятия
	Тема 1. Введение в управление проектами разработки ПО
	Традиционная технология
	Лекция
	Тема 2. Гибкая модель разработки ПО
	Интерактивная технология
	Проблемная лекция
	Тема 3. Управление проектами разработки ПО с использованием метода Scrum
	Традиционная технология
	Лекция
	Тема 4. Организационные и управленческие практики Scrum
	Традиционная технология
	Лекция
	Интерактивная технология
	Кейс-ситуация
	Тема 5. Определение стоимости и сроков проектов
	Интерактивная технология
	Кейс-ситуация
	Тема 6. Управление рисками в проекте создания ПО
	Традиционная технология
	Лекция
	Интерактивная технология
	Выступление и обсуждение докладов
	9. ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	9.1. Формы контроля по дисциплине
	Текущий контроль. В процессе изучения учебной дисциплины обучающиеся участвуют в тестировании, выступлениях с докладом и выполняют групповые проектные задания на основе выданных кейс-ситуаций. Результаты текущего контроля являются основанием для допуска к зачёту с оценкой по данной учебной дисциплине. Обучающиеся, не выполнившие в полном объеме все задания, не допускаются к сдаче зачёта с оценкой по данной учебной дисциплине.
	Промежуточная аттестация. Для контроля усвоения обучающимися данной дисциплины и достижения запланированных результатов обучения учебным планом предусмотрен зачёт с оценкой, проводимый в форме устного ответа на теоретический вопрос и практической части, представляющей собой защиту выполненного группового проектного задания.
	9.2. Оценочные материалы (оценочные средства) для текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине
	Текущий контроль.
	Пример проекта для подготовки командой.
	Задание: Разработать MVP нового ПО, который входил бы в несколько приоритетных стратегических направлений компании (указано).
	Требования к результату:
	Проект к рассмотрению должен включать
	1. Отчет о проведенном исследовании – обоснование гипотез
	2. Видение ПО
	3. MVP и метрики его успешности
	4. Формулировка проверяемых в MVP гипотез и критерии успешности
	5. Роадмап развития ПО – крупный вид и USM
	6. Отчет по шагам разработки MVP
	Примерный список вопросов для тестирования:
	7. Опишите особенности применения гибридной модели проектного управления.
	8. Основные особенности классического «водопадного» подхода
	9. Как водопадный подход аккумулирует риски?
	10. Чем вызвана необходимость применения гибких подходов при управлении проектами и продуктами?
	11. Объясните суть понятий «итеративный» и «инкрементальный»
	12. Объясните концепцию VUCA-мира, приведите примеры
	13. Какие выгоды возникают при применении Agile?
	14. Объясните подход работы с рисками в гибких подходах
	15. Истоки Agile и взаимосвязь с другими областями
	16. Место Scrum среди других гибких подходов
	17. Различия Agile, Kanban, Lean, Scrum, XP
	18. XP ценности и принципы
	19. Lean как инструмент мышления
	20. Принципы Lean
	21. 7 видов потерь
	22. Диаграмма потока ценности
	23. 3 инструмента мышления Lean
	24. WIP-Диаграмма
	25. Мировоззрение Kanban
	26. Основные практики Kanban
	27. Пересечение ценностей Lean, XP, Scrum
	28. Модель Кеневин (Cynefin)
	29. Концепция бимодального ИТ
	Промежуточная аттестация.
	Список вопросов для подготовки к зачёт с оценкой
	1. Суть гибкого метода управления проектами Agile.
	2. Сравните традиционные и гибкие технологии управления проектами.
	3. Перечислите ключевые элементы Agile манифеста.
	4. Выполните обзор фреймворков Agile.
	5. Инструменты измерения трудоемкости работы в спринте.
	6. Охарактеризуйте основные элементы методологии Scrum.
	7. Ценности Kanban – какие и что означают
	8. Ценности Lean – какие и что означают
	9. Ценности XP – какие и что означают
	10. 5 принципов Бережливого стартапа и их значение
	11. Цикл Lean Startup, его связь с другими итеративными циклами
	12. Управление по принципу ракеты или автомобиля?
	13. BRUF-команды
	14. Что такое методология? Как определить, является ли подход методологией
	15. Пирамида Agile
	16. Отношения между ценностями, принципами, практиками Agile
	17. Agile манифест
	18. 12 принципов Agile
	19. Возможные сферы применения Agile вне ИТ
	20. Работа с документами в Agile
	21. Scrum – базовые элементы фреймворка
	22. Модель Scrum
	23. Роли в Scrum
	24. 5 ценностей в Scrum
	25. Стадии формирования и работы команды (эволюция команды)
	26. События Scrum
	27. Артефакты Scrum
	28. Правила Scrum
	29. XP – экстремальное программирование. Истоки и практики.
	30. Дилемма проектирования – нарисуйте и объясните.
	31. XP-практики – программирования, интеграции, планирования, командные
	Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине для инвалидов и лиц с ОВЗ предусмотрен Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.
	10. РЕСУРСНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ
	Для проведения занятий лекционного типа по данной дисциплине используются аудитории с медиа-оборудованием (проектор, экран, ноутбук) и учебной мебелью.
	Для проведения занятий семинарского типа (практических занятий) по данной дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и необходимым программным обеспечением.
	Для самостоятельной работы обучающихся используется помещение для самостоятельной работы обучающихся, оснащенное компьютерами с необходимым программным обеспечением и доступом в Интернет и электронную информационно-образовательную среду вуза.
	Для проведения контроля самостоятельной работы по данной дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и необходимым программным обеспечением.
	Для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по данной дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и необходимым программным обеспечением.
	Перечень лицензионного программного обеспечения
	№
	п/п
	Наименование
	Тип ресурса
	1
	Microsoft Windows
	Сублицензионный договор АО «СофтЛайн Трейд» № /131 от 10.07.2020. Период действия договора и лицензий бессрочный. Лицензионное соглашение Microsoft - Open Value Subscription для решений Education Solutions №V8265046
	2
	Microsoft Office
	4
	Microsoft Office Visio
	5
	КонсультантПлюс - справочно-правовая система «Комментарии законодательства» сетевая (смарт-комплект Оптимальный - отечественного производства)
	Лицензионный договор ООО «Консультант Плюс Тольятти» договор № 251 от 01.01.2024 (лицензия бессрочная, договор ежегодно продлеваемый)
	6
	Антивирус Касперского 10 для Windows Workstations (Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – стандартный Russian Edition, отечественного производства)
	Cублицензионный договор АО «СофтЛайн Трейд» №Tr000947217 от 04.12.2025
	срок действия 10.02.2026 - 11.02.2028.
	Тип лицензии - проприетарная (17E0-251210-090335-980-хххх)
	Перечень свободно распространяемого программного обеспечения
	Браузеры Yandex, Google Chrome;
	Облачные сервисы для канбан-методологии (ClickUp, Padlet или их аналоги).
	СПС КонсультантПлюс - справочно-правовая система отечественного производства в свободном доступе в интернет.
	В соответствии с Положением о создании специальных условий для инвалидов и лиц с ОВЗ информационно-технологическая база образовательного процесса предусматривает использование материально-технических средств с учетом различных нозологий инвалидов и лиц с ОВЗ.
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