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1. OBLIASA UHOOPMAILIUA

PaGouass mporpamMma auCHMIUIUHBL «MeTO0NOTUSl yHpaBiIeHUs pa3pabOTKONH MPOrpaMMHOTO
o0ecTieyeHns» COCTaBJICHAa B COOTBETCTBHU C TpeOOBaHUSAMH (heAepalbHOTO TOCYAapCTBEHHOTO
00pa30BaTeNbHOrO CTaHJapTa BHICIIEr0 00pa3oBaHus — OakazaBpUaT MO HAMIPABJICHUIO MOATOTOBKH
09.03.03 «IIpuxnagras napopMaTrKay, YTBEPKIACHHOTO NMPHUKa3oM MHUHHCTEpCTBa 00pa30BaHUs U
Hayku Poccuiickoit @epepauun 19.09.2017 Ne922 (c u3MEHEHUSMH U JIOMOJHEHUSIMU OT
26.11.2020, 08.02.2021, 19.07.2022, 27.02.2023), u y4eOHOro IUTaHA HANPABJICHHS MOATOTOBKHU
09.03.03 «llpuknagnas wuHpOpMaTHKay, npodmns «JuzaitH u paszpaborka 1U(GPOBBIX
MPOrPaMMHBIX IPOAYKTOBY» (IIporpaMMa OakaiaBpuaTa).

Tpynoemkocts nucuumuunbl: 3 3ET / 108 akameMuyeckux yacoB, B TOM uucie: 13 yacos
KOHTaKTHOM paboThl U 95 yacoB caMOCTOSATENFHON pabOThl 00YUarOIIUXCS.

Pacnpenesienue 4acoB JUCUMILIMHBI 10 CEMECTPAM M BUIAM 3aHATHH (110 y4eOHOMY IJIAHY)

Bun yue6HOM KomnuectBo yacos
paboTer Bcero no Kypcsl, ceccun
y4eOHOM 1 xypc 2 Kypc 3 kypc 4 xypc 5 Kypc
ymiany | Yc¢ [ 3u | Jle | Y | 3u | Jle | Ve | 3u Ter. Ye | 3u | Jle | Ye | 3u
T. M. T. T. M. T. T. M. T. M. T. T. M.
KonTakTHasn 3 1 12

pa6ora (Bcero)

B TOM 4YHucCJI€e:

JIEKLIUHA 5 1 4
MIpaKTUYEeCKHe

8 8
3aHATUSA
KOHTPOJIb

CaMOCTOSTEILHOM

pabots1 (KCP)

CamocTosTeIbHAas
95 95
padora
Buasl 3auér
NpOMeKyTO4HOI 3auér ¢ c
aTTeCcTallui OILIEHKOI OIICHKO
i
OBIIAA Yac
i 108 1 107

TpynoeM- bI:
KOCTh

3au.
JUCHUITHH 3

en.:
bl

2. HEJIN U 3AJAYU JTUCHUTIVIMHBI
Hesblo TMCHUIVIMHBI IPHOOpETEHNE 00yYaIOIIMMHUCS INTyOOKHX 3HAaHUHM B 00JaCTH KIIACCHYECKHUX
U THUOKHX METOJOB yNpaBJeHUs MPOeKTaMH, (pOpMHUpPOBaHUE MPOUYHBIX HABBIKOB ILI€JIECO00pPA3HOTO

NPUMEHEHHUS TE€X WM MHBIX MOIX0/I0B K YIPABJICHUIO Pa3pabOTKOM MporpaMMHOro o0ecreueHus 1



npruoOpeTeHne OMbITa MOBBIIICHUS YPPEKTUBHOCTH B3aUMOJCHCTBHS B KOMaHJIE Pa3pabOTUYMKOB
HIPOTPaMMHOTO 00ECTICUEHHS.

B 3agaym AUMCHMIVIMHBI  BXOJUT (OPMHUpOBaHHE Yy OO0ydJarommxcs KOMILIEKCHOTO
IIpe/ICTaBJIeHNUI O COBPEMEHHBIX THOKHX yIpaBJeHUECKHMX HPaKTHUKaX, UX
0C06eHHOCTSIX, IPEAIIOChIIKAX U YCJIOBUSIX IIPUMEHEHUs, OTJIMYMSIX OT KJIACCUUeCKUX
IIO/IXOJIOB B yIpaBJIeHWU pa3paboTKOM mNporpaMmHoro obecrneyenus. OCBOeHHe
MIPaKTUYeCKUX HAaBHIKOB 3Q(PeKTHUBHOM PaboThl B KOMaH/[aX, IPUMEHSIOIUX TMOKHe

MeTO/bI pabOTHL.

3. MECTO JUCHHUIIJIMHBI B YYEBHOM IIVIAHE

VYuebHast aucuuIuinHa «MeTooNOTHsT YIpaBiIeHUsT pa3paboTKaMy MPOTPaMMHOTO OOECTICUSHHUS
OTHOCHUTCSI K JUCHUIUIMHAM 4YacTH broka 1. [lucuunmunsl (Moxynu), GpopMupyemMoit yyacCTHUKaMuU
o0pa3oBaTeNbHbIX OTHOIICHUW. M3yueHue naHHOW JUCHMIUIMHBI Oa3upyercs Ha 3HAHUSAX WU
HaBBIKAX, TNPUOOPETEHHBIX BO BpeMs OcBOeHHs aucuuiuinH «OOmue uHpOpMAIMOHHBIE
texHomorun», «l{udpoBoe obecneuenne mnpodeccuoHaTbHON AesATeNbHOCTH», «IIpOeKTHBIM
npakTuKym». JlaHHas IUCHMIUIMHA HMJIET B JIOTUYECKOH CBsi3ke C aucuuiuiiHoi «Paszpabotka
TUOPUIHBIX TPUIIOKEHUID». 3HAHUS, YMEHUS U HABBIKH, NPUOOPETEHHbIE B pe3yJbTaTe M3y4EHUs
JMAHHOM JTUCHUIUIMHBL, OyayT crocoOCTBOBATH O0Jiee YCIEITHOMY OCBOSHHIO TUCIHIUIHH «OneHKa

3P PEKTUBHOCTH IPOSKTOB» U HAIIMCAHUIO BBIITYCKHOM KBaJIM(UKAMOHHON paOOTHI.

4. IINIAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBI OBYUYEHMUS 11O JUCIUIIJIMHE JJISA
®OPMHUPOBAHMS KOMIIETEHIIMI OBYYAIOIUXCS

PesynbraTel  OCBOGHHSI ~ 00pa3oBaTeNbHOW  MPOTrpaMMbl  (KOMIIETEHIIMHM  OOYyYaroIInuXxcs)
YCTAHABIMBAIOTCS B COOTBETCTBUU C (hefepasibHbIM TOCYIAapCTBEHHBIM 00pa30BaTEeNIbHBIM
CTaHJapTOM [0  HAMNpaBJICHUIO  MOJArOTOBKM W  Npo(ecCHOHANBbHBIMM  CTaHJapTaMu,
COOTBETCTBYIOIIUMH NMPO(HECCHOHAIBHON JeSITeIbHOCTH BBIITYyCKHUKOB, a TAK)KE€ HA OCHOBE aHaIN3a
TpeboBaHUI paboTojarenei, NpPeabABISEMBIX K BBITYCKHMKaM. IlnaHupyemble pe3ysbTaThl
OCBOCHHUSl JUCLUIUIMHBI (3HaHWS, YMEHUS, HABBIKM) COOTHOCATCS C YCTaHOBJICHHBIMU B
0o0pa3oBaTeNbHOW MpOrpaMMe MHIMKATOpPaMHU JOCTM)KEHUS KOMIIETEHLUH, 4TO o00ecrneunBaeT
dopMupoBaHne y 0OydaroIIMXCs 3allJIAaHUPOBAHHBIX PE3YJIBTATOB OCBOCHHS 00pa30BaTENIHHOM

OpOTrpPaMMBI.

HIndp nHazBanue Nupukaropsl IliianupyemMblie pe3yabTaTbl 00y4eHUs1 M0
KOMIIeTEeHIIUN KOMIIeTeHI[UH AUCHHUIIMHE




YK-2 Cnocoben
ONpeAeNsATh KPyT
3a71a4 B paMKax
MMOCTaBJIICHHOMN
[eJIU U BBIOUPATh
OINTUMAaJIbHEIC
CHOCOOBI UX
pELICHUS, UCXOs
U3 IEMCTBYIOLIUX
MIPABOBBIX HOPM,

VYK-2.1 Onpenenser
KpYT 3a7ja4 B paMKax
IIOCTaBJICHHOMW LIEJIH C
Y4€TOM UMEIOIUXCS
pecypcoB u
OTpaHUYECHUN

3namo:

- BO3MOKHOCTH COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH 1
U(PPOBBIX PECYPCOB s YIPABICHUS
pazpabotkamu I10;

Ymemn:

- (dbopMyupoBaTh 3a/1a4M YIPaBIICHUS
pazpabdoTtkamu 10 ¢ yuerom nu@poBbIX pecypcoB U
OTpaHUYCHUM;

Bnaoemy:

- CIeLUAIbHON TEPMUHOJIOTHEN B YIIPABICHUN
npoekTamu 1o paspadotke I10;

VYK-2.2 BeiOupaer
ONITUMAJIbHBIE
CHOCOOBI PeLIeHHUs

3namo:

- CHETM(UKY peaTH3aIiy MPOCKTOB;
- 3Tarbl OPraHU3AIMH ITPOCKTOB T10
paspabotke [10

Ymemes:

- MoA0UPaTh UHCTPYMEHTHI M METO/IbI

MMCIOIIHXCA IIOCTABIEHHBIX 337124, BILCHIS CONCOIKANION. CHOKAMIL CTOMMOCTEID
TIPaBJICHUS COJT HUEM MU, CTOUMOCTh
peeybeon ¥ HEXOJIL 13 zefl)OBeLIeCKI/IMI/I F;c CaMI/; IE)OMM H;/IKaI_II/ISIMI/I ,
OTpaHUYECHUHN JefcTBYHOIIX pecyp ) y >
MIOCTaBKaMU B YIIPABJICHUU IPOEKTAMU T10
MIPABOBBIX HOPM,
pazpabotke 10 ¢ yueTom UMErOImMXCs pecypcoB U
UMEIOIITIXCS .
CCVDCOB I OTpaHUYCHU;
peeyp . Bnaoemp:
OTrpaHUYEHUI
- HABbIKaMU MPUMEHEHUS Pa3InIHbIX
WHCTPYMEHTOB B YIIPABICHUU MPOESKTaAMH 10
paspabotke [10
3namo:
- CTIOCOOBI OPTaHU3AIH COOCTBEHHOM
VYK-3.1 Onpenensier p
JESITeTBbHOCTH U JISITEFHOCTH SCrum —KOMaH/Ibl;
CBOIO POJIb B KOMaHJ1e
Ymemo:
U CTI0COOBI
- BBISIBJISITH CBOU CHJIBHBIE CTOPOHBI U
OpraHHu3aIu
. orpeneNaTh Hanbosee 3PPEKTHUBHOE MECTO B Scrum
coOCTBEHHOM
JeSITeTbHOCTH KOMAILIE;
YK-3 Cnocoben Bradems:
OCYILICCTBILATH - HaBBIKAMHU aHAJIN3a CBOMX CIIOCOOHOCTEH
COLIMATILHOE
B3ammoeiicTare 1 | Y K-3:2
PeaTH30BbIBaTH OcymecTBisier 3namo:
CBOIO POIIb B COILIMAIIEHOE - MPUHITUITB POPMHUPOBAHUS SCrum —KOMaH/I,
KOMaH/Ie B3aUMO/IEICTBHE C CIIOCOOBI B3aUMOJICHCTBUS BHYTPU KOMaH/IbI;
Y4aCTHUKAMHU Ymemo:
KOMaH/Ibl, B TOM - JIOTOBApUBATHCSA U pelIaTh 3a/1a4u 1O
YHclie ¢ B3aMMOJICHCTBHIO B SCrum —KoMaH 1€
WCIIOJIb30BaHUEM Bnaoems:
peCypcoB u - HaBBIKAMU aHaJIM3a COOCTBEHHBIX JACHCTBUMN
WHCTPYMEHTOB Y ICWCTBUIA OMIMOHEHTOB
1 (POBOI CpeIbl
IIK-4 [1K-4.1. Ilpumenser 3HaTh:
Crniocoben ruOKHe TEXHOJIOTHU - OCHOBBI UTEPAILIMOHHOTO U HUHKPEMEHTHOTO
YOpaBIsATh yOpaBlIeHUs U TUTAHUPOBAHMSI MPOEKTOB pa3pabdoTku 110;

MIPOIIECCOM

1 (poBbIE CpeICTBA

- ruokue Metoapl (Agile) n X TPUMEHUMOCTh




pa3paboTKu
G poBOro
POTPaMMHOTO
IPOIYKTa

KOHTPOJIS
KHU3HEHHOTO LIUKJIa
pa3paboTku
udpoBoro
IPOTPaMMHOTO
IPOIyKTa

B IipoekTax paspabortku I10;

Ymern:

- CTpouTh HEepapXHUUYECKYIO CTPYKTYpy padoT
npoekTa paspadbotku 10 ¢ nomoursto Trello (nnu
ananoroB Asana, ClickUp, Focalboard);

Baangers:

- crioco6amMu MocTpoeHHs 3PPEKTUBHBIX
MPOEKTHBIX KOMaH/I;




S. CTPYKTYPA U OFBEM JUCHUIIJIMHBI

JTan u3y4yeHus: 3 Kypc, YCTAHOBOYHAS M JICTHAA CECCUSA

Buabl yueOHo# padoThl

IMpomex
KonrakTHas pa6ora CamocrosiTesibHas padoTa p y ®opmupyem
(B uacax) TOYHAsA ®opma Lie
Ioapa3nen, Tema arrecTan TeKyllero
NMPaKTH4 (¢opmbI opranuzanmnu KOMIIeTeHIIU
JeK B . usi KOHTPOJIs
eckne | KCP CaMOCTOSITeILHOM H
107001 yacax B yacax
3aHATHSA padoThI
Tewma 1. BBenenue B ynpaniienue 1 14 [ToBTOpeHue YK 2.1
npoekTamu paszpadbotku [10 MPOMIEHHOTO MaTepHaa VK 2.2
IToBTOpEHuUe
Tewma 2. ['mbkas mozaens pazpadorku [10 MPOIICHHOTO MaTepuaa .
AACITH pasp 1 1 14 poHL p ’ YcTHbIi orpoc I1K-4.1
U3y4EHUE
JOIMOJITHUTCIBHOI'O
Tema 3. YrpaBiieHre IPOCKTaMHU
P P [MoBTOpeHue . YK 3.1
pa3pabotku [10 ¢ ucnonp3oBaHueM MeTo1a 1 1 16 . VYcrHblit ompoc
NPOHICHHOTO MaTepHaa I1K-4.1
Scrum
IToBTOpEHUE
Tewma 4. OpranuzanoHHbIE U Top IIposepka
NPOHIEHHOTO MaTepHaia, YK 3.1
yIpaBJIE€HYECKHE NTPAKTUKU Scrum 1 2 18 HPOEKTHOTO
BBITIOJIHEHUE TPYIIIIOBOTO VK32
3aIaHusI
ITPOCKTHOI'O 3aJaHUA
IToBTOpEHME
Tema 5. OnpeneneHne CTOUMOCTH U CPOKOB ToP ITpoBepka
IIPOUACHHOT'O MaT€puaia
IIPOEKTOB 1 2 18 POIA puara, HPOCKTHOTO I1K-4.1
BBITIOJIHCHUE T'PYIIIOBOTO
3aIaHusI
IIPOCKTHOI'O 3aJaHus
IMToBTOpEHUE Tect
Tewma 6. YripaBneHue puckaMu B MPOEKTE NPOMIEHHOTO MaTepHaa, IIpoBepka
cozganms [10 - 2 15 BBITTOJTHEHUE TPYIIITOBOTO MPOEKTHOTO 1IK-4.1
IMPOCKTHOTI'O 3a/IaHUs, 3aJlaHUS
HOZLFOTOBKa K TECTY
5 8 95

Hroro

108




6. COAEPXAHME JUCHUITVIMHBI

1. Beenenue B ynpapiaenue npoekramu paspadorku IO

Beenenue B ynpasieHue npoekramu. OcoOeHHOCTH ynpaBieHus mpoekramu paspabortku I10.
Kuznennbiii nukn paszpaborku 110. Monenu xusHenHbix nukioB (Kackagnas monens XL

WNukpemeHTanbHas MoJieib pa3paboTku. AfantuBHas Moaensb - [ ubkue (Agile) MeTossl.)

2. I'mokas moxean paspadorku 1O

UYro takoe rubkas pazpadorka. Manudect rudkoii pa3padoTku. [IpuHImel ruOKoi pa3paboTKH.
[TpeumymectBa rubkoit paspabotku. Agile — texHonoruu: Ilpomyktsl — HMHCTpyMeHTHI —

[Tpoueccel. Meton Kanban: npuHUIHKITBEI 1 BO3MOXKHOCTH YIIPABIICHUS

3. Ynpasaenue npoexramu pazpadorku I10 ¢ ucnosb3oBannem Meroga Scrum

O6mas cxema Scrum. Ponu, apredaktsl u meponpustus Scrum. Mrepanus B Scrum (CopuHT).

4. Oprann3zanMoHHbIe M yIpaBjieHYecKHe NPAKTUKH Scrum
[InanupoBanue cnpuHTa. Bemenue pabor BHyTpH crpunTa. [lmaHupoBaHue W TNpoOBeICHHE

peBblo. [ImanupoBanue u mpoBeeHHE PETPOCTIEKTUB. BhIMyCK penn3oB.

5. OnpenesieHue CTOUMOCTH H CPOKOB MPOEKTOB
Bunbl KOHTpakToOB, onTUManbHbIe I Scrum — KoMaua. CrocoObl ONpeneneHuss CTOMMOCTU

pabot. CriocoObI orpenenaeH s MPoI0KUTEIBHOCTH Scrum — MPOEKTOB.

6. Yupasienue puckamu B npoekrte cozaanus IO
Knaccudukanus puckoB. Unentudukamus puckoB. [lmanupoBanme mep pearupoBaHusi Ha

pucku. Pucku B Scrum. HyneBoit cipunt. Cniaiik. AHaiIu3 pucKOB B MPOEKTE Scrum.

7. CAMOCTOSATEJIBHASA PABOTA OBYYAIOIIUXCA

B pamkax naHHOM y4eOHON JMCHUIUIMHBI OOYy4YaroLIMecs BBINOIHAIOT CaMOCTOSTEIbHYIO
BHEAy/IUTOPHYI0 paboTy B BHJAE IOBTOPEHMS MPOMIEHHOr0 Marepuaja IO BCEM TeMawm,
U3y4YeHHs! JONOJHUTEIBHOTO TEOPETUYECKOI0 MaTepuana 1Mo TeMe 4, BBINOJHEHHs I'PYNIOBOM
MIPOEKTHOH pa3paboTku «OpraHu3alMOHHbIE U YNpaBICHUECKHE MPAKTUKH Scrum» Ha OCHOBE
COOCTBEHHOT0 MPEINPUATHS WIH TPeIIoKEeHHBIX Kadenpoil kelc-cutyauuit (rpynioBble
IPOEKTHBIE 33JaHUs MO TeMaM 4-6), MOArOTOBKM JIOKJIAZOB U UX IyOJMYHOTO OOCYXIEHUs,

IIOATOTOBKHU K TECTY Y IIPOMEKYTOUHOHN aTTECTALUH.

8. OBPA3OBATEJIbBHBIE TEXHOJIOI'MHU
[Ipy w3y4eHMH JAHHOM JAMCHUIUIMHBI HCHOJB3YIOTCA  CJeIylomue o0pa3oBaTelbHbIE

TCXHOJIOTHUH:



Bun o0pasoBaTenbHoii ®opmMa npoBeAeHUA
Tema 3ansaTus

TEeXHOJIOTHH 3aHATHS
Tema 1. BBegenue B ynpapjieHue
Tpaouyuonnas mexnonozus Jlekyus
npoexktamu pazpadorku 11O
Tema 2. I'ubkasn MojeJIb
Hnmepaxmuesnas mexnonous Ilpobnemnas nexyus
pa3padorku 10

Tema 3. YnpasieHue npoeKTaMu
paspadorku 110 ¢ Tpaouyuonnas mexnono2us Jlexyusa
HCII0JIb30BaHMEM MeToAa Scrum

Tema 4. Opranu3auuoOHHbIE U Tpaduyuonnas mexunonozus Jlexyus
yhpaBjeHYecKHe MPAKTUKH
Scrum Hnmepaxmuenas mexnonocust Keitic-cumyayusa
Tema 5. Onpenenenne cToMMOCTH .
Unmepaxmuenas mexnonoeus Ketic-cumyayus
H CPOKOB NMPOEKTOB
Tpaouyuonnas mexnonozus Jlexyus

Tema 6. YnpaBjieHue pucKkaMu B
npoekre co3nanus 110

Buicmynnenue u obcyscoenue

Humepaxmuenas mexnonoaust
00KN1A008

9. TEKYIIUIA KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH U IPOMEXKYTOYHAS
ATTECTALMUSA ITO AMCIUAIIJIMHE
9.1. ®opmMbI KOHTPOJISI 110 AUCHHILIMHE
Texymmii KoHTpoJb. B mpouecce u3yueHus ydyeOHON TUCIUIUIMHBI 00yYaroIuecs y4acTBYIOT
B TECTUPOBAHUH, BBICTYIIJIEHUSAX C JOKJIAIOM U BBINOJIHIIOT IPYIIIOBbIE IPOEKTHHIE 3a1aHUS HA
OCHOBE BBIJIaHHBIX KeHC-CUTyaluui. Pe3ynpTaTsl TEKYIEro KOHTPOJIS SBJIIOTCS OCHOBAHUEM VIS
JIOTyCKa K 3a4éTy C OIEHKOW 1o JaHHOW ydeOHoi mucrurumne. OOydvarommecs, He
BBINOJIHUBIINE B MOJIHOM 00bEeMe BCe 3aJaHMsl, He JOMYCKAI0TCsA K cllaue 3a4éra ¢ OLIEHKOM Mo
JIAHHOM y4eOHOM TUCIUTIINHE.
IIpome:kyTouHasi arTecTanus. [lyi1 KOHTPOJISI YCBOGHUS 00YUArOIIMMUCS TAHHON JHCIUILTUHBI
U JIOCTWXXEHHs 3aIlJIAHUPOBAHHBIX PE3YyJIbTATOB OOY4YEHUs y4UeOHBIM IIJIAHOM IpPEeayCMOTpPEH
3a4€T C OIICHKOH, NMPOBOAMMBIM B (OpPME YCTHOTO OTBETa HAa TEOPETHUYECKUI BOIPOC U
NPAaKTUYECKON YacTH, IPeACTaBISAIONIEH COO0H 3aIUTY BBIMOJIHEHHOIO I'PYIIIIOBOI0 MPOEKTHOTO
3a/1aHMUsL.
9.2. OneHouyHble MaTepHaabl (OLEHOYHBIE CPEACTBA) A TEKYLIero KOHTPOJIA
yCIeBaeMOCTH M MIPOMeKYTOYHOM aTTecTally 10 AUCUHUIIJIMHE

Texkyumuii KOHTPOJIb.

[TpuMep 11poeKTa I IIOATOTOBKY KOMaH/IOM.
3aganue: Paspaborats MVP HoBOTrO I10, KOTOPBIN BXOAUII OB B HECKOJIbKO

IIPUOPUTETHBIX CTpaTernyeCcKUX HallpaBJIeHUN KOMIIaHUU (YKa3aHo).



Tpe6oBaHU4A K pe3yabTaTy:

HpOGKT K pacCMOTPEHHIO T0/I’KEH BK/IIOYaTh

1.
2
3
4.
5
6

9.
10.

OT4eT 0 MPOBEICHHOM HCCIIEAOBAaHUN — 00OCHOBAHHE TUTIOTE3
Bunenue [10
MVP u MEeTpUKH €ro yCrnemHoCTH
®opMynHpoBKa nposepsieMbIx B MVP runores u KpuTepuu yCrenHoCcT
Poangman pazsurtus 10 — kpynnsiii Bua u USM
Oruer no maram paspadorku MVP
IIpuMepHBbIH CIUCOK BONPOCOB 1JIs1 TECTHPOBAHMSA:
Onumure 0cCOOEHHOCTH MPUMEHEHHSI THOPUIHON MOJIEIH MPOESKTHOTO YIIPABJICHHUSL.
OcHOBHBIE 0COOEHHOCTH KJIACCHUECKOTO «BOJIOTAHOT0» MOAX0/1a
Kak BomonaaHblii MOAX01 aKKYMYJIUPYET PUCKHU?

YeM BbI3BaHa HEOOXOTUMOCTh IPHUMEHEHHsS] THOKHX IOIXOAOB TIPW YIPABICHUU

IPOEKTaMHU U MPOJYKTaMu?

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

OOBsiICHUTE CYTh MOHITHI «UTEPATUBHBIN U «HHKPEMEHTAITHHBIN
O06mbsacuure xonueniuo VUCA-mupa, IpUBEIUTE IPUMEPHI
Kaxue BBITOIbI BO3HUKAIOT TIpH MpUMeHeHnn Agile?
OOBsicHUTE TOAXO]T paOOTHI C PUCKAMH B THOKUX MOJIX0aX
Hctoxu Agile u B3auMoCBs3b ¢ APyTUMHU 00JIACTSIMH

MecTto Scrum cpeau Ipyrux ruOKMX MOIX00B

Pasznuuns Agile, Kanban, Lean, Scrum, XP

XP 11IeHHOCTH U PUHIIUITBI

Lean kak HHCTPYMEHT MBIIIICHUS

[Tpunnuner Lean

7 BUIOB IIOTEPh

JluarpaMmma 1noToka IeHHOCTH

3 UHCTpYMeHTa MbllIeHus Lean

WIP-/Inarpamma

Mupogo33penne Kanban

OcHoBHbIe npakTuKy Kanban

[Tepeceuenue nennocreit Lean, XP, Scrum

Monens Keneun (Cynefin)

Konuenmnus oumonansaoro UT
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IIpomeskyTOUHAS aTTeCTALMS.

Cnucok BONPOCOB /151 MOATOTOBKH K 324€T € OLIEHKOM
CyTb THOKOTO METO/1a yIpaBJICHHs poekTamu Agile.
CpaBHUTE TpaJULIMOHHbIE U THOKNE TEXHOJIOTUN YIIPABICHUS IPOCKTAMH.
[lepeuncnure kIo4YeBbIe AMeMEHTH Agile MmaHudecTa.
BrimonauTe 0630p dpeiimBopkoB Agile.
HHCTpYMEHTHI U3MEPEHHS TPYA0EMKOCTH paboThI B CIIPHHTE.
OxapakTtepu3yiTe OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI METOAO0JOTMHU Scrum.
I{ennoctu Kanban — kakue 1 94TO 03HAYalOT
[lennoctu Lean — kakue ¥ 4TO 03HAYAIOT
Ilennoctu XP — kakue u 4TO 03HAYAIOT
5 npuHUUNOB bepexnuBoro crapramna U UX 3HaYEHUE
[Muxn Lean Startup, ero cBsizb ¢ APYrUMH UTEPATUBHBIMU I[TUKJIAMHU
YipasieHue 1o NpUHINITY PAKEeThl MM aBTOMOOMIIA?
BRUF-komaugs!
Uro Takoe meroposnorua? Kak onpenenuTs, IBISETCS JIU MOIX0]1 METOA0JI0OTHEN
[Tupamuna Agile
OTHoUIeHHs] MEXKIY HEHHOCTSAMHU, IPUHIMIIAMU, TPaKTUKaMu Agile
Agile manudgect
12 mpuniumnoB Agile
Bosmoxnbie cepsl npumenenus Agile Bae UT
Pabora c nokymenramu B Agile
Scrum — 6a30BbIe 351eMeHTHI (periMBOpKa
Monens Scrum
Ponu B Scrum
5 neHHocrel B Scrum
Craguu hopMupoBaHusS U pabOTHl KOMAH IbI (3BOJIIOIHS KOMaH/IbI)
CoOpiTus Scrum
AptedakTsl Scrum
[TpaBmia Scrum
XP — skcTpeManbHOE porpaMMupoBaHue. VICTOKM U IPaKTUKHU.
Jlnnemma mpoeKTUPOBAHMS — HAPUCYUTE U OOBSICHUTE.

XP-npakTuKy — NpOrpaMMHUPOBaHHUsI, UHTETPALIUH, [UIAHUPOBAHUS, KOMaH IHbIE



[Topsaok mpoBeneHHsI TEKYIIEro KOHTPOJS yCHEBAEMOCTH M IIPOMEKYTOYHOM aTTECTalUU IO
JUCLUIUIMHE A uHBanuoB U jul ¢ OB3 npexycmotpen IlonokeHuem o TekyiieM KOHTpPOJe

YCII€EBA€MOCTHU U HpOMe)I(YTO‘IHOﬁ aTTcCTallun o6yqafoumxc;1.

10. PECYPCHAS COCTABJIAIOLIASA

Jns mpoBeneHUWs] 3aHATHH JIEKIIMOHHOTO THMA MO0 JaHHOM TUCIHMIUIMHE WCIIOIB3YIOTCS
ayJUTOPUH C MeHa-000pyA0BaHNEM (IIPOEKTOP, IKpaH, HOYTOYK) U yueOHOI MeOebIo.

Jlnst  mpoBeneHUWS 3aHATUH CEMHHAPCKOro Tuma (MPaKTUYECKWX 3aHATHH) 10 JIaHHOW
JTUCLIUTUTMHE UCTIONB3YIOTCS KOMIIBIOTEPHBIE KIIACCHI, OCHAIIEHHBIE KOMIIBIOTEPAMH C IOCTYTIOM
B MlHTEpHET 1 HEOOXOAUMBIM MPOTrPAaMMHBIM 00ECIIEUEHUEM.

J1st caMOCTOSATENTEHON PabOThI 00YYAIOIIMXCS HCITONB3YETCsl TOMEIICHUE JITIsl CAMOCTOSITEITHHOM
paboTbl  OOy4aIOIIMXCS, OCHAIIEHHOE KOMIIBIOTEPAMU C HEOOXOAWMBIM MPOTrPAMMHBIM
obecrieueHreM W JOCTYyNoM B MHTEpHET M 3JIEKTPOHHYIO HH(POPMAIMOHHO-00pa30BaTEIBHYIO
cpeny By3a.

Jl1sa mpoBeieHNs KOHTPOJISI CaMOCTOSITENIbHOM PadOoThI MO JAaHHON AMCUUILIMHE MCTOIb3YIOTCS
KOMITBIOTEPHBIE KJIACCHI, OCHAIICHHBIE KOMIBIOTEpaMH C JOCTyrmoM B VHTepHeT U
HE00XO0IMMBIM MPOTrPAMMHBIM 00ECTIEYEHHEM.

J11st mpoBeIeHUs TEKYIIETO KOHTPOJIS yCIIEBAEMOCTH M IIPOMEKYTOYHOM aTTEeCTAINU 1O TaHHOM
JUCLUIUIMHE UCTIONB3YIOTCS KOMIIBIOTEPHBIE KJIACCHI, OCHAIIEHHBIE KOMIIBIOTEPAMHU C JI0CTYIIOM

B MlHTEpHET 1 HEOOXOAUMBIM MPOTrPaMMHBIM 00€CIICUEHUEM.

IlepeyeHnb JMIEH3HOHHOTO TPOTPAMMHOI0 00ecrieYyeHust

i\/r;')] HanmeHnoBanue Tun pecypca
1 | Microsoft Windows Cyo6munen3nonnsiii jorosop AO «CodrJlaiin
Tpeitn» Ne /131 ot 10.07.2020. Cpoxk aeiicTBus
2 | Microsoft Office JIOTOBOpA U JIHLECH3UIT - 6eCCPOYHBIN
(muuen3uonHoe cornamenue Microsoft - Open
4 | Microsoft Office Visio Value Subscription mst pemenuii Education
Solutions NeV8265046)

Koncynprantllntoc - cipaBouHo-
npaBoBas cucrema «Kommenrapuu
5 | 3aKOHOMATENLCTBAY CeTeBas (CMapT-
KOoMIUIEKT ONTHMaTbHBIN -
OTEUECTBEHHOT'O MPOU3BOJICTBA)

JInuensuonHsli forosop OOO "KoHcynbTaHT
[Tmtoc TonbsitTu" noroop Ne251 ot
01.01.2023 (sunen3ust 6eccpoyHasi, 10rOBOp
€XKET0/IHO MPO/IJICBAEMBIi)

Antuupyc Kacnepckoro 10 st CyO6muuensuonnsiii foroop CJIJ] AO
Windows Workstations (Kaspersky | «CodtJlaiin Tpetim» NeTr000840657 ot

6 | Endpoint Security qist OuzHeca — 04.12.2023, cpok neicTBHS T0TOBOpPA J10
crangaptaeiid Russian Edition, 11.02.2026 (250-499 Node 2 year Educational

OTEUECTBEHHOT'O MPOU3BOJICTBA) Renewal License)




IlepeyeHb cBOOOHO PACIPOCTPAHAEMOI0 IPOTPAMMHOIO o0ecnevYeHust

— Bpayzeps! Yandex, Google Chrome;
— Oo6naunbie cepBuchl st kanO6an-meTogonoruu (ClickUp, Padlet nnm ux anamorn).
- CIIC  Koncynprautllntoc -  crnpaBoYHO-NpaBOBask ~ CUCTEMa  OTEUYECTBEHHOTO

IMPOU3BOACTBA B CBO6OI[HOM AOCTYIIC B UHTCPHCT.

B cootBercTBUUM c [lonoxeHneM O CO3JaHUM CHENMAIIBHBIX YCJIOBUM JJIsI UHBAIUIOB U JIUI C
OB3 unH(pOpMaIMOHHO-TEXHOJOTHYecKass 0a3a 00pa30BaTENIBHOIO Mpolecca MpeaycMaTpUBaeT
WCIIOJIb30BAHUE MATEPUATbHO-TEXHUYECKUX CPEACTB C yYE€TOM pPa3WYHBIX HO30JIOTHH

naBaauaoB u i ¢ OB3.

11. JIMTEPATYPA

11.1. OcHoBHas quTEpaTypa

Ne KoauvecTBo B
Bbubauorpaguyeckoe onncanue Tun u3nanus

n/n onoJIuoOTEeKE

["arapuna, JI. I'. TexHonorus pazpaOoTKu IpOrpaMMHOTO
oOecrieuenus : ydyeOHoe mocobue / JL.I'. T'arapuna, E.B.

| Kokopesa, b.JI. CunopoBa-Bucuamyn ; mox pea. JLI. [ ydeOHoe ObC
" [Carapunoii. — Mocksa : ®OPYM : UTH®PA-M, 2024. — | nocobue 3HaHUYM
400 c. — ISBN 978-5-8199-0707-8. - URL:

https://znanium.ru/catalog/product/2149181

YrpaBinenue npoektamu : yuyeOHuk / mox pex. H. M.
DunumonoBoi, H. B. Moprynosoi#i, H. B. PonnonoBoii.

2. |- Mocksa : HHOPA-M, 2024, — 349 c. - ISBN 978-5- | YISOHIK | g oy
16-018978-9. - URL:
https://znanium.com/catalog/product/2081756

11.2 JlonotHATE/IBLHAS IUTEPATYPA
1. Kon, M. Agile. Ouenka u mianupoBanue npoektoB: [Ipaktuueckoe pykoBojictBo / Kon

M. - M.:Anbnuna [Ta6mumep, 2018. - 418 c.: ISBN 978-5-9614-6947-9. - TekcT : 31€KTPOHHBIN.
- URL: https://znanium.com/catalog/product/1003486

2. Ammeno, 0. Agile-menemxment: JIunepcTBo u ynpaBieHue kKomanaamu: [IpakTudeckoe
pykoBojicTBO / Anmeno 0. - M.:Anbnuna [Ta6numep, 2018. - 534 c. ISBN 978-5-9614-6361-3. -
Tekcr : anextponnsiid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1003506

3. Macnosckuii, B. I1. Ynpasnenue npoekramu : yueOHnoe nocobue / B. I1. Macnosckuii. -
Kpacnosipck : Cub. denep. yu-t, 2020. - 224 c. - ISBN 978-5-7638-4361-3. - Tekcrt :
anektporHbIid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1819357


https://znanium.com/catalog/product/1003486
https://znanium.com/catalog/product/1003506

Iepuoauyeckue U31aHUA :
1.Ot1kpeithie cucteMbl. CYB/L: xypnan. - YBJI UBUC. - URL:
https://eivis.ru/browse/publication/64072.

2.IIporpaMMHbIe IPOAYKTHI U CUCTEMBI: MEXAYHAPOAHBIN HAyYHO-TIpaKTHUecKuid xypHai. - URL:
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=f9bfbd0e-239¢e-11e4-99¢7-90b11c31de4c.

11.3 CoBpemeHHbIe podeccoHaIbHbIE 0a3bl JAHHBIX, HH(POPMALIMOHHBbIE CIIPABOYHbIE
CHCTEMbI, 3JICKTPOHHBbIE O0MOJIMOTEYHbIE CHCTEMbI:

1. Znanium: 31eKTpoHHO-O0uOIMoTeyHast cuctema. — URL: http://znanium.ru.

2. ¢LIBRARY.RU: nayunas snekrponHas 6uoaroreka. — URL: https://elibrary.ru/.

3. [udposas 6udaroreka IPRsmart. — URL: https://www.iprbookshop.ru/.

4. Koncynbrant moc: cnpaBouHo-mpaBoBasi cuctema. — URL: http://www.consultant.ru/ ;
T:\consultantplus\cons.exe.

5. VB UBUC. — URL : https://eivis.ru/basic/details.

6. Onektponnas 6ubmmorexka TAY. — URL: http://83.234.207.58/MarcWeb2/Detault.asp.

12.  METOAUYECKHUE YKA3AHUA IS OBYYAIOLIUXCSA IO OCBOEHUIO
JUCHUIIJIUHBI

[IporpaMmoii  TUCHMIUIMHBI ~MPEIyCMOTPEHO OCBOCHHE TEOPETHMYECKOro Marepuaija U
BBITTOJIHEHNE CKBO3HOTO TPYIIIOBOTO MPOSKTHOTO 33aHUs BO BPEMs MPAKTHUYESCKHIX 3aHSATHI U B
4achl CaMOCTOSITENbHON paboThl. Ha nexkuusx mnpenojaBaTeib OCBEINACT KIIOYEBBIE TEMbI
JUCLUIUIMHBL U Hanbosiee CI0XkKHbIe MOMEHTHI B IpyNIOBOM 3a1aHu. Jlekuus no teme «I ' nbkas
mojnens paszpaborku I1O0» sBusercs mnpoOJEeMHOM M A aKTUBHOTO Yy4acTus B HeH
00yyaromuMcsi peKOMEHIyeTCsl U3yUUTh peABApUTEIHLHO 0030pHbBIE MaTEepUaIbl IO Pa3InYHbIM
TUOKUM METOO0JIOTHSIM.
I'pynmoBoe NpPOEKTHOE 3aJaHUE MOXKET BBIMOJHATHCS OOydYaromuMmcs JIMOO Ha OCHOBE
MaTepHalioB NMPAKTUYECKOW AEATENbHOCTH (1O pe3ysbTaTaM y4eOHbIX M NPOU3BOJCTBEHHBIX
NPaKTUK), MO0 HAa OCHOBE MAaTEpHUaIOB pealbHOW MPO(eCcCHOHAIBHOW AEATENbHOCTH (A7
TPYAOYCTPOCHHBIX OOydYaroluxcs), JMUOO Ha OCHOBE MaTepHUaloB IOATOTOBIEHHOIO
npernogaBaresieM keiica. Ha mepBoM ke MPakTUYECKOM 3aHSATHU OOydJaromeMcss HeoOXO0IuMO
OIpENIeIUThCS, Ha KaKUX MaTepuajnax OyAeT BBINOJIHATHCS IPyNIIOBOE NMPOeKTHoe 3agaHue. Ha
MEPBOM 3aHATHH TIPETIO/IaBaTeNlb MOJPOOHO PACCKa3bIBaeT O IENAX, 3a/Ja4ax, COACPKaHUU U
TpeOOBaHUAX K BBIOJHEHHUIO NMPOEKTHOTO 3aJaHMsl, YCTaHABIMBAET CPOKH CIA4YM OTHEIbHBIX
paloT, KpUTEPUH OLICHUBAHUS MPOEKTA B LIEJIOM, OIPEAEIAeT YCIOBUIX 3aluThl. Biocneacteun
Ha TPAKTHYECKUX 3aHATHSX TPENoAaBaTelb pacCMaTpUBACT KAXKAYIO 3a7ady TPYIIIOBOTO
IpoeKTa B oTAeNbHOCTH. OOyyaronuiicss HauMHAET BHIMOJIHATH pabOTy BO BpeMs PAKTUYECKOTO

3aHATUA U IPOJOJIKACT B HAChI CaMOCTOSTCILHOM pa6OTI>I.


http://www.consultant.ru/
http://znanium.ru/
http://83.234.207.58/MarcWeb2/Default.asp
https://eivis.ru/basic/details
https://www.iprbookshop.ru/
https://elibrary.ru/
https://znanium.com/catalog/magazines/issues?ref=f9bfbd0e-239e-11e4-99c7-90b11c31de4c
https://eivis.ru/browse/publication/64072

JUis BBINONHEHUS TPYMIOBOTO IMPOEKTHOIO 3aJaHusd M APYTHX BHJOB paboOT MO JaHHOU
JUCUUIIMHE (MOATOTOBKA JOKIAJOB, IMOJArOTOBKA K TECTy) B JIOMAalIHUX YCIOBUSX (3a
npenenamMu AkaieMuu) oOydaromeMmycss HeoOXOAUM IMepPCOHANbHBIA KOMIMbIOTEP (TUIAHIIET) U
nporpaMMHusbie naketbl Microsoft Office (He ke 10 Bepcum). ['pynmoBoe MpoeKTHOE 3alaHue
COTPOBOXKIAIOTCS METOJAMYECKUMHU YKa3aHUSMU, Pa3MEIICHHBIMU B JIOKAJIBHON ceTn AKaJeMHH
U DJICKTPOHHON MH(OPMAITMOHHO-00pa30BaTENbHON cpefie. MeToandecKkue yka3aHus COAepKaT
(bOpMyIIUPOBKY 3aJlaHusl, MPUMEPHYIO TEXHOJIOTHIO BHITIOTHEHHsI, (DOPMAT CIaYu BBITOJIHEHHOM
pabotel. KoHCyNbTanu MO TPYMIIOBOMY MPOCKTHOMY 3adaHuio mpoucxoasT B yackl KCP Ha
kadenpe mpukIaaHON WHPOPMATHKH /WM MOCPEACTBOM acuHXpoHHOTO (mouta, DMOC) u
CUHXPOHHOTO (ZOOm, CEeTH) KOMMYHHUKAI[MOHHOTO B3aUMOJICHCTBUS IO MpPEIBAPUTEIHHOM
JIOTOBOPEHHOCTH C MPEINO0JIaBaTEIEeM.

Jlis 3akperuieHdsi TEOpPEeTUYECKOro MaTepuaia AMCHUILIMHOW MPEAyCMOTPEHBI MOIATrOTOBKA
JIOKJIa[Ia-TIPE3EHTAllMM [0 TeMe «YTpaBieHUEe pHUCKaMu B Tpoekte co3nanus [10»,
KOJUIEKTUBHOE OOCY’KJIeHHE JOKJIAJIOB, MPOXOXKIECHUE TECTa IO OCHOBHBIM T€MaM JAUCIUIUIHHBI.
[Tpu moaroToBKe K TECTy OOydarouieMycs peKOMEHAYEeTCsl MPOYUTaTh MaTepuan MpeIblIyIInx
JIEKIMM U UCTOYHUKUA OCHOBHOM JIUTEpaTyphI 1O yKa3aHHBIM TeMaMm. [Ipu paboTe Haj HoKIagaMu
oOydaromieMycsi cleAyeT CaMOCTOSTeNbHO M3YYUTh HEOOXOAMMBINH MaTepuan, o000IUTh U
CTPYKTYpHUpPOBaTh €ro TakK, 4TOObI JOHECTH HOBYIO HMH(OpMAIHIO 10 oOydaromuxcs Haubosee
nousTHO. OO0beM JoKiIana AOKEH OBITh HEe MEHbIIe 4-5 CTpaHUI] MeYaTHOro TEeKCTa. TekcT
JIOKJIaJa JTOJDKEH ObITh OPOPMIIEH B COOTBETCTBUH C TPEOOBAaHUSAMH AKaJAeMHUHU K 0(DOPMIICHHUIO
TEKCTOBBIX YYE€OHBIX JOKyMEHTOB. COOpaHHBIM MaTepuan HEOOXOJUMO BHU3YAIH3HPOBATH
(Tabmuupl, cxembl, popmathl, IPUMEPHI) U MPEACTABUTh Ha cilaiiiax npe3eHTaluu. Bee Buabl
paboT (BBICTYIUICHHE C JOKJIAJIOM, y4acTHE B OOCYXICHHUSIX, MPOXOXKJIECHUE TECTa) SIBIISIOTCS
AJIeMEHTaMU TEKYIIEro KOHTPOJIS U OLIEHUBAIOTCS MPENoAaBaTEIeM.

K KkoHIly OCBOEHHS JUCUUIUIMHBI OOYyYaloOlIUICsS JODKEH MPEeAOCTaBUTh MOJHOCTHIO
BBITIOJIHEHHOE TPYIIOBOE NPOEKTHOE 3aJaHue Ha mpoBepky. [lo pe3ynbraram TeKyIiero
KOHTPOJISI M MPOBEPKU TPYIIOBOTO MPOEKTHOTO 3aJaHus OOydYaroIuics JomycKaercs / He

JIOITyCKaeTCs K 3a4€T ¢ OLIEHKOM U 3alUTe CACIaHHOM pa3paboTKu.



13.  JIUCT COI'/TACOBAHUS

H.A. WBanoBa, cT.mper.

(moznucs)

3aBeayromuii kKageapoi % ~
H.b. Crpekanona, A.11.H., TOLEHT
7

(TIOITHCB)

3aBeqyIoHi BBITyCKaromen kadeapoi % -~
H.b. CrpekanoBa, 1.11.H., TOUEHT
7

(T10/ITHCB)

upextop BUK
o 7 =
0.B. banakuna

4

(moanuce)

Havaneaux OOVII

-

C.B. ®upcosa

77

(moznucek)
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	Учебная дисциплина «Методология управления разработками программного обеспечения» относится к дисциплинам части Блока 1. Дисциплины (модули), формируемой участниками образовательных отношений. Изучение данной дисциплины базируется на знаниях и навыках, приобретенных во время освоения дисциплин «Общие информационные технологии», «Цифровое обеспечение профессиональной деятельности», «Проектный практикум». Данная дисциплина идет в логической связке с дисциплиной «Разработка гибридных приложений». Знания, умения и навыки, приобретенные в результате изучения данной дисциплины, будут способствовать более успешному освоению дисциплин «Оценка эффективности проектов» и написанию выпускной квалификационной работы.
	4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ
	Результаты освоения образовательной программы (компетенции обучающихся) устанавливаются в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом по направлению подготовки и профессиональными стандартами, соответствующими профессиональной деятельности выпускников, а также на основе анализа требований работодателей, предъявляемых к выпускникам. Планируемые результаты освоения дисциплины (знания, умения, навыки) соотносятся с установленными в образовательной программе индикаторами достижения компетенций, что обеспечивает формирование у обучающихся запланированных результатов освоения образовательной программы.
	Шифр название компетенции
	Индикаторы компетенции
	Планируемые результаты обучения по дисциплине
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-2.1 Определяет круг задач в рамках поставленной цели с учетом имеющихся ресурсов и ограничений
	Знать:
	возможности современных технологий и цифровых ресурсов для управления разработками ПО;
	Уметь:
	формулировать задачи управления разработками ПО с учетом цифровых ресурсов и ограничений;
	Владеть:
	специальной терминологией в управлении проектами по разработке ПО;
	УК-2.2 Выбирает оптимальные способы решения поставленных задач, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	Знать:
	специфику реализации проектов;
	этапы организации проектов по разработке ПО
	Уметь:
	подбирать инструменты и методы управления содержанием, сроками, стоимостью, человеческими ресурсами, коммуникациями, поставками в управлении проектами по разработке ПО с учетом имеющихся ресурсов и ограничений;
	Владеть:
	навыками применения различных инструментов в управлении проектами по разработке ПО
	УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде
	УК-3.1 Определяет свою роль в команде и способы организации собственной деятельности
	Знать:
	способы организации собственной деятельности и деятельности Scrum –команды;
	Уметь:
	выявлять свои сильные стороны и определять наиболее эффективное место в Scrum –команде;
	Владеть:
	навыками анализа своих способностей
	УК-3.2 Осуществляет социальное взаимодействие с участниками команды, в том числе с использованием ресурсов и инструментов цифровой среды
	Знать:
	принципы формирования Scrum –команд, способы взаимодействия внутри команды;
	Уметь:
	договариваться и решать задачи по взаимодействию в Scrum –команде
	Владеть:
	навыками анализа собственных действий и действий оппонентов
	ПК-4
	Способен управлять процессом разработки цифрового программного продукта
	ПК-4.1. Применяет гибкие технологии управления и цифровые средства контроля жизненного цикла разработки цифрового программного продукта
	Знать:
	основы итерационного и инкрементного планирования проектов разработки ПО;
	гибкие методы (Agile) и их применимость в проектах разработки ПО;
	Уметь:
	Строить иерархическую структуру работ проекта разработки ПО с помощью Trello (или аналогов Asana, ClickUp, Focalboard);
	Владеть:
	способами построения эффективных проектных команд;
	5. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ
	Этап изучения: 3 курс, установочная и летняя сессия
	Подраздел, тема
	Виды учебной работы
	Промежуточная аттестация
	в часах
	Форма текущего контроля
	Формируемые компетенции
	Контактная работа
	(в часах)
	Самостоятельная работа
	лекции
	практические занятия
	КСР
	в часах
	формы организации самостоятельной работы
	Тема 1. Введение в управление проектами разработки ПО
	1
	-
	14
	Повторение пройденного материала
	-
	УК 2.1
	УК 2.2
	Тема 2. Гибкая модель разработки ПО
	1
	1
	14
	Повторение пройденного материала, изучение дополнительного
	Устный опрос
	ПК-4.1
	Тема 3. Управление проектами разработки ПО с использованием метода Scrum
	1
	1
	16
	Повторение пройденного материала
	Устный опрос
	УК 3.1
	ПК-4.1
	Тема 4. Организационные и управленческие практики Scrum
	1
	2
	18
	Повторение пройденного материала, выполнение группового проектного задания
	Проверка проектного задания
	УК 3.1
	УК 3.2
	Тема 5. Определение стоимости и сроков проектов
	1
	2
	18
	Повторение пройденного материала, выполнение группового проектного задания
	Проверка проектного задания
	ПК-4.1
	Тема 6. Управление рисками в проекте создания ПО
	-
	2
	15
	Повторение пройденного материала, выполнение группового проектного задания,
	Подготовка к тесту
	Тест Проверка проектного задания
	ПК-4.1
	Итого
	5
	8
	95
	108
	6. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	1. Введение в управление проектами разработки ПО
	Введение в управление проектами. Особенности управления проектами разработки ПО. Жизненный цикл разработки ПО. Модели жизненных циклов (Каскадная модель ЖЦ. Инкрементальная модель разработки. Адаптивная модель - Гибкие (Agile) методы.)
	2. Гибкая модель разработки ПО
	Что такое гибкая разработка. Манифест гибкой разработки. Принципы гибкой разработки. Преимущества гибкой разработки. Agile – технологии: Продукты – Инструменты – Процессы. Метод Kanban: принципы и возможности управления
	3. Управление проектами разработки ПО с использованием метода Scrum
	Общая схема Scrum. Роли, артефакты и мероприятия Scrum. Итерация в Scrum (Спринт).
	4. Организационные и управленческие практики Scrum
	Планирование спринта. Ведение работ внутри спринта. Планирование и проведение ревью. Планирование и проведение ретроспектив. Выпуск релизов.
	5. Определение стоимости и сроков проектов
	Виды контрактов, оптимальные для Scrum – команд. Способы определения стоимости работ. Способы определения продолжительности Scrum – проектов.
	6. Управление рисками в проекте создания ПО
	Классификация рисков. Идентификация рисков. Планирование мер реагирования на риски. Риски в Scrum. Нулевой спринт. Спайк. Анализ рисков в проекте Scrum.
	7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ
	В рамках данной учебной дисциплины обучающиеся выполняют самостоятельную внеаудиторную работу в виде повторения пройденного материала по всем темам, изучения дополнительного теоретического материала по теме 4, выполнения групповой проектной разработки «Организационные и управленческие практики Scrum» на основе собственного предприятия или предложенных кафедрой кейс-ситуаций (групповые проектные задания по темам 4-6), подготовки докладов и их публичного обсуждения, подготовки к тесту и промежуточной аттестации.
	8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ
	При изучении данной дисциплины используются следующие образовательные технологии:
	Тема занятия
	Вид образовательной технологии
	Форма проведения занятия
	Тема 1. Введение в управление проектами разработки ПО
	Традиционная технология
	Лекция
	Тема 2. Гибкая модель разработки ПО
	Интерактивная технология
	Проблемная лекция
	Тема 3. Управление проектами разработки ПО с использованием метода Scrum
	Традиционная технология
	Лекция
	Тема 4. Организационные и управленческие практики Scrum
	Традиционная технология
	Лекция
	Интерактивная технология
	Кейс-ситуация
	Тема 5. Определение стоимости и сроков проектов
	Интерактивная технология
	Кейс-ситуация
	Тема 6. Управление рисками в проекте создания ПО
	Традиционная технология
	Лекция
	Интерактивная технология
	Выступление и обсуждение докладов
	9. ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	9.1. Формы контроля по дисциплине
	Текущий контроль. В процессе изучения учебной дисциплины обучающиеся участвуют в тестировании, выступлениях с докладом и выполняют групповые проектные задания на основе выданных кейс-ситуаций. Результаты текущего контроля являются основанием для допуска к зачёту с оценкой по данной учебной дисциплине. Обучающиеся, не выполнившие в полном объеме все задания, не допускаются к сдаче зачёта с оценкой по данной учебной дисциплине.
	Промежуточная аттестация. Для контроля усвоения обучающимися данной дисциплины и достижения запланированных результатов обучения учебным планом предусмотрен зачёт с оценкой, проводимый в форме устного ответа на теоретический вопрос и практической части, представляющей собой защиту выполненного группового проектного задания.
	9.2. Оценочные материалы (оценочные средства) для текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине
	Текущий контроль.
	Пример проекта для подготовки командой.
	Задание: Разработать MVP нового ПО, который входил бы в несколько приоритетных стратегических направлений компании (указано).
	Требования к результату:
	Проект к рассмотрению должен включать
	1. Отчет о проведенном исследовании – обоснование гипотез
	2. Видение ПО
	3. MVP и метрики его успешности
	4. Формулировка проверяемых в MVP гипотез и критерии успешности
	5. Роадмап развития ПО – крупный вид и USM
	6. Отчет по шагам разработки MVP
	Примерный список вопросов для тестирования:
	7. Опишите особенности применения гибридной модели проектного управления.
	8. Основные особенности классического «водопадного» подхода
	9. Как водопадный подход аккумулирует риски?
	10. Чем вызвана необходимость применения гибких подходов при управлении проектами и продуктами?
	11. Объясните суть понятий «итеративный» и «инкрементальный»
	12. Объясните концепцию VUCA-мира, приведите примеры
	13. Какие выгоды возникают при применении Agile?
	14. Объясните подход работы с рисками в гибких подходах
	15. Истоки Agile и взаимосвязь с другими областями
	16. Место Scrum среди других гибких подходов
	17. Различия Agile, Kanban, Lean, Scrum, XP
	18. XP ценности и принципы
	19. Lean как инструмент мышления
	20. Принципы Lean
	21. 7 видов потерь
	22. Диаграмма потока ценности
	23. 3 инструмента мышления Lean
	24. WIP-Диаграмма
	25. Мировоззрение Kanban
	26. Основные практики Kanban
	27. Пересечение ценностей Lean, XP, Scrum
	28. Модель Кеневин (Cynefin)
	29. Концепция бимодального ИТ
	Промежуточная аттестация.
	Список вопросов для подготовки к зачёт с оценкой
	1. Суть гибкого метода управления проектами Agile.
	2. Сравните традиционные и гибкие технологии управления проектами.
	3. Перечислите ключевые элементы Agile манифеста.
	4. Выполните обзор фреймворков Agile.
	5. Инструменты измерения трудоемкости работы в спринте.
	6. Охарактеризуйте основные элементы методологии Scrum.
	7. Ценности Kanban – какие и что означают
	8. Ценности Lean – какие и что означают
	9. Ценности XP – какие и что означают
	10. 5 принципов Бережливого стартапа и их значение
	11. Цикл Lean Startup, его связь с другими итеративными циклами
	12. Управление по принципу ракеты или автомобиля?
	13. BRUF-команды
	14. Что такое методология? Как определить, является ли подход методологией
	15. Пирамида Agile
	16. Отношения между ценностями, принципами, практиками Agile
	17. Agile манифест
	18. 12 принципов Agile
	19. Возможные сферы применения Agile вне ИТ
	20. Работа с документами в Agile
	21. Scrum – базовые элементы фреймворка
	22. Модель Scrum
	23. Роли в Scrum
	24. 5 ценностей в Scrum
	25. Стадии формирования и работы команды (эволюция команды)
	26. События Scrum
	27. Артефакты Scrum
	28. Правила Scrum
	29. XP – экстремальное программирование. Истоки и практики.
	30. Дилемма проектирования – нарисуйте и объясните.
	31. XP-практики – программирования, интеграции, планирования, командные
	Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине для инвалидов и лиц с ОВЗ предусмотрен Положением о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.
	10. РЕСУРСНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ
	Для проведения занятий лекционного типа по данной дисциплине используются аудитории с медиа-оборудованием (проектор, экран, ноутбук) и учебной мебелью.
	Для проведения занятий семинарского типа (практических занятий) по данной дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и необходимым программным обеспечением.
	Для самостоятельной работы обучающихся используется помещение для самостоятельной работы обучающихся, оснащенное компьютерами с необходимым программным обеспечением и доступом в Интернет и электронную информационно-образовательную среду вуза.
	Для проведения контроля самостоятельной работы по данной дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и необходимым программным обеспечением.
	Для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по данной дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и необходимым программным обеспечением.
	Перечень лицензионного программного обеспечения
	№
	п/п
	Наименование
	Тип ресурса
	1
	Microsoft Windows
	Сублицензионный договор АО «СофтЛайн Трейд» № /131 от 10.07.2020. Срок действия договора и лицензий - бессрочный (лицензионное соглашение Microsoft - Open Value Subscription для решений Education Solutions №V8265046)
	2
	Microsoft Office
	4
	Microsoft Office Visio
	5
	КонсультантПлюс - справочно-правовая система «Комментарии законодательства» сетевая (смарт-комплект Оптимальный - отечественного производства)
	Лицензионный договор ООО "Консультант Плюс Тольятти" договор №251 от 01.01.2023 (лицензия бессрочная, договор ежегодно продлеваемый)
	6
	Антивирус Касперского 10 для Windows Workstations (Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – стандартный Russian Edition, отечественного производства)
	Сублицензионный договор СЛД АО «СофтЛайн Трейд» №Tr000840657 от 04.12.2023, срок действия договора до 11.02.2026 (250-499 Node 2 year Educational Renewal License)
	Перечень свободно распространяемого программного обеспечения
	Браузеры Yandex, Google Chrome;
	Облачные сервисы для канбан-методологии (ClickUp, Padlet или их аналоги).
	СПС КонсультантПлюс - справочно-правовая система отечественного производства в свободном доступе в интернет.
	В соответствии с Положением о создании специальных условий для инвалидов и лиц с ОВЗ информационно-технологическая база образовательного процесса предусматривает использование материально-технических средств с учетом различных нозологий инвалидов и лиц с ОВЗ.
	11. ЛИТЕРАТУРА
	11.1. Основная литература
	№ п/п
	Библиографическое описание
	Тип издания
	Количество в библиотеке
	Гагарина, Л. Г. Технология разработки программного обеспечения : учебное пособие / Л.Г. Гагарина, Е.В. Кокорева, Б.Д. Сидорова-Виснадул ; под ред. Л.Г. Гагариной. — Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2024. — 400 с. — ISBN 978-5-8199-0707-8. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2149181
	учебное пособие
	ЭБС
	Знаниум
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	Периодические издания :
	11.3 Современные профессиональные базы данных, информационные справочные системы, электронные библиотечные системы:
	12. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ
	Программой дисциплины предусмотрено освоение теоретического материала и выполнение сквозного группового проектного задания во время практических занятий и в часы самостоятельной работы. На лекциях преподаватель освещает ключевые темы дисциплины и наиболее сложные моменты в групповом задании. Лекция по теме «Гибкая модель разработки ПО» является проблемной и для активного участия в ней обучающимся рекомендуется изучить предварительно обзорные материалы по различным гибким методологиям.
	Групповое проектное задание может выполняться обучающимся либо на основе материалов практической деятельности (по результатам учебных и производственных практик), либо на основе материалов реальной профессиональной деятельности (для трудоустроенных обучающихся), либо на основе материалов подготовленного преподавателем кейса. На первом же практическом занятии обучающемся необходимо определиться, на каких материалах будет выполняться групповое проектное задание. На первом занятии преподаватель подробно рассказывает о целях, задачах, содержании и требованиях к выполнению проектного задания, устанавливает сроки сдачи отдельных работ, критерии оценивания проекта в целом, определяет условиях защиты. Впоследствии на практических занятиях преподаватель рассматривает каждую задачу группового проекта в отдельности. Обучающийся начинает выполнять работу во время практического занятия и продолжает в часы самостоятельной работы.
	Для выполнения группового проектного задания и других видов работ по данной дисциплине (подготовка докладов, подготовка к тесту) в домашних условиях (за пределами Академии) обучающемуся необходим персональный компьютер (планшет) и программные пакеты Microsoft Office (не ниже 10 версии). Групповое проектное задание сопровождаются методическими указаниями, размещенными в локальной сети Академии и электронной информационно-образовательной среде. Методические указания содержат формулировку задания, примерную технологию выполнения, формат сдачи выполненной работы. Консультации по групповому проектному заданию происходят в часы КСР на кафедре прикладной информатики и/или посредством асинхронного (почта, ЭИОС) и синхронного (zoom, сети) коммуникационного взаимодействия по предварительной договоренности с преподавателем.
	Для закрепления теоретического материала дисциплиной предусмотрены подготовка доклада-презентации по теме «Управление рисками в проекте создания ПО», коллективное обсуждение докладов, прохождение теста по основным темам дисциплины. При подготовке к тесту обучающемуся рекомендуется прочитать материал предыдущих лекций и источники основной литературы по указанным темам. При работе над докладами обучающемуся следует самостоятельно изучить необходимый материал, обобщить и структурировать его так, чтобы донести новую информацию до обучающихся наиболее понятно. Объем доклада должен быть не меньше 4-5 страниц печатного текста. Текст доклада должен быть оформлен в соответствии с требованиями Академии к оформлению текстовых учебных документов. Собранный материал необходимо визуализировать (таблицы, схемы, форматы, примеры) и представить на слайдах презентации. Все виды работ (выступление с докладом, участие в обсуждениях, прохождение теста) являются элементами текущего контроля и оцениваются преподавателем.
	К концу освоения дисциплины обучающийся должен предоставить полностью выполненное групповое проектное задание на проверку. По результатам текущего контроля и проверки группового проектного задания обучающийся допускается / не допускается к зачёт с оценкой и защите сделанной разработки.
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