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1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Рабочая программа дисциплины «Управленческий учет»  составлена  на основании

федерального  государственного  образовательного  стандарта  высшего  образования  по

направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (уровень бакалавриата), утвержденного

приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации № 970 от

12.08.2020  и  учебного  плана  по  дополнительной  профессиональной  программе

профессиональной переподготовки Подготовка управленческих кадров для организаций

народного хозяйства Российской Федерации «Управление организацией».

1.1. Цели и задачи дисциплины 

Цель дисциплины «Управленческий учет» формирование теоретических  знаний

и  практических  навыков  организации  работы  по  созданию  и  ведению  системы

управленческого  учета  на  предприятии,  разработки  материалов  для  принятия

управленческих решений и предоставления их руководству.

Задачи дисциплины:

 сформировать  представление  о содержании,  структуре,  принципах  и назначении

управленческого учета;

 привить  умение  и  навыки  исчисления  затрат  и  результатов  деятельности

предприятия; группировки издержек обращения и реализации продукции по видам,

местам затрат и центрам ответственности, по объектам калькулирования;

 сформировать  навыки  исчисления  затрат  на  предприятии,  при  использовании

различных систем калькулирования;

 дать представление о содержании и сущности бюджетирования на предприятии,

классификации бюджетов;

 научить слушателей использовать внутреннюю учетную информацию для оценки

эффективности деятельности хозяйствующего субъекта  в целом и по отдельным

центрам ответственности в частности.

1.2. Место дисциплины в учебном плане

Учебная  дисциплина  «Управленческий  учет»  относится  к  разделу

«Профессиональное ядро».

1.3. Связь с другими дисциплинами учебного плана

Дисциплина  логически  связана  с  дисциплинами  «Экономика  для  менеджеров»,

«Финансовый менеджмент» и «Управление инвестициями».



1.4. Характеристика  формирующихся  и  (или)  подлежащих

совершенствованию компетенций

Изучение  данной  дисциплины  направлено  на  формирование  у  слушателей

следующих компетенций:

ЦК-4  – владение  навыками  составления  финансовой  отчетности  с  учетом

последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые

результаты  деятельности  организации  на  основе  использования  современных  методов

обработки деловой информации и корпоративных информационных систем;

ПК-2  - способен  оценивать  экономические  и  социальные  условия  реализации
новых рыночных возможностей и формировать новые бизнес-модели.

1.5. Планируемые результаты обучения

Шифр и название 
компетенции

Индикаторы 
компетенции

Планируемые результаты обучения по 
дисциплине

ЦК-4. Владение навыками
составления финансовой 
отчетности с учетом 
последствий влияния 
различных методов и 
способов финансового 
учета на финансовые 
результаты деятельности 
организации на основе 
использования 
современных методов 
обработки деловой 
информации и 
корпоративных 
информационных систем

ЦК-4.1. Составляет
финансовую 
отчетность с 
использованием 
различных методов
и способов 
финансового учета,
позволяющих 
улучшить 
финансовые 
результаты 
деятельности 
организации

Знать:
- нормативно-правовое регулирование прав, 

обязанностей и ответственности при 
организации и осуществлении учетной 
деятельности;

Уметь:
- работать с законодательными актами и 

нормативными документами, 
справочными, статистическими, 
периодическими изданиями по 
организации налоговой системы 
Российской Федерации регулирующими 
учетную деятельность;

Владеть:
- навыками работы с законодательными 

актами и нормативными документами, 
справочными, статистическими, 
периодическими изданиями по 
организации налоговой системы 
Российской Федерации при организации и 
ведении управленческого учета на 
предприятии;

ЦК-4.2. Использует
современные 
методы обработки 
деловой 
информации и 
корпоративные 
информационные 
системы при 
составлении 
финансовой 
отчетности

Знать:
- стандарты, правила и рекомендации, 

современные информационные технологии
управленческого учета;

Уметь:
- выбирать инструментальные средства для 

ведения управленческого учета на 
предприятии;

Владеть:
- методами и способами поиска, сбора, 

систематизации информации с 



использованием корпоративных 
информационных систем при решении 
учетных задач;

ПК-2. Способен оценивать
экономические и 
социальные условия 
реализации новых 
рыночных возможностей и
формировать новые 
бизнес-модели

ПК-2.1. Выявляет 
необходимые 
экономические и 
социальные 
условия с целью 
формирования 
возможных 
организационно-
экономических 
решений 
реализации 
перспективных 
направлений 
деятельности 
организации

Знать:
- виды центров ответственности и их 

отличительные особенности для целей 
организации управленческого учета и 
бюджетирования;

- компетенции, служебные обязанности 
различных сотрудников организации - 
центров ответственности;

- компетенции, служебные обязанности и 
полномочия сотрудников, внутренние 
нормативные акты по регулированию 
отношений и распределению 
ответственности за результаты работы по 
организации управленческого учета и 
бюджетирования по центрам 
ответственности;

- сущность, особенности и критерии 
управленческого учета, общие принципы 
его построения с учетом влияния 
различных факторов.

Уметь:
- сформулировать цели и задачи 

управленческого учета и его взаимосвязь с
другими информационными системами;

- определять цели и задачи для организации
и совершенствования системы 
управленческого учета по центрам 
ответственности;

- четко формулировать поставленную 
задачу для оптимизации системы 
управленческого учета и бюджетирования,
конкретизировать желаемые результаты, 
обосновывать сроки выполнения;

- организовать управленческий учет с 
использованием современные методы и 
способы калькулирования и 
бюджетирования, анализа, 
прогнозирования показателей 
деятельности организации с применением 
различных программ автоматизации.

Владеть:
- навыками организации системы 

управленческого учета и бюджетирования 
на предприятии с учетом специфики 
деятельности;

- навыками обоснования и принятия 
управленческих решений на основе 
учетной информации, организации 
системы управленческого учета на 
предприятии; использования системы 
управленческого учета для достижения 
поставленной цели (выхода из кризиса, 



обеспечения максимальной прибыли, 
усиления конкурентоспособности и т.п.).

ПК-2.2. Оценивает 
варианты 
организационно-
экономических 
решений с учетом 
критериев 
социально-
экономической 
эффективности, 
рисков и 
возможных 
социально-
экономических и 
правовых 
последствий их 
реализации

Знать:
- основы учета, калькулирования; 

законодательно-нормативные и локальные 
регламенты, используемые при 
организации управленческого учета 
организации;

- современные методики учета, 
калькулирования, анализа основных 
экономических показателей деятельности 
и их сравнительные характеристики для 
оценки эффективности и целесообразности
применения на практике; законодательные 
нормативные акты бухгалтерского учета и 
локальные акты управленческого учета 
организации;

- модели сбора, обработки и подготовки 
информации для различных подразделений
аппарата управления организацией, состав 
и содержание отчетности внутренних 
подразделений предприятия и может дать 
их критическую оценку;

- методы и способы организации учета 
состояния и использования ресурсов 
предприятия в целях управления 
хозяйственными процессами и 
определения финансовых результатов 
организации в сравнительной оценке по 
эффективности применения.

Уметь:
- использовать современные методы и 

способы калькулирования и 
бюджетирования;

- использовать методы и способы 
калькулирования и бюджетирования, 
анализа, прогнозирования показателей 
деятельности организации;

- использовать систему знаний о принципах 
бухгалтерского управленческого учёта для 
систематизации данных о затратах на 
производство и продажи, оценки 
себестоимости произведенной продукции 
и определения прибыли;

- оценивать на примере конкретных 
ситуаций эффективность производства и 
продаж новых видов продукции, 
изменения объема и ассортимента 
продукции, работ и услуг, капитальных 
вложений и вложений в производственные 
запасы, управления затратами с помощью 
различного вида смет и систем 
бюджетирования.

Владеть:
- методиками учета затрат, калькулирования



себестоимости, навыками анализа 
внутренней управленческой отчетности;

- приемами и технологией обобщения 
информации в рамках автономной или 
интегрированной систем управленческого 
учёта в соответствии с целями и задачами 
менеджмента;

- методами и методикой раскрытия 
информации управленческого характера во
внутренней отчётности подразделений 
организации, обеспечивая взаимосвязь с 
показателями индивидуальной 
бухгалтерской (финансовой) отчётности;

- навыками  извлечения  необходимой  для
решения  проекта  информации  для
выработки системного целостного взгляда
на проблему.

1.6. Трудоемкость обучения

Нормативный срок усвоения дисциплины – 40 часов, включая все виды аудиторной

и самостоятельной работы слушателя и время, отводимое на контроль качества освоения

программы слушателем.



2. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем дисциплины 

Раздел,
модуль Наименование разделов, дисциплин

Общая
трудоемк
ость, (в
часах)

Аудиторные занятия,
(в часах)

Самостоятельная работа
Формы текущего

контроля

Формиру-
емые

компетен-
ции

Всего,
в т.ч.:

Лекции
Практи-
ческие

занятия

Всего,
в т.ч.:

формы организации
самостоятельной работы

Модуль 1. 
Управлен
ческий
учет

Тема  1.1. Содержание, принципы организации 
и назначение управленческого учета. Затраты 
и их классификация в управленческом учете

4 2 1 1 2 Подготовка к тесту Тестирование
ЦК-4, ПК-2

Тема 1.2. Методы калькулирования 
себестоимости продукции 3 2 1 1 1

Подготовка к тесту,
презентации

Тестирование,
проверка

презентации
ЦК-4, ПК-2

Тема 1.3. Методы учета затрат «Абсорпшен-
костинг» и «Директ-костинг» 6 4 2 2 2

Подготовка к тесту,
презентации

Тестирование,
проверка

презентации
ЦК-4, ПК-2

Тема 1.4. Нормативный метод учета затрат и 
система «стандарт-кост» 5 3 1 2 2

Подготовка к тесту,
презентации

Тестирование,
проверка

презентации
ЦК-4, ПК-2

Тема 1.5. Принятие решений в оперативном 
управлении 2 2 1 1 - Подготовка к тесту Тестирование ЦК-4, ПК-2

Модуль 2. 
Бюджети
рование

Тема 2.1. Сущность, содержание, принципы и 
назначение бюджетирования как инструмента 
управления

6 4 2 2 2
Повторение пройденного

материала
Устный опрос ЦК-4, ПК-2

Тема 2.2. Виды бюджетов в системе 
управления предприятием и процессно-
ориентированное бюджетирование

6 4 2 2 2
Повторение пройденного

материала
Устный опрос ЦК-4, ПК-2

Тема 2.3. Технологии разработки 
операционных и финансовых бюджетов 6 4 2 2 2

Подготовка к тесту,
презентации

Тестирование,
проверка

презентации
ЦК-4, ПК-2

Итоговый контроль
 Зачет с оценкой 2 - - - 2 Подготовка к контрольному

мероприятию
- -

Итого: 40 25 12 13 15



2.2.  Содержание дисциплины

Модуль 1. Управленческий учет

Тема  1.1. Содержание, принципы организации и назначение  управленческого

учета. Затраты и их классификация в управленческом учете

Место  управленческого  учета  в  системе  бухгалтерского  учета.  Сравнительная

характеристика управленческого и финансового учета. Понятие центров ответственности

и  их  классификация.  Объекты,  методы  и  принципы  управленческого  учета.  Понятие

производственного учета и его место в системе управленческого учета. 

Цели  и  задачи  классификации  затрат  предприятия.  Классификация  затрат  для

определения себестоимости, оценки стоимости запасов и планирования. Классификация

затрат  для  принятия  решений  и  планирования.  Классификация  затрат  для  контроля  и

регулирования.

Тема 1.2. Методы калькулирования себестоимости продукции

Позаказный  метод  калькулирования.  Попроцессный  метод  калькулирования.

Попередельный  метод  калькулирования.  Себестоимость  продукции  и  себестоимость

единицы  продукции.  Производственные  затраты  за  период  и  себестоимость

произведенной  продукции  за  период.  Операционные  расходы:  коммерческие  и

общехозяйственные расходы. Отчет о себестоимости произведенной продукции и отчет о

финансовых результатах. 

Тема 1.3. Методы учета затрат «Абсорбшен–костинг» и «Директ–костинг»

Поведение  затрат,  затраты  постоянные,  переменные,  полупеременные.  Понятие

уровня релевантности и поведение затрат.  Производственная мощность:  теоретическая,

практическая,  нормальная.  Анализ  соотношения  «затраты  -  объем  –  прибыль».

Критическая  точка  -  точка  безубыточности.  Запас  прочности.  Система  учета  полных

затрат и система «директ-костинг» (метод учета переменных затрат),  их использование

для  управленческих  решений.  Влияние  метода  учета  затрат  на  величину

производственной  себестоимости,  оценки  запасов  и  величину  прибыли  от  реализации

продукции. Финансовая отчетность при использовании методов «Абсорбшен – костинг» и

«Директ – костинг».

Тема 1.4. Нормативный метод учета затрат и система «стандарт-кост»

Понятие  нормативных  затрат  и  система  «стандарт–кост».  Использование

нормативов затрат в калькулировании себестоимости продукции. Анализ отклонений как

средство контроля затрат. Расчет отклонений по прямым материальным затратам, прямым

трудовым затратам и общепроизводственным расходам.



Тема 1.5. Принятие решений в оперативном управлении

Модели  принятия  решений.  Релевантный  подход  в  управлении.  Релевантные

доходы  и  релевантные  затраты.  Альтернативные  затраты.  Релевантность  прошлых

периодов.

Использование  релевантного  подхода  в  типичных  хозяйственных  ситуациях:

определение  объема  производства,  специальные  заказы,  определение  структуры

продукции с  учетом лимитирующего  фактора,  решения  по прекращению деятельности

неприбыльного сегмента, решения типа «купить или произвести».

Модуль 2. Бюджетирование

Тема  2.1. Сущность,  содержание,  принципы  и  назначение  бюджетирования

как инструмента управления

Определение  бюджетирования,  его  сущность,  основные  функции.  Роль

бюджетирования  в  управлении  предприятием,  его  взаимосвязь  с  другими  функциями

управления. Понятие бюджетного процесса.  Бюджетный регламент: понятие, составные

элементы,  порядок  разработки.  Структура  системы  бюджетирования.  Система  норм  и

нормативов  как  обязательный  элемент  системы  бюджетирования.  Этапы,  процедуры

бюджетирования. Периоды бюджетирования. Типовой алгоритм составления бюджета.

Проблемы внедрения бюджетирования на предприятии. Информационные потоки

на  предприятии  в  системе  бюджетирования  и  порядок  взаимодействия  между

структурными подразделениями в процессе бюджетирования. 

Тема 2.2. Виды бюджетов в системе управления предприятием и процессно-

ориентированное бюджетирование

Концептуальные подходы к бюджетному управлению на предприятии. Структура

бюджетной  системы  предприятия.  Виды  и  содержание  бюджетов.  Операционные  и

финансовые  бюджеты.  Гибкие  и  фиксированные  бюджеты.  Бюджетирование  «с  нуля».

Скользящие бюджеты. Последовательность  в  составлении бюджетов в  рамках системы

контроллинга. 

Бюджетирование  как  инструмент  системы  контроллинга  и  сбалансированная

система  показателей.  Примеры  трансформации  классических  бюджетов  в  систему

процессно-ориентированного бюджетирования. Проблемы согласования бюджетов и пути

их решения.

Тема 2.3. Технология разработки операционных и финансовых бюджетов 

Прогноз объема продаж и бюджет продаж. Бюджет производства. Операционные

бюджеты:  особенности  разработки.  Бюджет  товарных  запасов.  Бюджеты



производственных  затрат.  Бюджет  себестоимости.  Финансовые  бюджеты:  особенности

разработки. Инвестиционный бюджет. Бюджеты расчетов с контрагентами. Соотношение

финансовых  бюджетов  и  платежного  календаря.  Особенности  разработки.  Бюджета

доходов  и  расходов.  Бюджет  движения  денежных  средств.  Прогнозный  баланс.

Финансово-экономическое  обоснование  управленческих  решений  на  основе

бюджетирования. Особенности организации бюджетирования на предприятиях различных

сфер деятельности. 

2.3. Самостоятельная работа слушателей

В рамках  данной  учебной  дисциплины  слушатели  выполняют  самостоятельную

внеаудиторную  работу  в  виде  подготовки  к  тестированию  (по  темам  1.1-1.5,  2.3),

подготовки презентаций (по темам 1.2-1.4, 2.3) и самостоятельно повторяют пройденный

материал (по темам 2.1-2.2).

2.4. Образовательные технологии:

Изучения  дисциплины  «Управленческий  учет»  предполагает  применение

следующих образовательных технологий:

- традиционных технологий – тестирование, самостоятельная работа слушателей;

- интерактивные  технологии  (лекция-дискуссия),  способствующие  обучению  в  процессе

общения. Лекция-дискуссия предусматривает беглый обмен мнениями между изложением

логических разделов лекции, формирует умение задавать вопросы и собственное мнение

по  обсуждаемым  вопросам,  облегчает  усвоение  материала  для  его  дальнейшего

практического применения;

- технологии  проблемного  обучения  и  развития  критического  мышления  (проблемная

лекция, круглый стол). 

- проблемная  лекция  проводится  в  интеграции  с  круглым  столом.  Слушателям

предлагаются заблаговременно вопросы для обсуждения проблемы. Занятие развивает у

слушателей  умение самостоятельной работы, сокращает время аудиторной работы, дает

возможность медленно обучающимся слушателям не отставать от общего темпа;

- технологии проектного обучения (семинар с использованием метода анализа конкретных

ситуаций – кейсов). Слушатель формирует навыки практической адаптации теоретических

знаний  для  решения  конкретных  ситуаций  с  целью  разработки  и  обоснования

предложенных мероприятий по темам учебной дисциплины.

Наряду  с  традиционными  технологиями  применяются  и  методы  активного

обучения,  среди  них:  работа  в  малых  группах  при  осовении  технологий  сетевой

коллективной работы.



Современные информационные технологии обучения, применяемые на занятиях: 

- проведение  лекций-презентаций  преподавателем  с  использованием

мультимедийного оборудования;

- использование  мультимедийного  оборудования  и  персонального  компьютера  с

выходом  в  Интернет  для  представления  использования  информационно-

коммуникационных технологий при осуществлении сетевой коллективной работы,

обеспечения  наглядности  интерактивного  характера  сетевого  взаимодействия

внутри малой группы;

- использование  электронных образовательных ресурсов  (лекционных материалов,

заданий практик и самостоятельной работы) в преподавании дисциплины;

- использование  открытых  медиаресурсов,  энциклопедий,  электронных  библиотек

Интернет;

- консультирование слушателей с использованием электронной почты. 



3. ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Формы аттестации

Текущий контроль. Во время прохождения дисциплины слушатели 

выполняют практические задания в аудитории и самостоятельно. Результаты 

выполнения заданий являются основанием для выставления оценок текущего 

контроля по данной учебной дисциплине. Выполнение всех заданий является 

обязательным для всех слушателей. Слушатели, не выполнившие в полном объеме 

все задания, не допускаются к сдаче зачета с оценкой по данной учебной 

дисциплине.

Промежуточная аттестация. Для контроля усвоения слушателями данной 

дисциплины учебным планом предусмотрен зачет с оценкой. До зачета с оценкой 

допускаются слушатели, выполнившие все задания во время практических занятий 

в аудитории и самостоятельно. При выставлении оценки за дисциплину 

учитываются результаты текущего контроля.

. 

3.2.  Оценочные материалы

Список вопросов, для подготовки к зачету с оценкой:

1. Сущность и назначение управленческого учета.

2. Варианты организации управленческого учета:  автономная и интегрированная 

системы.

3. Сравнение  финансового и управленческого учета.

4. Управленческий учет и принятие управленческих решений.

5. Понятие затрат, элементы производственных затрат в управленческом учете.

6. Классификация затрат, ее назначение в управленческом учете.

7. Классификация затрат по их экономическому содержанию – по элементам и по 

статьям калькуляции.

8. Классификация затрат по отношению к производству и продукции- прямые и 

косвенные, основные и накладные.

9. Классификация затрат по их динамике – переменные, постоянные.

10. Классификация затрат по отношению к данному управленческому решению –      

релевантные, приростные, вмененные.

11. Производственная себестоимость продукции и затраты периода.

12. Понятия «место возникновения затрат», «носитель затрат», «объект затрат», «центр 

затрат».



13. Центры ответственности. Их виды.

14. Трансфертное ценообразование.

15. Калькулирование себестоимости продукции, работы услуг. Методы калькулирования.

16. Попроцессный метод калькулирования

17. Попередельный метод калькулирования.

18. Позаказный метод калькулирования.. Особенности формирования себестоимости.

19. Учет затрат по функциям.

20. Учет прямых затрат в себестоимости.

21. Учет косвенных расходов в составе себестоимости продукции.

22. Системы управленческого учета затрат на предприятии.

23. Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости.

24. Нормативный метод учета затрат.

25. Система «стандарт-кост»: особенности учета затрат, преимущества использования.

26. Вычисление и анализ отклонений в системе «стандарт-кост».

27. Понятие директ-костинга и его особенности.

28. Варианты директ-коста.

29. Использование метода «Директ-костинга» для принятия краткосрочных 

управленческих решений.

30. Маржинальный доход и ставка покрытия.

31. Анализ зависимости «затраты – объем – прибыль».

32. Построение графика безубыточности. 

33. Формирование внутренней управленческой отчетности. 

34. Сущность и назначение управленческого учета.

35. Варианты организации управленческого учета:  автономная и интегрированная 

системы.

36. Сравнение  финансового и управленческого учета.

37. Управленческий учет и принятие управленческих решений.

38. Понятие затрат, элементы производственных затрат в управленческом учете.

39. Классификация затрат, ее назначение в управленческом учете.

40. Классификация затрат по их экономическому содержанию – по элементам и по 

статьям калькуляции.

41. Классификация затрат по отношению к производству и продукции- прямые и 

косвенные, основные и накладные.

42. Классификация затрат по их динамике – переменные, постоянные.



43. Классификация затрат по отношению к данному управленческому решению –      

релевантные, приростные, вмененные.

44. Производственная себестоимость продукции и затраты периода.

45. Понятия «место возникновения затрат», «носитель затрат», «объект затрат», «центр 

затрат».

46. Центры ответственности. Их виды.

47. Трансфертное ценообразование.

48. Калькулирование себестоимости продукции, работы услуг. Методы калькулирования.

49. Попроцессный метод калькулирования

50. Попередельный метод калькулирования.

51. Позаказный метод калькулирования.  Особенности формирования себестоимости.

52. Учет затрат по функциям.

53. Учет прямых затрат в себестоимости.

54. Учет косвенных расходов в составе себестоимости продукции.

55. Системы управленческого учета затрат на предприятии.

56. Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости.

57. Нормативный метод учета затрат.

58. Система «стандарт-кост»: особенности учета затрат, преимущества использования.

59. Вычисление и анализ отклонений в системе «стандарт-кост».

60. Понятие директ-костинга и его особенности.

61. Варианты директ-коста.

62. Использование метода «Директ-костинга» для принятия краткосрочных 

управленческих решений.

63. Маржинальный доход и ставка покрытия.

64. Анализ зависимости «затраты – объем – прибыль». Построение графика 

безубыточности. 

65. Формирование внутренней управленческой отчетности.

66. Понятие бюджета и бюджетирование.

67. Организация бюджетирования в организации.

68. Генеральный бюджет. Операционный и финансовый бюджеты.

69. Статичный и гибкий бюджеты.

70. Основные этапы и процедуры бюджетирования.

71. Особенности формирования бюджета продаж и производства.

72. Особенности формирования бюджетов затрат.

73. Особенности формирования бюджета движения денежных средств.



74. Особенности формирования бюджета доходов и расходов.

75. Особенности формирования прогнозного баланса.

76. Особенности формирования бюджета инвестиций.

77. Контроль бюджетов и анализ отклонений

3.3  Критерии оценивания устного ответа:

Ответ  слушателя  на  зачете  с  оценкой оценивается  одной  из  следующих

оценок:  «отлично»,  «хорошо»,  «удовлетворительно»,  «неудовлетворительно»,

которые выставляются по следующим критериям.

Оценки  «отлично»  заслуживает  слушатель,  обнаруживший  всестороннее,

систематическое и глубокое знание учебного и нормативного материала, умеющий

свободно выполнять задания, предусмотренные программой, усвоивший основную

и  знакомый  с  дополнительной  литературой,  рекомендованной  кафедрой.  Как

правило,  отличная  оценка  выставляется  слушателям,  усвоившим  взаимосвязь

основных понятий курса, их значение для приобретаемой профессии, проявившим

творческие  способности  в  понимании,  изложении  и  использовании  учебного

материала,  знающим  точки  зрения  различных  авторов  и  умеющим  их

анализировать.

Оценка «хорошо» выставляется слушателям, обнаружившим полное знание

учебного  материала,  успешно  выполняющим  предусмотренные  в  программе

задания,  усвоившим  основную  литературу,  рекомендованную  кафедрой.  Этой

оценки, как правило, заслуживают слушатели, демонстрирующие систематический

характер знаний по дисциплине и способные к их самостоятельному пополнению и

обновлению  в  ходе  дальнейшей  учебной  работы  и  профессиональной

деятельности.

На  «удовлетворительно»  оцениваются  ответы  слушателей,  показавших  знание

основного  учебного  материала  в  объеме,  необходимом  для  дальнейшей  учебы  и  в

предстоящей  работе  по  профессии,  справляющихся  с  выполнением  заданий,

предусмотренных  программой.  Как  правило  оценка  «удовлетворительно»  выставляется

слушателям, допустившим погрешности в ответе на  зачете с оценкой и при выполнении

заданий,  не  носящие  принципиального  характера,  когда  установлено,  что  слушатель

обладает  необходимыми  знаниями  для  последующего  устранения  указанных

погрешностей под руководством преподавателя.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется слушателям, обнаружившим пробелы

в  знаниях  основного  учебного  материала,  допускающим  принципиальные  ошибки  в



выполнении предусмотренных программой заданий.  Такой оценки заслуживают ответы

слушателей,  носящие  несистематизированный,  отрывочный,  поверхностный  характер,

когда слушатель не понимает существа излагаемых им вопросов, что свидетельствует о

том,  что  слушатель  не  может  дальше  продолжать  обучение  или  приступать  к

профессиональной  деятельности  без  дополнительных  занятий  по  соответствующей

дисциплине

4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1.  Материально-техническое обеспечение  

Для проведения занятий лекционного типа по данной дисциплине используются

аудитории с медиа-оборудованием (проектор, экран, ноутбук) и учебной мебелью. 

Для  проведения  занятий  семинарского  типа  (практических  занятий)  по  данной

дисциплине  используются  аудитории  с  учебной  мебелью  и  медиа-оборудованием

(проектор,  экран,  ноутбук)  или  компьютерные  классы,  оснащенные  компьютерами  с

доступом в Интернет и необходимым программным обеспечением.

Для  самостоятельной  работы  обучающихся  используется помещение  для

самостоятельной  работы  обучающихся,  оснащенное  компьютерами  с  необходимым

программным  обеспечением  и  доступом  в  Интернет  и  электронную  информационно-

образовательную среду вуза.

Для  проведения  контроля  самостоятельной  работы  по  данной  дисциплине

используются  аудитории  с  учебной  мебелью и  медиа-оборудованием  (проектор,  экран,

ноутбук) или компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и

необходимым программным обеспечением.

Для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по

данной дисциплине используются аудитории с учебной мебелью и медиа-оборудованием

(проектор, экран, ноутбук).

Перечень лицензионного программного обеспечения

№

п/п
Наименование Тип ресурса

1 Microsoft Windows
Лицензионное соглашение Microsoft - Open Value 
Subscription для решений Education Solutions 2 Microsoft Office



№V8265046

Сублицензионный договор АО «СофтЛайн Трейд» № 
/131 от 10.07.2020. Период  действия договора  

3 Microsoft Office Visio

4
СПС КонсультантПлюс - 
справочно-правовая система  
отечественного производства

 Лицензионный договор ООО "Консультант Плюс 
Тольятти" договор №251 от 01.01.2023 (лицензия 
бессрочная, договор ежегодно продлеваемый)

5
Антивирус Касперского 
отечественного производства

 Сублицензионный договор АО «СофтЛайн Трейд» 
договор №291/Tr от 28.12.2021, срок действия договора 
до 11.02.2024 (250-499 Node 2 year Educational Renewal 
License)

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения 

- СПС  КонсультантПлюс  -  справочно-правовая  система  отечественного

производства в свободном доступе в интернет;

- 7-Zip – архиватор;

- Google Chrome - бесплатный веб-браузер;

- Сервисы Google – облачные сервисы.

Перечень лицензионного программного обеспечения

В соответствии с Положением о создании специальных условий для инвалидов и

лиц  с  ОВЗ  информационно-технологическая  база  образовательного  процесса

предусматривает  использование  материально-технических  средств  с  учетом  различных

нозологий инвалидов и лиц с ОВЗ.

4.2. Информационное обеспечение обучения

Основная литература: 

№
п/
п

Библиографическое описание

Тип
(учебник, учебное
пособие, учебно-

методическое
пособие,

практикум, аудио-,
видеопособия и

др.)

Количеств
о в

библиотек
е

1. Управленческий учет : учеб. пособие / под ред. Ю.
И.  Сигидова  и  М.  С.  Рыбянцевой.  -  Москва  :
Инфра-М, 2019. - 240 с. - ISBN 978-5-16-101569-8
(online).  -  URL:
https  ://  znanium  .  com  /  catalog  /  document  ?  id  =355707  .

учебное пособие
ЭБС

Znanium.co
m

2. Управленческий  учет  :  учебник  /  Т.  Ю. учебное пособие ЭБС

https://znanium.com/catalog/document?id=355707


№
п/
п

Библиографическое описание

Тип
(учебник, учебное
пособие, учебно-

методическое
пособие,

практикум, аудио-,
видеопособия и

др.)

Количеств
о в

библиотек
е

Серебрякова [и др.]. - Москва : Инфра-М, 2021. -
552 с.  -  ISBN 978-5-16-106808-3 (online).  -  URL:
https  ://  znanium  .  com  /  catalog  /  document  ?  id  =367399  .

Znanium.co
m

3. Бережной,  В.  И.  Бухгалтерский  управленческий
учет  :  учеб.  пособие  /  В.  И.  Бережной,  Г.  Е.
Крохочева,  В.  В.  Лесняк.  -  Москва  :  Инфра-М,
2020. - 176 с. - ISBN 978-5-16-103804-8 (online). -
URL:  https  ://  znanium  .  com  /  catalog  /  document  ?  
id  =350782  

учебное пособие
ЭБС

Znanium.co
m

Дополнительная литература

1. Басова, А. В. Бухгалтерский (управленческий) учет : учеб. пособие / А. В. Басова, А.

С. Нечаев. - Москва : Инфра-М, 2018. - 324 с. - ISBN 978-5-16-105189-4 (online). -

URL: https  ://  znanium  .  com  /  catalog  /  document  ?  pid  =924682  .

2. Камышанов, П. И. Финансовый и управленческий учет и анализ : учебник / П. И.

Камышанов, А. П. Камышанов. - Москва : Инфра-М, 2022. - 591 с. - ISBN 978-5-16-

103865-9 (online). - URL: https  ://  znanium  .  com  /  catalog  /  document  ?  id  =390351  .

3. Ким,  Л.  И.  Стратегический  управленческий  учет  :  монография  /  Л.  И.  Ким.  -

Москва  :  Инфра-М,  2022.  -  202  с.  -  ISBN  978-5-16-100814-0  (online).  -  URL:

https  ://  znanium  .  com  /  catalog  /  document  ?  id  =400882  .

4. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий) : учебник / Н.

П. Кондраков. - 5-e изд., перераб. и доп. - Москва : Инфра-М, 2022. - 583 с. - ISBN

978-5-16-103117-9 (online). - URL: https  ://  znanium  .  com  /  catalog  /  document  ?  id  =399255  .

5. Стратегический управленческий учет для бизнеса : учебник / Л. В. Юрьева [и др.]. -

Москва  :  Инфра-М,  2022.  -  336  с.  -  ISBN  978-5-16-110812-3  (online).  -  URL:

https  ://  znanium  .  com  /  catalog  /  document  ?  id  =414075  .

Периодические издания:

1. Бухгалтерский  учет  :  научно  –  практический  журнал.  –  Режим  доступа:  T:\

consultantplus\cons.exe

2. Вестник  Московского  университета.  Серия  6.  Экономика:  науч.  журнал.  –  URL

http://dlib.eastview.com/browse/publication/9005

https://znanium.com/catalog/document?id=414075
https://znanium.com/catalog/document?id=399255
https://znanium.com/catalog/document?id=400882
https://znanium.com/catalog/document?id=390351
https://znanium.com/catalog/document?pid=924682
https://znanium.com/catalog/document?id=350782
https://znanium.com/catalog/document?id=350782
https://znanium.com/catalog/document?id=367399


3. Вопросы  экономики:  аналит.  журнал.  –  URL

http://dlib.eastview.com/browse/publication/6645

4. Российский  экономический  журнал:  журнал.  –  URL

http://dlib.eastview.com/browse/publication/19126

5. Финансовый вестник: финансы, налоги, страхование, бухгалтерский учет : экономико -

аналитический журнал. – Режим доступа: T:\consultantplus\cons.exe

Современные профессиональные базы данных, информационные справочные

системы, электронные библиотечные системы:

1. База данных East View Information Services. - URL: https://dlib.eastview.com.

2. eLIBRARY.RU: научная электронная библиотека. - URL: https://elibrary.ru.

3. ZNANIUM.COM: электронно-библиотечная система. - URL: http://znanium.com.

4. КонсультантПлюс: справочно-правовая система. – URL: http://www.consultant.ru/; T:\

consultantplus\cons.exe. 

5. Электронная библиотека ТАУ. - URL: http://83.234.207.58/MarcWeb2/Default.asp. 

https://dlib.eastview.com/


5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ

ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение  обучающимся  дисциплины  предполагает  посещение  лекций  и  практических

занятий,  выполнение  практических  работ,  подготовка  докладов  к  семинарам-дискуссиям.  При

подготовке  к  лекции  и  для  выполнения  самостоятельной  работы  обучающемуся  необходимо

прочитать материал предыдущей лекции, стремясь к пониманию всех понятий и утверждений. По

дисциплине проводятся следующие виды лекций: лекция-презентация – лекция информационного

характера, предполагающая объяснения преподавателя с иллюстративным изложением материала. 

При работе над докладом к семинару-дискуссии обучающемуся следует самостоятельно

проводить  анализ  поставленного  вопроса  с  использованием  аналитического  инструментария,

изучать дополнительную литературу. 

Освоение  дисциплины  предполагает  выполнение  практических  заданий  во  время

контактной  работы с  преподавателем либо в  часы самостоятельной работы.  Все  практические

задания  дисциплины  базируются  на  использовании  материалов,  предоставляемых

преподавателями во время занятий и размещенных в локальной сети Академии и электронной

информационно-образовательной среде. Выполненные практические работы сдаются на проверку

преподавателю  одним  из  следующих  способов:  сохранение  в  электронной  информационно-

образовательной среде, отправка преподавателю на почтовый ящик. При отправке преподавателю

выполненной работы по почте обучающемуся следует обеспечить личную идентификацию. Как

правило, в теме или тексте письма указывается курс, ФИО обучающегося, дисциплина, тема, по

которой  выполнена  работы.  Результаты  проверки  выполненных  работ  доводятся  до  сведения

обучающегося  во  время  аудиторных  занятий,  в  часы  КСР,  размещаются  в  электронной

информационно-образовательной среде.

Выполнение  практических  работ,  участие  в  семинарах-дискуссиях,  устных  опросах

являются элементами текущего контроля и оцениваются преподавателем.  Полученные отметки

учитываются при выставлении зачета с оценкой. 

Для закрепления приобретенных знаний, умений и навыков, для развития способностей к

самообучению  в  дисциплине  предусмотрена  самостоятельная  работа.  Самостоятельная  работа

может выполняться обучающимся дома или в аудиториях Академии, специально отведенных для

самостоятельной работы и оснащенных необходимым техническим и программным обеспечением,

доступом к ЭИОС и ЭБС. Для успешного выполнения самостоятельной работы обучающемуся

рекомендуется заранее ознакомиться с перечнем заданий и графиком ее выполнения. Подготовка к

лекциям  и  практическим  занятиям  с  последующим  участием  в  устном  опросе  предполагает:

систематическое чтение конспектов лекций, учебников и источников дополнительной литературы;

работу со справочниками и нормативными документами; аналитическую обработка, составление



таблиц  и  схем  для  систематизации  изученного  материала;  ответы  на  контрольные  вопросы  и

составление плана и/или тезисов ответов; решение тренировочных задач. 

Для выполнения практических заданий самостоятельной работы по данной дисциплине в

домашних  условиях  (за  пределами  Академии)  обучающемуся  необходим  персональный

компьютер (планшет) и программный пакет Microsoft Office не ниже 10 версии. Самостоятельная

работа сопровождаются методическими указаниями, размещенными в локальной сети Академии и

электронной  информационно-образовательной  среде.  Методические  указания  содержат

формулировку задания, примерную технологию выполнения, формат сдачи выполненной работы.

Преподаватель  во  время  аудиторных  занятий  заранее  обсуждает  с  обучающимися  задание

самостоятельной  работы  и  порядок  ее  сдачи..  Консультации  преподавателя  по  выполнению

самостоятельной  работы  могут  осуществляться  посредством  асинхронного  (почта,  ЭИОС)  и

синхронного  (zoom,  сети)  коммуникационного  взаимодействия  по  предварительной

договоренности с преподавателем. Выполняемые самостоятельные работы являются элементами

текущего  контроля  и  оцениваются  преподавателем.  Полученные  отметки  учитываются  при

выставлении зачета с оценкой. 

Формой  промежуточного  контроля  выступает  зачет  с  оценкой.  Критерии  выставления

оценки озвучивается преподавателем на первых занятиях по дисциплине. 

66. ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ

Составил:

С.А. Евдовская, старший преподаватель

              (подпись)

                                                

Заведующий кафедрой:

В.А. Мизюн, к.т.н., доцент                                ____________________

(подпись)

Директор БИК:

О.В. Балакина ____________________

                                                                               (подпись)



Начальник ООУП

А.Ф.Финк        

                                                                                                                                                                                                                                       (подпись)
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