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Введение 

Настоящее учебно-методическое пособие разработано в соответствии с «Порядком 

проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам 

высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и программам 

магистратуры», Положением о порядке проведения итоговой государственной аттестации 

обучающихся ЧОУ ВО «Тольяттинская академия управления» и Положением о выпускной 

квалификационной работе бакалавра ЧОУ ВО «Тольяттинская академия управления». 

Выпускная квалификационная работа бакалавра (далее - ВКР) выполняется в 

соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта 

по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика (профиль «Экономика 
предприятий, финансы и кредит») и является заключительным этапом освоения 

образовательной программы. Выпускная квалификационная работа выполняется в 

соответствии с Положением о выпускной квалификационной работе и ежегодно 

утверждаемым Ректором Академии календарным графиком ее подготовки. 

Высокий уровень выпускных квалификационных работ достигается 

направленностью их тем на решение профессиональных задач, привлечением к оцениванию 

выпускных квалификационных работ компетентных специалистов предприятий и 

организаций города и области, обязательным участием в обсуждениях содержания, 

принятых решениях и результатах проделанной работы межпрофессиональной комиссии 

Академии. Успешная защита выпускной квалификационной работы является основанием 

для присваивания выпускнику Академии квалификация бакалавр и выдачи диплома 

государственного образца. 

Требования к выпускной квалификационной работе бакалавра, представленные в 

данном учебном издании, являются обязательными для исполнения обучающимися.



1. Общие положения 

1.1. Цели и задачи выпускной квалификационной работы 

Целью выпускной квалификационной работы бакалавра является комплексная оценка 

профессиональной подготовки выпускника, установление уровня сформированности 

общекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций и соответствия 

результатов освоениям обучающимся основной профессиональной образовательной программы 

требования федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

по направлению подготовки «Экономика (профиль «Экономика предприятий, финансы и 

кредит»), готовности выпускника к выполнению профессиональных задач. 

Выпускная квалификационная работа решает следующие дидактические задачи: 

закрепление и систематизация полученных обучающимся за время обучения теоретических 

знаний; расширение теоретических знаний и практических навыков в области проектирования и 

разработки экономических моделей и проектов; применение полученных знаний для решения 

конкретных профессиональных задач; закрепление навыков разработки проектных решений и 

их обоснование на базе научных основ деятельности (системный и процессный подходы, 

математические методы и методы анализа, моделирование); совершенствование навыков 

самостоятельной работы и самообразования, развитие навыков самоорганизации 

образовательной и профессиональной деятельности. 

Выполнение выпускной квалификационной работы позволяет обучающемуся накопить 

опыт комплексной разработки финансово-экономических моделей и систем планирования 

ресурсов, продемонстрировать экзаменационной комиссии и профессиональному сообществу 

умения находить проектные решения профессиональных задач, способности к аналитической 

работе и самостоятельному освоению необходимых знаний из профессиональной сферы, 

представлять и защищать результаты своей работы. Выпускная квалификационная работа 

является самостоятельной работой обучающегося, на основании которой принимается решение 

о присвоении выпускнику квалификации бакалавра. 

1.2. Характеристика выпускной квалификационной работы бакалавра 

Специфика направления подготовки 38.03.01 «Экономика (профиль «Экономика 

предприятий, финансы и кредит») и ориентация профиля образовательной программы на 

проектный вид деятельности предполагает выбор в качестве основной практической задачи 

разработку систем (проектов) или мероприятий по улучшению финансово-хозяйственной 

деятельности организации в экономических областях деятельности. 

Выпускная квалификационная работа бакалавра по направлению подготовки 38.03.01 



«Экономика (профиль «Экономика предприятий, финансы и кредит») представляет 

собой законченную проектную разработку в профессиональной области, в которой: 

- исследуются экономические процессы и виды деятельности (ситуация), 

требующие улучшения, формулируется актуальность и выполняется постановка решаемой 

задачи, относящейся к области профессиональной деятельности направления подготовки; 

- исследуются подходы, экономические методы, математические и финансово- 

экономик модели, инструментальные средства для анализа, исследования, применительно к 

деятельности предприятий, моделированию и оптимизации затрат по различным бизнес- 

процессам, а также оптимальному управлению ими; 

- проводится сравнительный анализ подобных экономических систем и технологий 

в данной области или в смежных предметных областях; 

- определяются и описываются выбранные методы и средства для решения задачи, 

иллюстрируемые данными и формами выходных документов, используемых при реализации 

поставленной задачи; 

- разрабатывается модель экономического обоснования решения поставленной 

задачи (увеличение доходов и прибыли, снижение затрат и т.п.); 

- разрабатывается программа мероприятий для решения задач по оптимизации 

затрат и эффективному использованию ресурсов организации; 

- анализируются предлагаемые пути, способы применения выполненных 

разработок, а также оценивается экономическая (техническая, социальная) эффективность их 

внедрения в реальную деятельность в области применения. 

По результатам выполнения и защиты ВКР государственная экзаменационная комиссия 

решает вопрос о присвоении обучающемуся квалификации «бакалавр», поэтому в процессе 

выполнения выпускной квалификационной работы от обучающегося требуются 

самостоятельность, самоорганизация, творческая инициатива, ответственность. Бакалаврская 

работа должна представлять собой законченную разработку на заданную тему, написанную 

лично автором, свидетельствующую об умении автора работать с литературой, обобщать и 

анализировать фактический материал, используя теоретические знания и практические навыки, 

полученные при освоении профессиональной образовательной программы, содержащую 

элементы научного исследования. 

Рекомендуемый объем рукописи выпускной квалификационной работы бакалавра - 60 

страниц без приложений, напечатанных на одной стороне листа формата А4. Превышение 

объема материала выше рекомендуемого допускается в виде приложений, содержащих 

вспомогательные и поясняющие материалы. Объем приложений не ограничивается. 



Оформление работы должно соответствовать требованиям, изложенным в соответствующих 

разделах настоящих методических рекомендаций. За содержание и правильность оформления 

ВКР в соответствии с требованиями федеральных государственных стандартов отвечает ее 

автор. 

1.3. Этапы выполнения выпускной квалификационной работы 

В соответствии с Положением о выпускной квалификационной работе бакалавра 

подготовка ВКР осуществляется поэтапно: определение практической задачи, разработка 

решения, описание разработки и оформление текста ВКР, предварительная и итоговая защита 

ВКР. С учетом специфика направления подготовки 38.03.01 «Экономика (профиль 
«Экономика предприятий, финансы и кредит»), перечисленные этапы подготовки ВКР 

можно конкретизировать следующим образом: 

Этап 1. Определение практической задачи - этап разработки технического задания 

и концептуального решения предложенных мероприятий по улучшению финансово-

хозяйственной деятельности организации. 

Определение и изучение предметной области, выполнение предпроектного обследования 

организации, выявление проблемных мест в экономических процессах, описание ситуации, 

требующей разработки; поиск возможного решения выявленных проблем (или поставленных 

заказчиком задач), сбор, анализ и обобщение статистических и информационных материалов по 

выбранной теме, описание концепции разработки; подготовка технического задания на 

разработку проекта; уточнение целей и задач разработки, подготовка план-графика собственных 

действий по разработке мероприятий по улучшению работы организации; подготовка 

презентационного материала для представления результатов самостоятельной работы 

межпрофессиональной комиссии. 

Этап 2. Разработка и защита решения практической задачи - этап эскизного 

проектирования финансовой-экономической модели, описание и защита 

разрабатываемого проекта. 

Построение эскизной модели разрабатываемой системы и концептуальной 

экономической модели, технико-экономическое обоснование целесообразности модели, ее 

сильных и уязвимых сторон; выполнение сравнительного анализа средств разработки, выбор и 

обоснование инструментов разработки, изучение дополнительной литературы по объекту и 

предмету выпускной квалификационной работы при необходимости; подготовка 

презентационного материала для представления результатов самостоятельной работы 



межпрофессиональной комиссии. 

Этап 3. Детальная разработка решения, его описание и защита - этап разработки 

проекта предложений мероприятий по улучшению финансово - хозяйственной 

деятельности организации. 

Рабочее проектирование путей решения проблемы и предложений по существенному 

улучшению положения дел в конкретной организации и/или области практической 

деятельности, и выполнение экономической оценки их эффективности; изучение 

дополнительной литературы при необходимости; подготовка демонстрационной версии 

информационной системы и презентационного материала для представления результатов 

разработки межпрофессиональной комиссии. 

Этап 4. Предварительная защита выпускной квалификационной работы 

Разработка проектной конструкции и при необходимости документации, письменное 

изложение и оформление пояснительной записки к выпускной 

квалификационной работе, представление руководителю ее первого варианта; подготовка 

презентационного материала для предзащиты выпускной квалификационной работы перед 

межпрофессиональной комиссией. 

Этап 5. Подготовка к защите выпускной квалификационной работы, итоговая 

защита 

Корректировка текста выпускной квалификационной работы по результатам 

предзащиты, сбор пакета документов (отзыв руководителя, по возможности - справка о 

внедрении и эффекте), подготовка к итоговой защите, итоговая защита ВКР на открытом 

заседании государственной экзаменационной комиссии. 

Все этапы подготовки ВКР проводятся в соответствии с утвержденным графиком. 

Корректировка текста выпускной квалификационной работы по результатам 

предзащиты, сбор пакета документов (отзыв руководителя, по возможности - справка о 

внедрении и эффекте), подготовка к итоговой защите, итоговая защита ВКР на открытом 

заседании государственной экзаменационной комиссии. 

Все этапы подготовки ВКР проводятся в соответствии с утвержденным графиком. 
1.4. Руководство выпускной квалификационной работой 

В соответствии с нормативными документами процесс самостоятельного выполнения 

обучающимся выпускной квалификационной работы направляется и контролируется научно-

педагогическим работниками вуза. Для качественной подготовки выпускной квалификационной 

работы за обучающимся распорядительным актом организации закрепляется руководитель из 

числа научно-педагогических работников организации (выпускающей кафедры) и при 



необходимости консультант. В задачи руководителя входит: помощь в выборе темы выпускной 

квалификационной работы, объекта и предмета исследования; консультирование по проблемам 

проектной и программной разработки (практической части), по вопросам содержания текста 

(пояснительной записки) выпускной квалификационной работы; помощь в выборе источников 

профессиональных знаний и баз данных; контроль выполнения графика подготовки ВКР; 

проверка и визирование итогового варианта текста ВКР; помощь в подготовке презентационных 

материалов на итоговую защиту выпускной квалификационной работы; написание отзыва на 

работу выпускника. В задачи консультанта входит помощь по узким вопросам проектной и 

программной разработки, входящим в компетенции консультанта. 

1.5. График выполнения ВКР 

В соответствии с Положением о выпускной квалификационной работе прохождение 

текущего контроля на каждом этапе ВКР задается утвержденным графиком работ и является 

основанием для допуска студента к итоговой защите ВКР (Приложение 9). Каждый этап 

(обсуждение и утверждение технического задания и концепции разработки финансово-

экономической модели, обоснование предложенных мероприятий по улучшению техпроцессов 

и эффективному использованию ресурсов организации, предзащита ВКР перед 

межпрофессиональной комиссией) сопровождается подготовкой соответствующих документов, 

фиксирующих результат проделанной на данном этапе работы. К защите каждого очередного 

этапа допускаются студенты, выполнившие все формальные требования и представившие на 

выпускающие кафедры и в учебный отдел все необходимые документы в установленные сроки. 

2. Методика выполнения выпускной квалификационной работы 

2.1. Выбор темы выпускной квалификационной работы 

Тематика выпускной квалификационной работы бакалавра определяется обучающимся 

совместно с преподавателями выпускающей кафедры с учетом профиля основной 

профессиональной образовательной программы и выбранных профессиональных стандартов, 

содержания профессиональной подготовки и научно-практических интересов обучающегося, 

актуальности темы в профессиональном плане и целесообразности ее реализации на конкретном 

предприятии. 

В соответствии с квалификационной характеристикой направления подготовки 38.03.01 

«Экономика (профиль «Экономика предприятий, финансы и кредит») кафедрой разработан 

примерный перечень тем, который представлен в Приложении 4. Перечень направлений 

разработки и тем является примерным, и обучающийся может предложить свою тему с учетом 

реальной практической деятельности и необходимости решения реальных профессиональных 



задач. В этом случае необходимо обоснование целесообразности ее разработки для конкретного 

предприятия. Тема должна быть сформулирована таким образом, чтобы в ней максимально 

конкретно отражалась основная идея работы. 

Допустимо выполнение выпускной квалификационной работы по тематике 

предшествующих ей научных или курсовых работ обучающегося, а также совершенствование и 

развитие проектных разработок, представленных в выпускных квалификационных работах 

предшествующих годов. При совпадении тем выпускных квалификационных работ у 

нескольких обучающихся руководитель контролирует своеобразие объектов исследования и 

круга рассматриваемых проблем. 

Выбор темы выпускной квалификационной работы оформляется заявлением 

обучающегося. Тема представляется на утверждение лишь тогда, когда установлены ее 

актуальность, прикладное значение, наличие условий для выполнения в намеченный срок и 

обеспечено должное руководство. Темы ВКР и их руководители утверждаются приказом 

ректора университета. Изменение темы выпускной квалификационной работы и (или) ее 

руководителя производится в исключительном случае. 

2.2. Актуальность, объект, предмет, цели и задачи выпускной 

квалификационной работы 

Актуальность выпускной квалификационной работы определяет практическая задача, 

проблема (проблемы), противоречивые ситуации, разрешаемые в ходе ее выполнения. Право на 

решение задачи и/или разработку проблемы, правомерность обращения к конкретной теме 

объясняются: отсутствием готового решения; 

недостаточностью и/или сложностью применения готовых решений; наличием «разрывов», 

«неэффективных решений», негативных последствий в уже существующих рабочих процессах и 

потребностью в их оптимизации или рорганизации. Для подтверждения актуальности 

выпускной квалификационной работы необходимо провести предпроектное исследование 

предметной области и самих процессов. Наличием готового технического задания от реального 

заказчика тоже является подтверждением актуальности разработки, но требует 

самостоятельного предпроектного исследования. Для подтверждения актуальности разработки 

рекомендуется осуществляется обзор научной и профессиональной литературы по решаемым 

проблемам и вопросам: что уже сделано, в чем имеются пробелы, противоречия. 

Подтверждение актуальность выполняемой разработки является значимым этапом ВКР, так как 

позволяет оценить способности обучающегося к аналитической и исследовательской работе, к 

принятию и обоснованию проектных решений. 



Объект исследования - это процесс или явление, порождающее конфликтную ситуацию. 

Объект определяет область исследовательской работы. Объект отвечает на вопрос: «Что 

исследуется?». Объект выпускной квалификационной работы бакалавра направления 

подготовки 38.03.01 «Экономика (профиль «Экономика предприятий, финансы и кредит»), как 

правило, совпадает с объектами профессиональной деятельности. Изучение объекта 

предполагает определение и изучение области деятельности и экономических процессов, 

выполнение предпроектного обследования организации, выявление проблемных мест, описание 

ситуации, требующей разработки. В пояснительной записке результаты исследования объекта 

выпускной квалификационной работы приводятся в первой главе, выступая отправной точкой 

для создания концепции разработки и подготовки технического задания на разработку 

финансово-экономической модели (проекта). 

Студенту необходимо обосновать актуальность выбранной темы ВКР, ее теоретическое и 

практическое значение для того или иного вида деятельности организации и национальной 

экономики России с учетом перспективы социально - 

экономического развития страны. Например, роль эффективного использования ресурсов и 

организационных инноваций в развитии предприятия, степень влияния их на 

целенаправленную деятельность предприятия. 

Так как любой объект многогранен, то в нем выделяют предмет исследования. 

Предмет исследования - это некая сторона объекта, его черта или свойство, которое и будет 

в нем (объекте) исследоваться. Объект и предмет соотносятся как общее и частное. Предмет 

выпускной квалификационной работы бакалавра - это конкретная часть объекта или 

процесса, в нем происходящего, или аспект проблемы, который предполагается разрешить. 

студенту необходимо обосновать актуальность выбранной темы ВКР, ее 

теоретическое и практическое значение для того или иного вида деятельности 

организации и национальной экономики России с учетом перспективы 

социально-экономического развития страны (см.: Приложение 8). Например, 

роль эффективного использования ресурсов и организационных инноваций в 

развитии предприятия, степень влияния их на целенаправленную деятельность 

предприятия. 

Затем определяется объект исследования - чаще всего исследуемое 

предприятие, и предмет исследования, например, экономические отношения, 

возникающие в процессе анализа результатов деятельности и/или финансового 



состояния предприятия; организационно-экономический процесс или ресурсы 

исследуемого предприятия (его подразделения/участка). 

предприятий, финансы и кредит») 

 

 

Вслед за актуальностью темы, объектом и предметом ВКР формулируется цель ВКР, 

которая дает ответ на вопрос: «Что нужно сделать для решения проблемы, заявленной в 

актуальности?» Цель - это стремление, результат данной работы, ради которого выполняется 

данная работа. Это - самый важный вопрос, который призван раскрыть тему ВКР. Четко 

поставленная цель придает всей работе логическую связь и системность и непосредственно 

влияет на ее содержание. Вследствие этого принципиально важным выступает правильная 

формулировка цели. Уже в формулировке цели может быть указание на эффективность 

результатов выпускной квалификационной работы. Цель выпускной квалификационной 

Таблица 1 -Примеры объекта и предмета выпускных квалификационных работ 

бакалавров направления подготовки 38.03.01 «Экономика (профиль «Экономика 
Г од, автор ВКР Тема ВКР Объект ВКР Предмет ВКР 
2019, 
Бунакова О.В 

Оценка экономической 

эффективности 

мероприятий по 

снижению дебиторской 

задолженности на 

примере ООО 

«Юнисервис » 

финансовая 
деятельность ООО 
«Юнисервис» 

мероприятия по 
снижению 
дебиторской 
задолженности в 
ООО «Юнисервис» 

 

2019, 
Валиулина А.А. 

Обоснование 

мероприятий по 

увеличению прибыли 

предприятия (на примере 

ИП Суханов Д.Ю.) 

деятельность 

индивидуального 

предпринимателя 

«Суханов Д.Ю.» 

мероприятия по 

увеличению прибыли 

и их экономическое 

обоснование. 

2019, Экономическое финансово- статьи доходов 
Карпова А.С. обоснование мероприятий хозяйственная автосалона  

 

по увеличению дохода» деятельность 
  

 

(на примере ООО дилерского центра 
  

 «АвтоСтар») Hyundai «АвтоСтар»   

 



работы всегда одна, она конкретизируется в задачах. Задачи - это промежуточные этапы на 

пути к достижению цели. Как правило, каждый раздел решает отдельную задачу. 

предприятий, финансы и кредит») 

 

Таблица 2 - Примеры целей и задач выпускных квалификационных работ бакалавров 

направления подготовки 38.03.01 «Экономика (профиль «Экономика 
Год, автор ВКР Тема ВКР Цель ВКР Задачи ВКР 

2019, Оценка экономическое - изучить экономическую суть 
Бунакова О.В экономической обоснование дебиторской задолженности и ее 
 эффективности мероприятий по  

   классификацию;  мероприятий снижению  

 по снижению дебиторской  

 

дебиторской задолженности - изучить механизм формирования 
 

задолженности 
 и погашения дебиторской 

 

на примере 
 

задолженности; 
 ООО   

 

«Юнисервис » 
 

- рассмотреть организационно- 
 



  

   экономическую характеристику 

ООО «Юнисервис»; 

- произвести анализ финансово-

хозяйственной деятельности 

Общества; 

- произвести анализ дебиторской 

задолженности ООО «Юнисервис»; 

- определить тенденции 

совершенствования управления 

дебиторской задолженностью ООО 

«Юнисервис»; 

- определить экономическую 

эффективность тенденций 

совершенствования управления 

дебиторской задолженностью ООО 

«Юнисервис». 

2019, 
Валиулина 
А.А. 

Обоснование 
мероприятий по 

увеличению 
прибыли 

предприятия (на 
примере ИП 

Суханов Д.Ю.) 

исследование 
особенностей 
формирования 
прибыли в 
коммерческой 
организации на 
примере ИП 
Суханов Д.Ю. и 
разработка 
мероприятий по 
ее увеличению 

- провести теоретический анализ 

формирования прибыли 

организаций и факторов на нее 

влияющих. 

- дать краткую характеристику 

деятельности ИП Суханов Д.Ю.. 

- провести анализ и выявить 

причины сокращения прибыли 

исследуемой компании. 

-разработать мероприятия, 

направленные на повышение 

прибыли ИП Суханов Д.Ю. и 

рассчитать их экономическую 

эффективность. 

 



2019, 
Карпова А.С. 

- изучить теоретические аспекты 

развития автомобильного рынка в 

РФ; 

-проанализировать текущую 

внутреннюю ситуацию в 

организации в ООО «АвтоСтар»; -

проанализировать программы 

Экономическое 
обоснование 
мероприятий 

по увеличению 
дохода»(на 

примере ООО 
«АвтоСтар») 

разработка 
мероприятий по 
увеличению 
дохода 
автосалона за 
счет 
стимулирования 
продаж 

п
о
ддержки продаж и конкурентной 

среды на рынке легковых 

автомобилей в г. Тольятти; -разработать 

и экономически обосновать

 мероприятия по 

увеличению доходов и снижению 

дебиторской задолженности 

автосалона; 

-произвести оценку эффективности 
предложенных мероприятий. 

2.3. Структура выпускной квалификационной работы бакалавра 

Выпускная квалификационная работа имеет следующую структуру: титульный лист, 

содержание, введение, основная часть, заключение, список использованных ресурсов, 

приложения (при наличии). Рекомендуемый объем выпускной квалификационной работы 

бакалавра - от 60 страниц печатного текста без учета списка использованных ресурсов и 

приложений. 

Кроме пояснительной записки обучающийся должен представить: отзыв 

руководителя ВКР и электронный носитель с программной разработкой. 

Оформление титульного листа осуществляется в соответствии с Приложением 1. 

Содержание должно включать введение, наименование всех разделов, подразделов, 

заключение и наименование всех приложений ВКР с указанием номеров страниц, с которых 

начинаются эти элементы ВКР. Наименование пунктов и подпунктов в содержание не 

выносится. Содержание не считается разделом ВКР и не нумеруется. Пример оформления 

содержания приведен в приложении 8. 

Во введении необходимо: отразить актуальность выбранной темы; сформулировать



цель работы; определить задачи, решаемые в ВКР, объект и предмет выпускной 

квалификационной работы; кратко описать структуру ВКР. При описании структуры работы 

необходимо указать, что именно рассмотрено в каждом из разделов. В описании структуры 

работы часто используются шаблоны типа: «Работа состоит из введения, трех глав, заключения, 

списка использованных ресурсов и приложений. В первой главе рассмотрено ... . Во второй 

главе...». Объем введения ВКР должен составлять 5-7% от общего объема работы, т.е. не менее 

2-3 страниц. Введение не считается разделом ВКР и не нумеруется. 

Основная часть ВКР обычно разбивается на главы, которые в свою очередь делятся на 

параграфы. Их содержание должно соответствовать теме работы и полностью её раскрывать. 

Основная часть выпускной квалификационной работы бакалавра направления 

подготовки 38.03.01 «Экономика (профиль «Экономика предприятий, финансы и кредит») 

состоит из трех глав, деление которых на подразделы, пункты и подпункты зависит от темы и 

характера работы. Чаще всего выпускная квалификационной работы бакалавра направления 

подготовки 38.03.01 «Экономика (профиль «Экономика предприятий, финансы и кредит») 

носит практический и прикладной характер, предполагает решение конкретной 

профессиональной задачи, поэтому содержит разработку проектных решений, связанных с 

созданием или совершенствованием экономической (или какой-либо другой прикладной) 

системы с опорой на современные средства и финансовые инструменты разработки, 

математические методы и модели. Соответственно, в содержании ВКР должны быть отражены 

результаты аналитической работы, проектировочной деятельности и практической реализации 

проектного решения. 

Реже выпускная квалификационной работы бакалавра направления подготовки 38.03.01 

«Экономика (профиль «Экономика предприятий, финансы и кредит») носит теоретико-

методический характер. В этом случае ВКР представляет собой комплексную работу 

обучающегося, главной целью и содержанием которой является всесторонний анализ и научные 

исследования по одному из вопросов теоретического или методического характера по вопросам 

экономики организации, города, региона, страны. Соответственно, в содержании ВКР должны 

быть отражены результаты научно-исследовательской работы, методические и практический 

аспекты проведенного исследования. 

Первая глава основной части ВКР, как правило, носит теоретический характер. В ней 

содержаться теоретическое описание объекта исследования, результаты предпроектного 

обследования предметной области (организации), выявленные проблемные места в 

действующих в организации процессах и описание ситуации, 

требующей разработки. Осуществляется выбор возможного решения выявленных проблем (или 



поставленных заказчиком задач), приводится обзор существующих систем, методов и способов 

решения подобных задач, описываются недостатки существующих подходов, не позволяющие 

использовать их напрямую, либо обосновывается возможность их применения. Приводится 

описание концепции возможного решения и техническое задание на разработку финансово-

экономической модели. В ней рекомендуется рассмотреть 

сущность проблемы, теоретическое и практическое ее решение по материалам изученных 

законодательных актов, нормативно-методических документов и литературных источников. 

При этом следует сравнить точки зрения подходов и решений отечественных и зарубежных 

специалистов по изучаемой проблеме. В этой главе, как правило, дается обзор степени 

изученности выбранной тематики применительно к вопросам повышения эффективности 

деятельности предприятий и организаций по одному из генеральных направлений (планово-

экономическая деятельность, освоение новой продукции и технологии; техническое 

перевооружение предприятия; совершенствование организации производства, труда и 

управления; подготовка и повышения квалификации кадров и т.д.). В конце главы делаются 

краткие выводы и общие предложения по возможным организационным и экономическим 

преобразованиям, исходя из уровня развития экономической науки и достижений научно-

технического прогресса, - направленным на повышение эффективности хозяйственной 

деятельности и успешное приспособление организации к изменениям во внешней среде. 

Техническое задание должно строиться по ГОСТу. По объему первая глава, как правило, 

не превышает 30% всей работы. 

Во второй главе ВКР приводится краткая характеристика исследуемого объекта - 

организации: выпускаемая продукция или услуги, используемые ресурсы (капитал, материалы, 

технология, информация, кадры) миссия и главные цели деятельности. 

В дополнение к этому необходимо дать краткую характеристику финансово-

экономического положения организации, по учетным материалам которой выполняется ВКР, 

используя общепринятые методологию и методики, методы и инструменты анализа 

хозяйственной деятельности. Необходимо проанализировать деятельность конкретного 

хозяйствующего субъекта, по выбранной (или предложенной руководителем бакалаврской 

работы) методике, на основе собранных исходных данных для анализа. 

Информационной базой анализа являются: 

1. Информация действующего нормативно-правового обеспечения (законы, 

послания и указы Президента РФ, распоряжения Правительства РФ, приказы и распоряжения 

отраслевых министерств, уставные документы, инструкции и др.). 

2. Методология и отраслевые методики анализа хозяйственной деятельности 



предприятий и организаций. 

3. Информация о состоянии экономической среды, в которой работает предприятие 

(величина процентных ставок, темп инфляции, конъюнктура сырьевых и товарных рынков и 

т.д.). 

4. Планово-учетная информация (информация бухгалтерского учета: баланс, 

отчет о финансовых результатах, отчет о движении денежных средств, приложения к балансу и 

данные управленческого учета). 

5. Информация финансовых органов, учреждений банковской системы, товарных, 

валютных бирж и прочая финансовая информация. 

При необходимости, освещается отраслевая методика проведения исследования объекта 

и анализа имеющихся материалов, характеризующих тот или иной вид деятельности 

предприятия или организации, на базе которых выполняется бакалаврская работа, а также 

материалы собственных наблюдений. 

Далее в этой главе анализируются основные организационно -экономические проблемы, 

приводится анализ возможностей и выявляются резервы экономического развития предприятия 

как основы повышения эффективности его деятельности. 

Пример анализа представлен ниже. 

Пример 1. Анализ результатов деятельности предприятия 

Одним из основных разделов анализа хозяйственной деятельности организации является 

оценка результатов ее деятельности. В Таблице 2.1 представлена информация о результатах 

деятельности торговой компании ООО «Таргет» по II-IV кварталам 2018 года (предприятие 

организовано в марте 2018 года). 

В таблице приведены абсолютные и относительные изменения выручки, себестоимости, 

прибыли и других показателей в сравнении между II/III и III/IV кварталами. С помощью данных 

показателей можно сравнить темпы роста выручки и затрат, и выявить имеющиеся 

организационно-экономические проблемы в деятельности ООО «Таргет». 

На основании представленных в таблице данных проведем анализ динамики изменения 

этих показателей. Можно заметить, что выручка компании увеличивается, также как и 

себестоимость продукции. При этом, по показателям II/III и III/IV кварталов, темп роста затрат 

опережает тем роста выручки. Так, например, по показателям TTT/TV кварталов темп роста 

выручки составляет 0,99%, а темп роста полной себестоимости продукции - 5,73%. 

Соответственно, в строке прибыль (убыток) от продаж, наблюдается тенденция снижения 

прибыли. Отклонение по данной строке составляет -21,38%. 

Таким образом, темпы роста себестоимости поставляемой товарной продукции больше 



темпов рост выручки, что оказывает отрицательное влияние на прибыль и рентабельность 

работы компании. По результатам проведенного анализа можно сделать предварительный 

вывод о том, что организационно -экономические проблемы ООО «Таргет» связаны с ростом 

затрат в себестоимости продукции.



 

Таблица 2.1 
Основные технико-экономические показатели деятельности предприятия 

Показатель 
II 

(2018г.) 

III 

(2018г.) 

IV 

(2018г.) 

Изменения (+/-) 

абсолютные, тыс. руб. 
Изменения (+/-) 

относительные,% 

(темп роста) 

III/II 
IV/II 

I III/II 
IV/ 

III 

1 2 3 4 
5=3- 

2 

6=4- 

3 

7=5/2 

*100 
8= 

6/3*100 
1. Выручка от реализации, тыс. 

руб. 55538 56086 56643 548 557 0,98 
0,9 

9 

2. Себестоимость продаж, тыс. 

руб. 

43577 
44658 47319 1081 2661 2,48 

5,9 

5 

3. Валовая прибыль (убыток) 

стр.3=стр.1-стр.2 11961 11428 9324 -533 
2104 

-4,45 
18,41 

4. Управленческие и 

коммерческие расходы, тыс. руб. 
1497 1618 1613 121 -5 8,08 

0,3 

5. Полная себестоимость 

продукции, тыс. руб. 

(Стр. 5=стр. 2+стр. 4) 

45075 46277 48932 1202 2655 2,66 
5,7 

3 

6. Прибыль (убыток) от продаж, 

тыс. руб. 10463 9809 7711 -654 
2098 

-6,25 
21,38 

 



 

(Стр. 6 = стр.3-стр.4)        

7. Сальдо прочих доходов (+) и 

расходов (-), тыс. руб. - - - - - - - 

8. Прибыль (убыток) до 

налогообложения, тыс. руб. 

(Стр.8=стр.6 +/- стр. 7) 

10463 9809 7711 -654 2098 -6,25 21,38 

9. Текущий налог на прибыль, 

тыс. руб. 2092 1961 1542 -131 -419 -6,26 
21,36 

10. Чистая прибыль (убыток), тыс. 

руб. 
(Стр. 10=стр.8-стр.9) 

8370 7847 6169 -523 1678 -6,24 21,38 

11. Стоимость 

основных средств, тыс. руб. 56145 53190 50235 
2955 2955 

-5,26 
5,55 

12. Стоимость активов, тыс. руб. 146 163 151 17 -12 11,64 
7,36 

15. Численность ППП, чел. 13 13 13 0 0 0 0 

16.Выручка на одного работника 

(производительность труда), тыс. 

руб/чел. 

(Стр.16=стр. 1/стр. 15) 

4272 4314 4357 42 43 0,98 
0,9 

9 

17. Фондоотдача, руб. 

(Стр.17=стр. 1/стр. 11) 0,99 1,05 1,13 0,06 0,08 6,06 
7,6 

1 
 



 

18. Оборачиваемость активов, кол. 

раз (Стр.18=стр.1/стр.12) 380,4 344,08 375,11 
36,32 

31,0 

3 -9,54 
9,0 

1 

20. Рентабельность продаж, % 

(Стр.20=стр. 6/стр.1)*100 18,83 17,48 13,61 
1,35 3,78 

-7,16 
22,13 

21. Рентабельность 

продукции/услуг (уровень затрат 

на 1 рубль товарной 

продукции/услуг), руб. 

(Стр.21=стр.5/стр.1) 

0,81 0,82 0,86 0,01 0,04 1,23 
4,8 

7 

 



Выявление статей затрат, оказывающих существенное влияние на рост себестоимости, 

требует проведения детального анализа затрат организации. В Таблице 2.2 представлена 

динамика изменения основных затрат организации в анализируемом периоде. 

 

Как видно из таблицы 2.2., наибольший темп роста затрат наблюдается по статье 

«Перевозка товаров». При этом, согласно представленным данным, рост затрат на перевозку 

товарной продукции в период между II и IV кварталами составил 3 336 951 рублей. По 

другим статьям затрат изменения не достигли 500 тыс. рублей. Отсюда можно сделать вывод 

о том, что увеличение себестоимости продукции происходит в основном по статье затрат на 

перевозку товарной продукции. 

Соответственно, необходимо выполнить анализ логистических затрат торговой 

организации и выявить резервы их снижения. 

В третьей главе ВКР предлагаются способы решения выявленных во второй главе 

проблем, исходя из имеющихся резервов повышения эффективности деятельности 

организации. В дополнение к этому предлагаются рекомендации по совершенствованию 

деятельности хозяйствующего субъекта, в том числе разрабатываются и обосновываются 

предложения (организационно-экономические мероприятия) по совершенствованию методов 

использования ресурсов по основным направлениям деятельности организации, а имено: 

1. Техническое перевооружение основного производства. 

2. Повышение эффективности использования основных производственных и 

оборотных фондов. 

3. Повышение производительности труда, эффективности использования фонда 

рабочего времени и трудовых ресурсов.

Таблица 2.2 
Анализ динамики роста затрат ООО «Таргет» в 2018 г. (руб.) 

п/п 

Статьи 
затрат II кв. III кв. IV кв. 

Изменения (+/-) 

абсолютные, руб. 
Изменения (+/-) 

относительные, % 

(темп роста) 
III/II IV/III III/II IV/III 

 

1 2 3 4 5=3-2 6=4-3 7=5/2*100 8=6/3*100 
 Закупка товаров 21 289 

401 
21 406 
550 

21 694 
500 

117 149 287 950 0,5 1,3 
 Перевозка 

товаров 
22 287 

962 
23 252 
343 

25 624 
913 

964 381 2 372 
570 

4,3 10,2 
 У правленческие 

расходы 1 497 894 1 618 
183 1 613 137 120 289 -5 046 8,0 -0,3 
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4. Совершенствование организации производства и труда. 

5. Совершенствование системы оплаты труда на предприятии. 

6. Совершенствование системы финансово -экономического планирования; 

7. Совершенствование форм и механизмов управления хозяйственной деятельностью 

организации. 

Предложения по улучшению деятельности организации в целом могут быть 

представлены в виде сводной таблицы мероприятий с обоснованием их эффективности. 

Предложения могут быть представлены такие в виде проекта-комплекса взаимосвязанных 

мероприятий, предназначенных для достижения конкретных задач в течение заданного 

периода при установленном бюджете. 

Предложения должны способствовать улучшению того или иного вида деятельности и 

повышению эффективности использования ресурсов организации. 

В конце главы проводятся расчеты экономической эффективности разработанных 

предложений (мероприятий) по улучшению деятельности организации в целом, на 

конкретных расчетных материалах и примерах, и выводы по главе. Обоснованные 

предложения и выводы в значительной мере определяют качество выполненной бакалаврской 

работы. 

Особое внимание следует уделить формированию общих выводов и рекомендаций, 

сделанных по результатам практического использования разработанного продукта. 

Целесообразно провести оценку экономической и/или какой- либо другой эффективности его 

внедрения. 

Каждая глава должна заканчиваться кратким выводом, обобщающим изложенный 

материал и служащий логическим переходом к следующей главе. 

Заключение ВКР должно быть кратким и емким по содержанию. Оно не является 

описанием хода проделанной работы. Заключение должно содержать общие выводы; 

обобщенное изложение основных проблем; авторскую оценку работы с точки зрения степени 

решения задач, поставленных в работе; практическую значимость и эффективность внедрения 

рекомендаций или научную ценность полученных результатов. Могут быть указаны 

перспективы дальнейшей разработки темы исследования. По объему заключение должно 

быть не более 3 страниц. Заключение не считается разделом ВКР и не нумеруется. 

Материалы вспомогательного характера, которые при включении их в основную часть 

загромождают ее, помещаются после нее в приложения ВКР в порядке их упоминания в 

тексте. Приложения могут содержать, например, графический материал, таблицы большого 

формата, формы первичных документов, таблицы с конкретным материалом, блок-схемы 
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алгоритмов реализации отдельных этапов рассматриваемой задачи, распечатки модулей, 

документы: руководство пользователя, и т. п. Приложения нумеруются в порядке ссылки на 

них, а в тексте делается соответствующая ссылка на данное приложение (аналогично ссылкам 

на рисунки, формы и т.д.). Также в приложения может быть помещена справка о внедрении 

результатов ВКР, оформленная на официальном бланке организации, подписанная и 

заверенная печатью организации. 

Список использованных ресурсов составляется в строго приоритетном порядке, 

сначала нормативные правовые акты федерального уровня, регионального уровня, затем 

учебники, справочники, хрестоматии, индивидуальные и коллективные монографии, 

зарубежная литература, научные статьи, интернет-ресурсы и т.д. в алфавитном порядке. 

При необходимости введения перечня наиболее употребляемых текстовых 

сокращений его оформляют в виде глоссария (или список сокращений), которое размещают 

после содержания до Введения. 

Наиболее уязвимыми местами в пояснительной записке к выпускной 

квалификационной работе являются: бессистемность и нелогичность изложения 

материала; слабость обоснований и неубедительность выводов; злоупотребление цитатами и 

выдержками из книг в ущерб изложению самостоятельных рассуждений и взглядов самого 

автора ВКР; расплывчатость заключения работы; нарушение правил оформления, особенно 

при составлении списка используемых источников. 

Пояснительная записка выпускной квалификационной работы в обязательном порядке 

проверяется в системе «Антиплагиат». Уникальность авторского текста должна составлять 

более 75 % от всего объема ВКР. Дословное или близкое к тексту воспроизведение материала 

без указания ссылки на источник квалифицируется как плагиат. Работа, ставящая под 

сомнение самостоятельность выполнения целиком или одного из ее основных разделов, не 

допускается к защите. 

3. Требования к оформлению пояснительной записки 

3.1. Правила построения научного текста 

Работа должна быть написана научным стилем. Научный стиль как особая 

функционально-стилевая разновидность литературного языка имеет следующие 

специфические черты (табл. 3): 
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Достояние научного языка: ясность, легкость, краткость, свобода переходов от 

предложения к предложению, простота. Придаточных предложений должно быть мало, фразы 

должны быть короткие, переход от одной фразы к другой - логическим и естественным, 

«незамеченным». Следует поменьше употреблять местоимения, заставляющие думать, к чему 

они относятся, что ими заменено. Не следует бояться повторений, механически от них 

избавляться. То или иное понятие должно называться одним словом (слово в научном тексте 

выражает термин). Следует избегать слов- паразитов, ничего не добавляющих к мысли. 

Важная мысль может быть выражена разными вариантами. 

В научном стиле встречаются такие способы изложения текста как описание, 

повествование и рассуждение. Описание характеризуется наибольшей простотой и четкостью 

организации. Цель описания - создание подробного детального представления о каком-либо 

предмете через множество его отличительных (существенных и несущественных) признаков. 

В описании в определенной последовательности перечисляются признаки, свойства, черты 

какого-либо предмета или явления и устанавливаются связи между ними, причем так, чтобы у 

читающего сложилось законченное представление о данном объекте. Элементы описания 

обычно располагаются по степени значимости, так, чтобы каждый последующий элемент 

добавлял новые сведения к предыдущему. Общее представление о предмете может быть дано 

как в начале описания, так и в конце. Такая форма изложения используется чаще всего при 

описании опытов и экспериментов, действий и процессов. 

Объектом повествования может являться процесс (т.е. закономерная, 

последовательная, непрерывная смена следующих друг за другом моментов развития чего- 

либо) или событие (т.е. тот или иной значительный факт и т.п. ). Общая схема повествования 

включает начало, развитие и конец события. В текстах-повествованиях говорится о событиях, 

развивающихся в хронологической последовательности. Объект повествования имеет 

временную протяженность и определенные временные границы, в рамках которых он 

претерпевает определенные изменения. Повествование фиксирует отдельные стадии 

изменения объекта - от начальной ступени до конечного его состояния. Развитие действия, 

временные отношения (например, описание хода формирующего эксперимента) излагаются в 

Таблица 3 - Специфика научного стиля 
Главные черты Второстепенные черты 

отвлеченно-обобщенность, 

подчеркнутая логичность, 

терминологичность 

смысловая точность, однозначность, объективность, 

стандартность, краткость, ясность, строгость, 

безличность, некатегоричность, оценочность, образность 

и др. 
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текстах - повествованиях. 

С помощью рассуждения раскрывается процесс логического вывода нового знания о 

любых объектах и сообщается само это знание. Предметом изложения при рассуждении 

выступают не сами объекты, а процесс получения нового знания о них. В простом 

рассуждении объясняется одна мысль и обычно формулируется один вывод, в более сложном 

- несколько мыслей. Выводов тоже может быть несколько или один обобщенный. 

Рассуждение может быть представлено следующими речевыми компонентами: объяснение 

нового понятия, явления; введение в объяснение термина; выведение и объяснение формулы, 

закона; цепь суждений, объясняющая авторскую точку зрения на что-либо; обоснование 

авторской позиции и т.д. 

К формальным признакам научного текста выпускной квалификационной работы 

можно отнести следующие, наиболее часто применяемые в тексте фразы: 

-Для описания актуальности проблемы: Одной из наиболее актуальных проблем 

является..., В настоящее время особую актуальность приобретает..., 

-Для описания сложности решения проблемы: Большим препятствием 

является.поэтому издание.- насущная задача., При разработке.сталкиваемся с рядом 

трудностей, поэтому использование. - сложная проблема. 

-Для описания необходимости какого-либо действия: Необходимость можно 

обосновать следующим образом., Необходимость обусловлена., Большую актуальность 

(особую актуальность, все большее значение) приобретает., Особое место занимает., 

Огромную роль играет., Все большее внимание уделяется. 

-Для описания недостатков: Основной недостаток.заключается в том, что., 

Недостатком является то, что., Однако.имеет ряд существенных недостатков., Однако.не 

позволяет. 

-Для характеристики какой-либо негативной ситуации: В.игнорируется., В 

большинстве работ.рассматривается без учета. 

-Для описания предлагаемого варианта решения: В настоящей статье 

предлагается средство., Рассмотрим один из возможных путей решения этой проблемы., 

Перейдем непосредственно к описанию. 

-Для описания примеров: Рассмотрим...на примере..., Приведем пример..., Поясним на 

примере.. . 

-Для описания преимуществ предлагаемого варианта решения: Преимущество этого 

способа состоит в том, что., Применение.сократило время, исключило субъективность..., 

Метод дает возможность рассчитать и обеспечить., Применение...  повысит и позволит. 
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-Для описания результатов: Результаты показали следующее:., Количество 

нерелевантных документов составляет 40% от. 

-Для выводов: Итак, можно сделать вывод, что., Итак, подводя итоги, можно 

сказать, что., В заключение подчеркнем следующее., Анализ позволяет утверждать. 

-Для рекомендаций: Как..., так и...может быть рекомендовано в качестве., 

Программа может быть рекомендована для..., Система может быть использован для. 

Нормы научной коммуникации строго регламентируют характер изложения научной 

информации, требуя отказа от выражения собственного мнения в чистом виде. В этой связи 

авторы выпускных квалификационных работ стараются прибегать к языковым конструкциям, 

исключающим употребление личного местоимения «я». Стало неписаным правилом, когда 

автор выступает во множественном числе и вместо «я» употребляет местоимение «мы», что 

позволяет ему отразить свое мнение как мнение определенной группы людей, научной школы 

или научного направления. И это вполне оправдано, поскольку современную науку 

характеризуют такие тенденции, как интеграция, коллективное творчество, комплексный 

подход к решению проблем. 

3.2. Правила оформления текста 

Основной текст 

Выпускная квалификационная работа бакалавра должна быть набрана на компьютере 

и отпечатана на печатающих устройствах на одной стороне стандартного листа белой бумаги 

формата А4 (210 Х 297 мм, такими форматами также считаются все форматы, находящиеся в 

пределах от 203 Х 288 мм до 210 Х 297 мм). 

Текст следует размещать на листе, соблюдая следующие размеры полей: левое - 30 мм, 

правое - 10 мм, верхнее - 20 мм, нижнее - 20 мм. Плотность текста должна быть одинаковой. 

Шрифт основного стиля: Times New Roman; размер кегля - 12, выравнивание строки: 

по ширине; междустрочный интервал - 1,5 строки; отступы до и после абзаца - 0 пт.; отступ 

от начала абзаца (красная строка) - 1,25 см. 

Каждую структурную часть «Содержание» (или «Оглавление»), «Введение», 

«Заключение», «Список использованных ресурсов» и каждую главу работы следует начинать 

с нового листа. 

Заголовки 
Заголовки структурных частей ВКР и глав следует печатать симметрично тексту (в 

середине строки) без точки в конце (пример оформления Заголовка 1: шрифт: Times New 

Roman, полужирный; размер кегля - 18; выравнивание строки: по центру; междустрочный 

интервал - 1,5 строки, отступ до абзаца - 12 пт., после абзаца - 12 пт.). Заголовок 
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«Приложение» оформляют по правому краю каждой страницы приложения, используя 12-й 

размер кегля шрифта Times New Roman. 

Заголовки параграфов следует печатать строчными буквами (кроме первой 

прописной) с абзаца и без точки в конце (пример оформления Заголовка 2: шрифт: Times New 

Roman, полужирный курсив; размер кегля - 16; выравнивание строки: по ширине, отступ от 

начала абзаца (красная строка): 0 см; междустрочный интервал - 1,5 строки, отступ до абзаца - 

6 пт., после абзаца - 6 пт.). Если заголовок состоит из двух или более предложений, их 

разделяют точкой. 

Заголовки пунктов следует печатать строчными буквами (кроме первой прописной) с 

абзаца в подбор к тексту без точки в конце (пример оформления Заголовка 3: шрифт: Times 

New Roman, жирный; размер кегля - 14, отступ от начала абзаца (красная строка): 1,25 см; 

выравнивание строки: по ширине, междустрочный интервал - 1,5 строки, отступ до абзаца - 3 

пт., после абзаца - 3 пт.). 

Переносы слов в заголовках не допускаются. 

Нумерация страниц, глав, параграфов, пунктов 

Нумерация страниц, глав, параграфов, пунктов, рисунков, таблиц, формул, 

приложений дается арабскими цифрами без знака №. 

Первой страницей работы является титульный лист, который включают в общую 

нумерацию страниц ВКР. На титульном листе номер страницы не ставят, на последующих 

листах номер проставляют сверху в центре страницы без точки после цифры. 

Главы должны иметь порядковую нумерацию в пределах основной части работы и 

обозначаться арабскими цифрами с точкой в конце, например: 1. или Глава 1. и т. д. 

Параграфы должны иметь порядковую нумерацию в пределах соответствующей главы 

и обозначаться арабскими цифрами с точкой в конце. При этом номер параграфа включает 

номера главы и параграфа, разделенные точкой, например: 1.2. (второй параграф первой 

главы). 

Пункты нумеруются аналогично в пределах соответствующего параграфа, например: 
3.1.1. (первый пункт первого параграфа третьей главы). 

Если параграф имеет только один пункт, то нумеровать пункт не следует. 

Оглавление 
При правильном назначении стилей названиям глав и пунктов сборка оглавления 

обеспечивается средствами текстового редактора в Microsoft Word. Это делается через меню 

Ссылка/Оглавление/. 

При этом рекомендуется ограничиться двумя уровнями — т.е. Заголовок 1 и 
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Заголовок 2. Содержание (оглавление) необходимо вставлять после титульного листа работы. 

Титульный лист оформляется по установленному образцу (Приложение 1). 

ВКР должна быть представлена к защите в переплетенном виде (переплет 

выполняется в рекламно-издательском комплексе Академии). Дополнительное требование: 

предоставление текста ВКР в электронном варианте. 

Последний лист выпускной квалификационной работы бакалавра выполняется по 

установленному образцу (Приложение 2) и подписывается автором. 

NB! В тексте не должно быть опечаток и графических неточностей. 

За содержание ВКР, правильность приведенных в ней данных несет ответственность 

студент-выпускник. 

Перечисления и примечания 
Научные тексты часто включают в себя различные перечни, списки, которые требуют 

условных обозначений. Существуют определенные технико-пунктуационные правила 

рубрицирования текста документа: 

1. Для обозначения частей перечней используются: 

- высший уровень членения - прописные буквы А. Б. В. и т.д., и римские цифры I. 

II. III. и т.д.; 

- средний уровень членения - арабские цифры 1. 2. 3. и т.д.; 

- низший уровень членения - арабские цифры со скобками 1) 2) 3) и т.д. и 

строчные буквы со скобками а) б) в) и т.д. 

2. После строчных букв и арабских цифр со скобками не ставится точка, а после 

прописных букв и римских цифр ставится точка а) ___ , 1) __ , А. ___ . 1. ___ . 

3. При рубрицировании со скобками части текста отделяются либо запятыми, либо 

точками с запятыми 1)  ___ ; 2) ___ . Точка ставится в конце рубрик 1.  ____ . 2. __ ., 

оформленных без скобок.  
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4. Прописные буквы начинают текст рубрик, оформленных буквами и цифрами с 

точками I. Пример ____ . II. Пример ___ ., строчные употребляются после рубрик, 

оформленных цифрами и буквами со скобками 1) пример __ ; 2) пример __ . 

В пределах одного пункта не допускается более одной группы перечислений. 

Примечания к тексту, таблицам и иллюстрациям, в которых указывают справочные и 

поясняющие данные, размещают непосредственно после пункта, таблицы, иллюстрации, к 

которым они относятся, и печатают с прописной буквы с абзацного отступа. Слово 

«Примечание» печатают с прописной буквы с абзацного отступа вразрядку. Если примечаний 

на одном листе несколько, то после слова «Примечания» ставят двоеточие и примечания 

нумеруют порядковой нумерацией арабскими цифрами с точкой в конце, например: 

П р им еч ани я :  

1  ...........................................................................................................................................  

2................................................................................................................  

Если имеется одно примечание, то его не нумеруют и после слова «Примечание» 

ставят точку, например: 

П р им еч ани е .  

3.3. Иллюстрации и таблицы в документе 

Иллюстрации 

Иллюстрации следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором 

они упоминаются впервые, или на следующей странице. Иллюстрации, которые расположены 

на отдельных листах работы, включают в общую нумерацию страниц. Иллюстрация, размер 

которой больше формата А4, учитывают как одну страницу и располагают в 

соответствующих местах после упоминания в тексте или в приложении. Иллюстрация должна 

иметь название, которое размещается под ней (Гистограмма 1). При необходимости под 

иллюстрацией помещают поясняющие данные (подрисуночный текст). 
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1 - высшее техническое образование; 2 - среднетехническое образование; 3 - среднеспециальное образование 

Гистограмма 1 - Уровень образования руководителей ООО «Тольяттикаучук» и 
его 

динамика, (2013 - 2014 годы) 
Иллюстрации обозначаются словами «Рис., Схема, Диаграмма, Гистограмма, График» 

и нумеруются последовательно в пределах всей работы (за исключением иллюстраций, 

приведенных в приложении). Нумерация иллюстраций должна быть сплошной и отдельной 

для каждого вида. Номер иллюстрации помещают после поясняющих данных под 

иллюстрацией симметрично ей (Рис. 2). Для упрощения работы с иллюстрациями допустимо 

все изображения подписывать как рисунки с применением сокращения «Рис.» или «Рисунок». 

 

Если в работе используется одна иллюстрация, то она не нумеруется, и слова, 

определяющие ее вид, не пишутся. Иллюстрации должны быть расположены так, чтобы их 

было удобно рассматривать без поворота работы или с поворотом по часовой стрелке. 

При построении графиков по осям координат вводятся соответствующие показатели, 

буквенные обозначения которых выносятся на концы координатных осей, фиксируемые 

стрелками. При необходимости вдоль координатных осей делаются поясняющие надписи. 

Если требуются развёрнутые пояснения, они приводятся в подрисуночной подписи. 

В случае, если таблица или рисунок получены из какого-либо источника, а не 

сформированы или построены студентом самостоятельно, указание ссылки на источник 

данных обязательно. Ссылка на источник данных указывается под названием таблицы и 

рисунка в круглых скобках. 

Таблицы 
Таблицу следует располагать непосредственно после текста, где она упоминается 

впервые, или на следующей странице. Каждая таблица должна иметь смысловой заголовок, 

 

Рисунок 2 - Работа магазина одежды «Wear House» 
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который размещается над таблицей (выравнивание по центру, шрифт жирный). Перед 

заголовком таблицы помещают слово «Таблица» с указанием ее номера. Оформление 

таблицы должно быть представлено следующим образом: 

 

Слово «Таблица» и ее название начинают с прописной буквы. 

Номер таблицы, выполненный арабскими цифрами, обозначает порядковый номер 

таблицы при сплошной нумерации. Если в работе одна таблица, ее не нумеруют и слово 

«Таблица» не пишут. 

При переносе части таблицы на другой лист (страницу) слово «Таблица» и ее номер 

указывают справа над первой частью таблицы, над другими частями пишут «Продолжение 

таблицы» с указанием ее номера, например: «Продолжение таблицы 1». 

Заголовки граф таблицы должны начинаться с прописных букв, подзаголовки - со 

строчных, если они составляют одно предложение с заголовком, и с прописных, если они 

самостоятельные. Делить заголовки таблицы по диагонали не допускается. Высота строк 

должна быть не менее 8 мм. Графу «№ п.п.» в таблицу включать не следует. Таблицу 

размещают таким образом, чтобы ее можно было читать без поворота работы или с 

поворотом по часовой стрелке. 

Если повторяющийся в столбце таблицы текст состоит из одного слова, его 

допускается заменять кавычками; если из двух или более слов, то при первом повторении 

его, заменяют словами «То же», а далее - кавычками. 

Ставить кавычки вместо повтора цифр, марок, знаков, математических и химических 

символов не допускается. Если цифровые или иные данные в какой-либо строке таблицы не 

приводят, то в ней ставят прочерк. 
Формулы и уравнения 

Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельные строки. Выше и ниже каждой 

Таблица 4 - Основные показатели страховой деятельности (кроме обязательного 
медицинского страхования) по федеральным округам в 2017 г. 

Федеральные 
округа 

Страховые 
взносы, тыс. 

руб- 

В % к общей 
сумме 

Страховые 
выплаты, тыс. 

руб. 

В % к общей 
сумме 

Северо-Западный 10,0 3,6 6,8 4,0 

Центральный 217,2 78,5 136,2 79,3 
Приволжский 12,9 4,7 7,9 4,6 
Южный 3,5 1,3 2,6 1,5 
Уральский 18,6 6,7 6,4 3,7 
Сибирский 11,2 4,0 9,3 5,4 
Дальневосточный 3,2 1,2 2,6 1,5 
Всего 276,6 100,0 171,8 100,0 
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формулы должно быть оставлено не менее одной свободной строки. Если уравнение не помещается в 

одну строку, оно должно быть перенесено после знака равенства (=) или после знаков (+), минус (-), 

умножения (*), деления (:) или других математических знаков. 

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить 

непосредственно под формулой в той же последовательности, в какой они даны в формуле. Значение 

каждого символа и числового коэффициента следует давать с новой строки. Первую строку пояснения 

начинают со слова «где» без двоеточия и запятой, например: 

1
 j = Kdoc * KdoB , (1.1) 

где 

Ij — интегральный показатель эффективности j -го коммуникационного средства (j = 1, 2, 3, 

...n); 

Кдос — коэффициент доступности данного коммуникационного средства для потребителя 

(изменяется в диапазоне от 0 до 1); 

Кдов — коэффициент доверия сообщениям, которые передаются по СИВ (изменяется в 

диапазоне от 0 до 1); 

j - текущий номер СИВ. 

Формулы в работе следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах главы арабскими 

цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке (на уровне формулы). Номер 

формулы состоит из номера главы и порядкового номера формулы в главе, разделенных точкой, 

например: (3.1) (первая формула третьей главы). Если в работе только одна формула или уравнение, 

их не нумеруют. 

Ссылки на иллюстрации работы указывают порядковым номером иллюстрации, например: 

(Рис. 1). Ссылки на формулы работы указывают порядковым номером формулы в скобках, например: 

«... в формуле (2.1)». На все таблицы работы должны быть ссылки в тексте, при этом слово «таблица» 

в тексте пишут полностью, например: «... в таблице 1». Повторные ссылки на таблицы и иллюстрации 

указывают сокращенно в круглых скобках, например: (Табл. 1). Ссылки на главы, параграфы, пункты, 

перечисления, приложения следует указывать их порядковым номером, например: «... в главе 2», «... 

по п.3.3.4», «... перечисление 3», «... в приложении 6». Если в работе одна иллюстрация, одна формула, 

одно уравнение, одно приложение, следует при ссылках писать «на рисунке», «по 
формуле», «в уравнении», «в приложении». 

3.4. Правила оформления используемых источников литературы и 

информационных ресурсов 

При написании ВКР автор обязан давать ссылки на источники, материалы, 
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отдельные результаты, идеи и выводы, в которых разрабатываются проблемы, задачи, 

вопросы, изучению которых посвящена работа. Такие ссылки дают возможность разыскать 

документы и проверить достоверность сведений о цитировании документа, дают 

необходимую информацию о нем. Ссылаться следует на последние издания публикаций. На 

более ранние издания можно ссылаться лишь в тех случаях, когда в них есть нужный 

материал, не включенный в последние издания. 

При использовании сведений, материалов из монографий, обзорных статей, других 

источников с большим количеством страниц в том месте работы, где дается ссылка, 

необходимо указать номера страниц, иллюстраций, таблиц, формул, на которые дается ссылка 

в ВКР. 

Правила оформления библиографических ссылок 

Библиографическая ссылка — совокупность библиографических сведений о 

цитируемом, рассматриваемом или упоминаемом в тексте работы том или ином документе 

(его составной части или группе документов), необходимых для его общей характеристики, 

идентификации и поиска. 

При включении элементов описания в основной текст соблюдаются правила 

оформления текста, а не библиографического описания, в частности, при употреблении 

кавычек (основное заглавие, заглавие сериальных изданий пишут в кавычках), при 

расположении инициалов или имен (они предшествуют фамилиям авторов, а не следуют за 

ними). 

Если текст цитируется не по первоисточнику, а по другому изданию или иному 

источнику, то ссылку следует начинать словами «Цит. по: ...», либо «Цит. по кн.: ...», или 

«Цит. по ст.: ...». 

Когда текст, к которому относится ссылка, не цитируется, а лишь упоминается, то 

пользуются начальными словами «См.», «См. об этом». 

Когда необходимо подчеркнуть, что источник, на который делается ссылка, — лишь 

один из многих, где подтверждается, или высказывается, или иллюстрируется положение 

основного текста, то в таких случаях используют слова «См., например,...», «См., в 

частности, ...». 

Когда нужно показать, что ссылка представляет дополнительную литературу 

(информацию), указать следует «См. также: ...». 

По месту расположения относительно основного текста ВКР библиографические 

ссылки разделяются на: 
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- внутритекстовые, т.е. являются частью основного текста; 

- подстрочные, т.е. вынесенные из текста в низ страницы; 

- затекстовые ссылки. 

Внутритекстовые ссылки используются, когда значительная часть ссылок вошла в 

основной текст ВКР неразрывно. Изъять ее из текста невозможно, не заменив этот текст 

другим. В этом случае в скобках указываются лишь выходные данные и номер страницы, на 

которой напечатано цитируемое место, или только выходные данные (если номер страницы 

указан в тексте), или только номер страницы (если ссылка повторная). Например: сделки, 

совершенные с целью, заведомо противной основам правопорядка и нравственности 

(Гражданский кодекс РФ, ст. 169). 

Методологическая основа научной деятельности так характеризуется в книге Ф.А. 

Кузина «Кандидатская диссертация» (М., 1997. - С. 12): «Методологическими источниками 

исследования в наши дни все чаще становятся труды ведущих отечественных и зарубежных 

ученых, свободных от идеологических установок...». 

В конце 30-х - начале 40-х годов В.И. Вернадский сам писал по поводу этой работы: 

«Многое теперь пришлось бы в ней изменить, но основа мне представляется правильной» 

(Вернадский, В.И. Размышления натуралиста / В.И. Вернадский. - М., 1977. - Кн. 2: Научная 

мысль как планетное явление. - С. 39). 

Внутритекстовые ссылки удобны тем, что не отрывают читателя от текста. Однако их 

существенным недостатком является то, что они создают впечатление громоздкости и 

затрудняют поиск источника. 

Подстрочные ссылки на источники используют в тексте ВКР, когда ссылки нужны по 

ходу чтения, а внутри текста их разместить невозможно или нежелательно, чтобы не 

усложнять чтение и не затруднять поиски при наведении справок. Подстрочные ссылки 

(иногда их называют постраничными) помещаются внизу страницы, на которой расположена 

цитата. В этом случае после ее завершения ставится цифра, обозначающая ее порядковый 

номер на данной странице, а в подстрочном примечании - в сноске - повторяется этот же 

номер и приводится полное библиографическое описание источника, из которого взята 

цитата. 

Например, в тексте напечатано: По мнению Б. Рассела, «религия основана, прежде 

всего, и главным образом, на страхе»1. 

В подстрочных примечаниях будет: 1 Рассел, Б. Почему я не христианин / Б. Рассел. - 

М.: Политиздат, 1987. - С. 112. 

В тех случаях, когда студент-выпускник приводит ссылки в конце каждой страницы 
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своей работы в виде подстрочных ссылок, для связи их с текстом используются знаки сносок 

в виде звездочки или цифры. Если ссылок более четырех, то использовать звездочки 

нецелесообразно. Знак сноски следует располагать в том месте текста, где по смыслу 

заканчивается мысль автора. 

При повторных ссылках полное описание источника дается только при первой сноске. 

В последующих сносках вместо заглавия приводят условное обозначение, например: «Указ. 

соч. ...» или библиографическое описание источника приводится в сокращенном виде. 

Например: Рассел, Б. Почему я не христианин. - С. 28. 

Если название цитируемого источника является очень длинным, то в повторной 

ссылке допустимо его сокращение: Тураев, С.В. Концепция личности... - С. 243. 

Если несколько ссылок на один и тот же источник приводятся на одной странице, то 

во второй сноске и последующих проставляют слова «Там же» и номер страницы, на которую 

делается ссылка - Там же. С. 34. 

Первичная подстрочная ссылка включает в себя все обязательные элементы описания 

книги. Даже если часть элементов (фамилия автора, например) содержится в основном тексте, 

их рекомендуется повторять в ссылке. При этом знак сноски ставится после цитаты, если 

поясняющий текст предшествует цитате или включен в ее середину. Например, в тексте 

напечатано: В статье «О применимости дистанционных 

образовательных технологий для получения высшего образования по техническим 

специальностям» Ясинский В.Б. говорит следующее: «Все дистанционные 

образовательные технологии (особенно сетевые) базируются на одном основополагающем 

принципе, суть которого заключается в возможности получения образования без 

необходимости посещения учебного заведения. Конечно, есть и другие очень важные 

особенности дистанционного обучения — это регулируемый самим студентом темп 

усвоения материала, свободное распределение времени и выбор учебного центра вне 

зависимости от его месторасположения. Естественно, все это становится реальным 

только при наличии у студента достаточно устойчивой мотивации необходимости 

получения образования и его (студента) способности к самостоятельной длительной 

работе. В результате такого подхода получается, что любой желающий, имея компьютер и 

доступ в Интернет, может получить любое образование, включая высшее. Так ли это?»1 

В сноске будет: Ясинский, В.Б. О применимости дистанционных образовательных 

технологий для получения высшего образования по техническим специальностям 

[Электронный ресурс] / В.Б. Ясинский // Исследовано в России. - Режим доступа: 

http://zhurnal.ape.relarn.ru/articles/2002/016.pdf (Дата обращения: 29.03.2015) 

http://zhurnal.ape.relarn.ru/articles/2002/016.pdf
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Затекстовые ссылки подразумевают сплошную нумерацию цитат с указанием 

страницы источника, из которого эта цитата берется. При этом ссылка на источник 

оформляется после цитаты следующим образом: [24. С. 52] или [24, с. 52], где 24 означает 

порядковый номер цитируемого произведения (под этим номером следует искать источник в 

списке использованной литературы), с. 52 - страницу, на которой расположена цитата в 

источнике. 

Цитирование 

Общие требования к цитированию: 

1. Текст цитаты заключается в кавычки и приводится в той грамматической форме, в 

какой он дан в источнике, с сохранением особенностей авторского написания. 

2. Цитирование должно быть полным, без произвольного сокращения текста. Иногда во 

избежание избыточности текста допускается пропуск слов в цитате, но при этом не 

должен искажаться смысл текста. Пропуск слов при цитировании обозначается 

многоточием. Оно ставится в любом месте цитаты (в начале, в середине, в конце). 

Например: Ю.М.Лотман писал, что «люди последней трети XVIII века... отмечены 

были одной общей чертой - устремленностью к особому индивидуальному пути...» (в 

данном случае пропуск слов мы наблюдаем в середине и в конце предложения). 

3. Цитирование не должно быть ни избыточным, ни недостаточным, так как и то и другое 

снижает уровень работы: избыточное цитирование создает впечатление 

компилятивности работы, а недостаточное снижает ее научную ценность. 

4. Если цитата полностью воспроизводит предложение цитируемого текста, то она 

начинается с прописной (заглавной) буквы. Например: Еще Л.Н.Гумилев в свое время 

отмечал: «Этногенез - процесс природный». 

5. Цитата начинается со строчной буквы, если вводится в середину авторского 

предложения или когда органически входит в его состав, независимо от того, как она 

начиналась в источнике. Например: Описывая происхождение этногенеза, Л.Гумилев 

отмечал, что «этногенез - процесс природный». 

6. Если необходимо выразить отношение автора работы к отдельным словам или мыслям 

цитируемого текста, то после них ставят восклицательный знак или знак вопроса, 

которые заключаются в круглые скобки. 

7. Скрытая цитата. Такого рода цитата передается своими словами, но с указанием 

источника. В этом случае используется ссылка «см.». Например: В случае нарушения 

налогоплательщиком установленного НК РФ срока представления в налоговый орган 



40 

 

информации об открытии или закрытии им счета в каком-либо банке, на 

ответственное лицо согласно ст. 118 НК РФ налагается штраф в размере 5000 руб. 

(подробнее см. Ответственность за нарушения законодательства о налогах и сборах 

[Электронный ресурс]. - КонсультантПлюс: справочно-правовая система / ЗАО 

«Консультант Плюс». -М., 1992-2017.) 

Оформление списка использованных ресурсов 

Оформление библиографического списка в ВКР следует озаглавливать как «Список 

использованных ресурсов». 

Существует несколько способов группировки материала в библиографическом списке: 

алфавитный, хронологический, тематический и смешанный. 

При алфавитной группировке описания располагаются согласно алфавиту авторов или 

заглавий (если автор отсутствует). Названия произведений авторов-однофамильцев 

располагают согласно алфавиту их инициалов, а работы одного автора - в хронологическом 

порядке. Источники на иностранном языке размещают по алфавиту после перечня источников 

на русском языке. 

Хронологический способ группировки целесообразен в диссертации на соискание 

ученой степени, когда основная задача списка - отразить развитие научной мысли. 

Тематическая группировка может быть выполнена в соответствии с главами 

(разделами) работы, внутри раздела - по алфавиту авторов. Она применяется в основном в 

диссертациях. 

Смешанный способ группировки источников подразумевает расположение их в том 

номерном порядке, в котором делаются ссылки на них в тексте работы. Таким образом, связь 

библиографических записей с основным текстом устанавливается при помощи порядкового 

номера цитаты. 

Библиографическое описание условно разделяется на две части: нормативные 

правовые акты и научная методическая литература. 

Нормативные правовые акты располагаются в соответствии с их юридической 

силой: 

- международные законодательные акты — по хронологии; 

- Конституция РФ; 

- кодексы — по алфавиту; 

- законы РФ — по хронологии; 

- указы Президента РФ — по хронологии; 
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- акты Правительства РФ — по хронологии; 

- акты министерств и ведомств в последовательности — приказы, постановления, 

положения, инструкции министерства — по алфавиту, акты — по хронологии. 

В списке использованных ресурсов должно быть указано полное название акта, дата его 

принятия, номер, а также официальный источник опубликования. Например: Федеральный 

закон от 26 февраля 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» // Собрание 

законодательства Российской Федерации. - 1996. - № 1. - Ст. 1. 

Библиографическое описание составляют непосредственно по произведению печати 

или выписывают из каталогов и библиографических указателей полностью, без пропусков 

каких-либо элементов, сокращений заглавий и т.п. 

Примеры библиографических записей 

При наличии в книге от 1 до 3-х авторов в заголовке библиографической записи 

указывается имя только одного автора, как правило, первого. При этом имена одного, двух и 

трех авторов обязательно приводятся в сведениях об ответственности. 

Мескон, М. Основы менеджмента: пер. с англ. / М. Мескон; ред. К.М. Титов. - 2-е изд. 

- М.: ЮНИТИ, 2000. - 536 с. 

Бове, К.Л. Современная реклама / К.Л. Бове, У.Ф. Аренс; под общ. ред. 

О.А. Феофанова. - Тольятти: Издат. дом Довгань, 1995. - 704 с. 

Наумов, Д.В. Мир политики /Д.В. Наумов, М.В. Пропп, С.Н. Рыбаков. - М.: Феникс, 

2001. - 523 с. 

Если у книги четыре и более авторов или книга вышла под редакцией, то заголовок 

библиографической записи производится под заглавием, фамилии авторов будут приводиться 

в сведениях об ответственности: 

Реклама в современном мире / А.В. Красин, И.К. Чеботарев, К.Л. Померанец, И.П. 

Киселев. - М.: Прогресс, 1998. - 342 с. 

Юридическая психология: учебник / под ред. Е.К. Смирнова. - 3-е изд., перераб. и доп. - 

М.: Инфо-норма, 1998. - 234 с. 

Библиографическое описание статьи из журнала 

Алексеев, К.С. Коммуникативная лингвистика /К.С. Алексеев // Фил. науки. - 2001. - № 

5. - С. 2-16. 

В приложении 3 приведены примеры библиографического описания различных видов 

произведений печати. 

Список использованных ресурсов - не менее 30 наименований. Доля литературных 

источников старше 5 лет не должна превышать 20 % от общего объема списка. 
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3.5. Оформление приложений 

Приложения оформляют на последующих страницах ВКР, располагая их в порядке 

появления ссылок в тексте. По содержанию приложения могут быть разнообразны: копии 

подлинных документов, выдержки из отчётных материалов, отдельные положения из 

инструкций и правил и т.д. По форме они могут представлять собой текст, таблицы, рисунки. 

Каждое приложение следует начинать с нового листа (страницы) с указанием 

содержательного заголовка. В правом верхнем углу над заголовком должно быть указано 

слово «Приложение». Если приложений более одного, их нумеруют арабскими цифрами 

порядковой нумерацией, например: Приложение 1, Приложение 2 и т.д. 

В содержание заголовки приложений не выносятся.
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4. Защита выпускной квалификационной работы 

4.1. Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

Итоговая защита выпускной квалификационной работы проводится на открытом 

заседании Государственной экзаменационной комиссии (ГЭК) и является обязательной 

частью государственной итоговой аттестации студентов и не может быть заменена оценкой 

уровня подготовки на основе текущего контроля успеваемости и промежуточных 

аттестаций студента. 

К защите выпускной квалификационной работы бакалавра допускается 

обучающийся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший 

учебный план или индивидуальный учебный план, успешно прошедший все другие виды 

аттестационных испытаний по соответствующей образовательной программе, выполнивший 

в полном объеме график подготовки ВКР, отчитавшиеся по каждому этапу и получившие по 

результатам предварительной защиты ВКР положительное заключение 

межпрофессиональной комиссии. 

Расписание работы Государственной экзаменационной комиссии (ГЭК) 

согласовывается с председателем комиссии, утверждается и доводится до общего сведения 

до начала защиты выпускных квалификационных работ. Все заседания ГЭК фиксируются в 

отдельных протоколах. Перед защитой секретарь ГЭК передает работу и прочие документы 

председателю ГЭК, после чего обучающийся получает слово для доклада. Время доклада 

10-12 минут. После выступления обучающегося зачитывается отзыв руководителя ВКР, с 

которым обучающийся должен быть заблаговременно ознакомлен. 

По окончании публичной защиты Государственная экзаменационная комиссия на 

закрытом заседании обсуждает результаты защиты, выставляет оценки, принимает решение 

о сформированности компетенций и возможности присвоения квалификации «бакалавр» 

обучающемуся. 

4.2. Подготовка презентации для защиты выпускной квалификационной 

работы 

Основными принципами при составлении компьютерной презентации являются 

лаконичность, ясность, уместность, сдержанность, наглядность (подчеркивание ключевых 

моментов), запоминаемость (разумное использование ярких эффектов). 

Необходимо начинать презентацию с заголовочного слайда, на котором отражается 

тема диссертации и ее автор, и завершить финальным с благодарностями консультанту и 
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всем тем, кто дал ценные консультации и рекомендации, Основные требования: 

- каждый слайд должен иметь заголовок; 

- количество текста на слайде должно быть оптимально минимальным; 

- не рекомендуется применять анимацию (только в крайнем случае); динамическая 

анимация эффективна тогда, когда в процессе выступления происходит логическая 

трансформация существующей структуры в новую структуру; 

- для управления презентацией рекомендуется использовать интерактивные кнопки 

(вперед-назад), автоматический режим лучше избегать. 

В структуре презентации обычно оформляют следующие слайды (см. Приложение 

6): 

1 слайд. Титульный слайд: Тема ВКР, ФИО студента, код и название направления 

подготовки (38.03.01 «Экономика») 

2 слайд. Коротко об организации, место работы и выполняемые функции. 

3 слайд. Описание прикладной области деятельности организации / «заказчика» 

(инициирующей разработку), выявление/отражение «узких» мест или ситуаций, требующих 

разрешения (автоматизации, улучшения, реинжиниринга и т.д.). 

4 слайд (дополнительный, можно скрыть). Резюмировать риски и негативные 

факторы в деятельности организации (заказчика); по возможности отразить их в цифрах. 

5 слайд. Постановка ТЗ (решаемые задачи), предполагаемый эффект. 

6 слайд (желательно). Выбор и обоснование финансовых и экономических 

инструментов разработки. 

7 слайд. Принципиальная схема решения. 

8 слайд. Проектные решения (финансовая модель и т.п.) 

9 лайд. Реализация проектного решения (результаты работы). 

10 слайд. Подведение итогов (что и в каком объеме сделано), эффект от внедрения. 

Максимальное время выступления - 15 минут. Рекомендуемое время - 10 минут. 

4.3. Рекомендации по выступлению на защите выпускной 

квалификационной работы 

В тексте выступления необходимо обосновать актуальность темы, раскрыть 

проблемные места, ознакомить Государственную экзаменационную комиссию с концепцией 

разработки и ходом разработки, обосновать принятые проектные решения, 

продемонстрировать навыки публичного выступления. Темп выступления должен быть 
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достаточно быстрым («бодрым»), т.к. внимание аудитории удерживается не более 10-12 

минут. И в тоже время необходимо как можно полнее представить результаты разработки. В 

процессе доклада обучающийся демонстрирует презентацию на экране. 

Затем докладчику задаются вопросы, на которые он обязан дать полные и 

исчерпывающие ответы. Грамотные и уверенные ответы на вопросы позволяют членам ГЭК 

определить самостоятельность разработки и профессиональный кругозор выступающего. 
4.4. Критерии оценки качества выполнения квалификационной работы 

Оценку качества выполнения ВКР, выступления и защиты члены ГЭК осуществляют в 

соответствии со следующими критериями: 

1. Обоснованность проблемы (задачи), корректность постановки целей и задач разработки, 

формулирования объекта и предмета выпускной квалификационной работы - все 

элементы сформулированы корректно в соответствии с направлением подготовки, 

объектами и видами профессиональной деятельности. Приведены убедительные 

обоснования необходимости решения проблемы (задачи). Тема сформулирована 

конкретно, отражает направленность работы. В каждой части (главе, параграфе) 

присутствует обоснование выполняемых работ 

2. Актуальность и практическая значимость разрабатываемой системы (проекта), ее 

соответствие современным тенденциям и технологиям в сфере экономики - 

актуальность проблемы исследования обоснована анализом прикладной области 

деятельности, представлена и подробно объяснена практическая значимость разработки, 

возможные эффекты от внедрения, потенциальные возможности применения в других 

областях. 

3. Логика разработки экономической модели - содержание работы в целом и ее отдельных 

частей связано с темой выпускной квалификационной работы, ход разработки логичен, 

результаты предыдущего этапа используются на последующем; автор обосновывает 

необходимость выполнения тех или иных работ и связи между ними. 

4. Качество разработки проекта - разработанная модель или система решает все 

поставленные задачи. Есть сведения о внедрении в реальные условия, результаты и 

экономический (иди другой) эффект. 

5. Степень самостоятельности разработки проекта (авторской части) - обучающийся 

свободно ориентируется в представляемом материале и используемой терминологии, 

уверенно владеет содержанием работы, обоснованно и конкретно выражает свое мнение 

по поводу основных аспектов содержания работы; после каждой главы, параграфа 

сформированы выводы. Работа выполнена с соблюдением всех сроков. 
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6. Качество структуры, содержания и оформления текста выпускной квалификационной 

работы - соблюдены все правила оформления работы, в том числе в области 

профессионального моделирования (используемых нотаций описания схем, системного 

и процессного подходов). 

7. Сформированность навыков публичной дискуссии, защиты собственных идей и 

предложений, общий уровень культуры общения с аудиторией - доклад и презентация 

представлены органично, речь понятная с применением профессиональной 

терминологии, хорошо ориентируется и уместно использует наглядный материал: 

презентации, схемы, таблицы. 

8. Качество ответов на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии - 

обучающийся дает полные и исчерпывающие ответы, уверенно доказывает свою точку 

зрения.
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Частное образовательное учреждение высшего образования 
«Тольяттинская академия управления» 

кафедра прикладной информатики 

НАЗВАНИЕ 
ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

Выпускная квалификационная работа бакалавра 

Иванова Ивана Ивановича, 
студента(ки) 4-го курса (направление 
подготовки 09.03.03 «Прикладная 
информатика», профиль 
«Прикладная информатика в 
экономике») 

Научный руководитель 
ФИО, степень/звание 

Консультант 
ФИО, степень/звание 

Допускается к защите « ___ » _________ 2017 г. 
Заведующий кафедрой ____________________  
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(подпись) (ФИО) 

 

 

Последний лист 
Последний лист выпускной квалификационной работы бакалавра 

Выпускная квалификационная работа бакалавра выполнена мной самостоятельно. 

Использованные в работе материалы и концепции из опубликованной научной литературы 

и других источников имеют ссылки на них.
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Примеры библиографических описаний 

Нормативные акты 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 03.02.2014) «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] // Официальный интернет-портал 

правовой информации. - Режим доступа: http://www.pravo.gov.ru (Дата обращения: 

18.02.2014) 

2. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 03.02.2014) «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] // КонсультантПлюс : справочно - 

правовая система / ЗАО «Консультант Плюс». - М., 1992 - 2017. 

Литература 

3. Антология русского качества [Текст] / сост. Б.В. Бойцов, Ю.В. Крянев, М.А. Кузнецов; 

под ред. Б.В. Бойцова, Ю.В. Крянева [и др.]. - 4-е изд., испр. и доп. - М.: Академия 

проблем качества, 2007 - 580 с. 

4. Кибанов, А.Я. Управление персоналом организации [Текст]: учебник / под ред. А.Я. 

Кибанова. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 695 с. 

5. Деминг, Э. Лекция перед японскими менеджерами в 1950 г. [Текст] / Э. Деминг // 

Методы менеджмента качества. - 2000. - № 10. - С. 24-29. 

6. Челенков, А.П. Основы классификации услуг как маркетингового продукта [Текст] / 

А.П. Челенков, А.В. Межевов // Маркетинг. - 2006. - № 5. - С. 99-104. 

Электронные ресурсы 

7. Шекшня, С.В. Управление персоналом современной организации [Электронный 

ресурс]: учебник / С.В. Шекшня. - Режим доступа: http://uchebnik- 

besplatno.com/menedjment-upravlenie-personalom/organizatsionnyie-resursyi-

spetsifika.html (Дата обращения: 01.04.2017)

http://www.pravo.gov.ru/
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Приложение 4 

Рекомендуемая тематика выпускных квалификационных работ по 

направлению подготовки 38.03.01 Экономика, профиль «Экономика предприятий, 

финансы и кредит» 

1. Анализ затрат в себестоимости продукции (работ, услуг) предприятия и выявление 

резервов их снижения (на примере...); 

2. Анализ фонда рабочего времени организации и мероприятия по повышению 

эффективности его использования (на примере.); 

3. Мероприятия по повышению эффективности использования материально - 

технических ресурсов предприятия (на примере.); 

4. Мероприятия по повышению эффективности использования основных средств 

организации (на примере.); 

5. Мероприятия по оптимизации производственных запасов предприятия (на 

примере.); 

6. Мероприятия по повышению финансовых результатов деятельности организации 

(на примере.); 

7. Мероприятия по увеличению доходов предприятия (на примере.); 

8. Мероприятия по снижению постоянных затрат предприятия (на примере.); 

9. Мероприятия по повышению производительности труда на предприятии (на 

примере.); 

10. Оценка рыночной стоимости предприятия и разработка мероприятий по ее 

увеличению (на примере.); 

11. Организационно-экономические мероприятия по повышению 

конкурентоспособности организации (на примере ...); 

12. Повышение эффективности использования трудовых ресурсов и фонда оплаты 

труда на предприятии (на примере.); 

13. Повышение эффективности управления оборотным капиталом на предприятии (на 

примере.); 

14. Повышение эффективности управления дебиторской задолженностью на 

предприятии (на примере.); 

15. Разработка и обоснование мероприятий по повышению эффективности 

хозяйственной деятельности предприятия (на примере...); 
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16. Разработка/совершенствование системы бюджетирования на предприятии (на 

примере...); 

17. Разработка рекомендаций по антикризисному управлению и предупреждению 

банкротства на предприятии (на примере.); 

18. Совершенствование ценовой политики предприятия (на примере.); 

19. Совершенствованию системы оплаты труда в организации (на примере.). 

20. Оптимизация логистических затрат предприятия (на примере.).
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Рекомендуемая структура доклада на защите выпускной 

квалификационной работы 

1. Представление темы и ее актуальность. 

2. Характеристика предприятия и его организационно-функциональная 
структура. 

3. Количественная оценка основных показателей деятельности предприятия. 

4. Полученные результаты и основные выводы по проблеме исследования. 

5. Разработка мероприятий и эффективность предложенных мероприятий. 

6. Практическая значимость и степень внедрения (если имеется). 

7. Область применения. 

8. Перспективность развития направления исследования. 

Примечание: 

В тексте материалов доклада обязательно указание номера раздаточного и/или 

иллюстративного материала. 

Приложение 6 
Обоснование экономической эффективности предложений (мероприятий), 

сформулированных по итогам бакалаврской работы 

Экономическая эффективность мероприятий, предложенных в третъей главе ВКР, 

расчитывается без учета фактора времени по следующим общим экономическим 
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показателям: 

- экономический эффект от реализации мероприятий; 

- срок окупаемости затрат на мероприятия; 

- рентабельность затрат на мероприятия. 

- годовая экономия от мероприятий. 

Дополнительно могут расчитываться частные показатели экономической эффективности 

мероприятий, к которым можно отнести: 

- рост производительности труда; 

- ускорение оборачиваемости оборотных средств; 

- рост фондоотдачи; 

- снижение ресурсоемкости производства. 

Экономический эффект (прибыль, доход) от реализации мероприятия рассчитывается как 

разница между приростом выручки (дохода, прибыли) за счет реализации мероприятия (ДВ) 

и затратами на мероприятие (З) по формуле: 

Эф (ДП) = ДВ - З, 

где Эф (ДП) - годовой экономический эффект (прирост прыбыли), руб.; 

ДВ - прирост выручки (дохода, прибыли) за счет реализации мероприятия, руб.; 

З - затраты на мероприятие, руб. 

Срок окупаемости может быть рассчитан по формуле: 

Ток = З/Эф, 

где З - затраты на мероприятие, руб.; 

Эф - годовой экономический эффект, руб.; 

При этом, для оценки целесообразности реализации мероприятия рассчитанный 

срок окупаемости необходимо сравнить с нормативным. Нормативный срок принимается 

равным трем годам. 

Рентабельность затрат показывает, какой процент дополнительной прибыли дает каждый 

вложенный рубль инвестированных средств, и рассчитывается по формуле: 

Рз = (Эф (ДП) / З)*100%, 

где Эф (ДП) - годовой экономический эффект (прирост прыбыли), руб.; 

З - затраты на мероприятия, руб.; 

При оценке по этому показателю эффективность затрат на мероприятия будет 

доказана, если величина рентабельности будет выше нормативной. Нормативная 

рентабельность может устанавливаться несколькими путями: 

- в качестве норматива может приниматься устоявшаяся рентабельность предприятия; 



55 

 

 

- норматив можно определить, как среднестатистическую величину рентабельности 

предприятий в отрасли; 

- если эти величины не известны, для оценки может использоваться процент 

доходности по банковским депозитам. 

Годовая экономия от мероприятия может быть рассчитана как разница затрат до 

внедрения мероприятия и после его внедрения по отдельным изменяющимся статьям 

калькуляции себестоимости продукции. 

Пример оценки экономической эффективности мероприятий представлен ниже. 

Пример 2. Оценка эффективности мероприятий по увеличению объемов реализации 

продукции торгового предприятия. 

С целью увеличения объемов реализации продукции предлагается: 

- Проведерние индивидуальных и коллективных соревнований для продавцов по 

технике личных продаж. 

- Организация и проведение акций по продвижению сезонных товаров. 

1. Проведерние индивидуальных и коллективных соревнований для продавцов. 

Предполагается, что в ходе соревнований продавцы должны установить свой собственный 

рекорд по продажам тех или иных товаров. При этом администрацией торгового 

предприятия устанавливается премиальный фонд размером 95 тыс.руб. 

Эффективность данного мероприятия оценивается через предполагаемый прирост объема 

реализации продукции. Его величина может быть определена с помощью экспертной группы 

(10 человек), состоящая из администрации и продавцов торгового предприятия. Экспертам 

дают ответ на следующие вопросы: 

1. Как Вы считаете, сколько потенциальных потребителей (в процентах от общего числа) 

посетят магазин? 

2. Насколько увеличиться объем реализации продукции зв год в результате организации и 

проведения соревнований между продавцами? 

Результаты опроса систематизируются в таблицу 3.1. 

Таблица 3.1 

Прогноз результатов проведения опроса 



56 

 

 

Таким образом, по мнению экспертов, в результате проведения соревнований между 

продавцами объем реализации продукции увеличится на 1,9% за год. 

Произведем расчет экономической эффективности по первому мероприятию. Результаты 

расчета показателей экономической эффективности мероприятия сведем в таблицу 3.2. 

Исходные данные для расчета показателей экономической эффективности мероприятия № 1 

 

Годовой экономический эффект от реализации мероприятия 
рассчитывается как разница между приростом выручки (дохода, прибыли) за 

Показатель Мнение экспертов Среднее 

значение 

показателя 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Прирост величины 

объема реализации 

(выручки), % 

1,9 2,1 1,6 2,0 1,9 2,1 1,8 1,6 2,0 1,7 1,9 

 

Таблица 3.2 
№ 

п/п 

Показатель Единица 

измерения 

Буквенное 

обозначение 

Числовое 

значение 

1. Объем реализации до внедрения 

мероприятия 

(определяется по результатам 

анализа показателей хозяйственной 

деятельности предприятия, см.: 

Гл.2) 

тыс. руб. Ор1 74538 

2. Объем реализации после внедрения 

мероприятия 

(определяется на основе 

результатов экспертной оценки, см. 

выше) 

тыс. руб. ОР2= ОР1*1,019 

(1,9%) 

75954 

3. Прирост выручки (дохода, 

прибыли) за счет реализации 

мероприятия 

тыс. руб. ДВ(ДП) = ОР2 - 

Opi 

1416 

4. Затраты связанные с проведением 

мероприятия 

(премиальный фонд) 

тыс. руб. З 95 
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счет реализации мероприятия (ДВ) и затратами на мероприятие (З) по формуле: 
Эф = ДВ - З, 
где Эф - годовой экономический эффект, руб.; 
ДВ - прирост выручки (прибыли) за счет реализации мероприятия, руб.; 
З - затраты на мероприятие, руб. 
Итак, З = 95 тыс.руб.; ДВ = 75954 тыс.руб - 74538 тыс.руб = 1416 тыс.руб; Эф = ДВ 
- З = (75954 тыс.руб - 74538 тыс.руб) - 95 тыс.руб = 1416 тыс.руб - 95 тыс.руб = 
1321 тыс.руб. Далее рассчитаем срок окупаемости мероприятия, который 
представляет собой период, необходимый для возврата затрат связанных с 
проведением мероприятия за счет притока денежных средств от его 
осуществления. Срок окупаемости определяется делением суммы затрат 
связанных с проведением мероприятия на величину притока денежных средств. 
Срок окупаемости мероприятия определяется по формуле: 
Ток = З/ДВ, 
где З - затраты на мероприятие, руб.; 
ДВ - прирост выручки (прибыли) за счет реализации мероприятия, руб./год 
(период). 
Итак, З = 95 тыс.руб; ДВ = 75954 тыс.руб - 74538 тыс.руб = 1416 тыс.руб; Ток = 
К/ДВ = 95 тыс.руб /1416 тыс.руб = 0,06; 365 дней * 0,07 = 26 день. Данным 
расчетом подтверждается окупаемость мероприятия менее чем за один месяц от 
начала его реализации. 
2. Организация и проведение акции по продвижению сезонного товара. Предполагается, 
что проведение данного мероприятия будет способствоать увеличению сбыта 
сезонной продукции. Так, например, в летнее время, по мнению экспертов, 
большим спросом будет пользоваться следующая продукция: кондиционеры, 
морозильные камеры, видеокамеры и другие товары. 
Для организации акции по продвижению сезонного товара необходимо 
разработать рекламные листовки для привлечения потенциальных покупателей 

сезонного товара (см. табл. 3.3). 

Организация акции по продвижению сезонного товара 
Таблица 3.3 

№ п.п. Мероприятие Затраты Срок Ответствен-н 
   

реализации ый 

1 Разработка дизайн-макета 5 000 февраль 2019 отдел 
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Эффективность данного мероприятия оценивается через предполагаемый прирост 

объема реализации продукции. Его величина определяется на основе статистических данных 

(экспетрным путем или на основании предыдущего опыта проведения подобных акций, или 

практики работы конкурирующих торговых организаций, а именно конкурирующих 

торговых сетей магазинов различных марок: «Техносила», «МИР» и «Медиа Маркт» в г.о. 

Тольятти и в г. Самара), использующих данный элемент коммуникации. Предполагаемая 

величина объема реализации по экспетрным оценкам составляет 1,6%. 

Далее проведем расчет экономической эффективности по второму мероприятию, а 

именно по организации акции связанной с продвижением сезонного товара. 

Затраты связанные с организацией акции складываются из: 

1. Разработка дизайн-макета листовок акции - 5 тыс.рублей. 

2. Печать листовок - 40 тыс.рублей. 

Общие затраты организации акции составляют 45 тыс.руб. Исходные данные для 

расчета экономической эффективности мероприятия систематизированы в таблице 3.4. 

 

 

листовок акции 
 

г. маркетинга 
2 Печать листовок 40 000 март 2019 г. отдел 

маркетинга 
 Итого: 45 000   

 

Таблица 3.4 
Исходные данные для расчета показателей экономической эффективности мероприятия 
№ 

п/п 

Показатель Единица 

измерения 

Буквенное 

обозначение 

Числовое 

значение 

1. Объем реализации до внедрения 

мероприятия 

(определяется по результатам 

анализа показателей 

хозяйственной деятельности 

предприятия, см.: Гл.2) 

тыс. руб. Ор1 74538 

2. Объем реализации после 

внедрения мероприятия 

(определяется на основе 

тыс. руб. Ор2 75731 
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Годовой экономический эффект от реализации мероприятия рассчитывается как 

разница между приростом выручки (дохода, прибыли) за счет реализации мероприятия (ДВ ) 

и затратами на мероприятие (З) по формуле: 

Эф = ДВ - З, 

где Эф - годовой экономический эффект, руб.; 

ДВ - прирост выручки (прибыли) за счет реализации мероприятия, руб.; 

З - затраты на мероприятие, руб. 

Итак, З = 45 тыс.руб.; ДВ = 75731 тыс.руб - 74538 тыс.руб = 1193 тыс.руб; Эф = ДВ - К = 

(75731 тыс.руб - 74538 тыс.руб) - 45 тыс.руб = 1193 тыс.руб - 45 тыс.руб = 1148 тыс.руб. 

Далее рассчитаем срок окупаемости мероприятия, который представляет собой 

период, необходимый для возврата затрат связанных с проведением мероприятия за счет 

притока денежных средств от его осуществления. Срок окупаемости определяется делением 

суммы затрат связанных с проведением мероприятия на величину притока денежных 

средств. 

Срок окупаемости мероприятия определяется по формуле: 

Ток = З/ДВ, 

где З - затраты на мероприятие, руб.; 

ДВ - прирост выручки (дохода, прибыли) за счет реализации мероприятия, руб./год (период). 

Итак, З = 45; ДВ = 75731 - 74538 = 1193; Ток = З/ДВ = 45/1193 = 0,04; 365 дней * 0,06 = 15 

дней. Данным расчетом подтверждается окупаемость мероприятия за месяца от начала его 

реализации. 

Сведем расчитанные показатели экономической эффективности проектируемых 

мероприятий в таблицу 3.5. 
Сводная таблица показателей экономической эффективности мероприятий 

 результатов экспертной оценки, 

см. выше) 

   

3. Прирост выручки (дохода, 

прибыли) за счет реализации 

мероприятия 

тыс. руб. ДВ(ДП) = 

ОР2 - ОР1 

1193 

3. Единовременные затраты на 

рекламу 

тыс. руб. З 45 
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Вывод: Таким образом, расчет экономической эффективности предложенных мероприятий 

показал, что затраты на их реализацию окупаются в течение месяца. В дополнение к этому 

реализация данных мероприятий позволит торговому предприятию увеличить объемы 

продаж в условиях экономического кризиса и усиления конкуренции на рынке бытовой 

техники и электроники в городе Тольятти. 

В дополнение к этому в выпускной квалификационной работе могут 

рассчитываться прогнозные значения основных технико -экономических показателей 

хозяйственной деятельности организации до и после внедрения мероприятий, как результат 

улучшения деятельности организации. 

Для сравнения технико-экономических показателей необходимо обобщить данные 

из утвержденных форм отчетности предприятий и организаций, как это представлено в 

таблице 3.6. 

Основные технико-экономические показатели деятельности организации (проекта) до и 

после внедрения мероприятий 

 

Таблица 3.5 
Мероприятия Затраты, 

тысяч 

рублей 

Дополнительная 

выручка, тысяч 

рублей 

Годовой эффект, 

тысяч рублей 
Срок 

окупаемости 

мероприятия 

Организация и 

проведение 

соревнований 

между продавцами 

95 1416 1321 0,07 

Организация и 

проведение акции 

по продвижению 

сезонного товара 

45 1193 1148 0,04 

 

Таблица 3.6 
 До После 

Изменения (+) 
Изменения ( + ) 

Показатель внедрен внедрения относительные, 
 абсолютные  

 ия мероприят  % 
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 меропри 

ятий 

ий  (темп роста) 

1 2 3 4 = 3-2 5=4:2*100 

1. Выручка от реализации, 

тыс. руб. 

    

2. Себестоимость продаж, 

тыс. руб. 

    

3. Валовая прибыль 

(убыток) 

стр.3=стр.1-стр.2 

    

4. Управленческие и 

коммерческие расходы, 

тыс. руб. 

    

5. Полная себестоимость 

продукции, тыс. руб. 

(Стр. 5=стр. 2+стр. 4) 

    

6. Прибыль (убыток) от 

продаж, тыс. руб. 

(Стр. 6 = стр.3-стр.4) 

    

7. Сальдо прочих доходов 

(+) и расходов (-), тыс. руб. 

    

8. Прибыль (убыток) до 

налогообложения, тыс. руб. 

(Стр.8=стр.6 +/- стр. 7) 

    

9. Текущий налог на 

прибыль, тыс. руб. 

    

10. Чистая прибыль 

(убыток), тыс. руб. 

(Стр. 10=стр.8-стр.9) 

    

11. Стоимость 

основных средств, тыс. руб. 

    

12. Стоимость активов, 

тыс. руб. 

    

 



62 

 

 

13. Собственный капитал, 

тыс. руб. 

    

14. Заемный капитал, тыс. 

руб. 

    

15. Численность ППП, чел.     

16.Выручка на одного 

работника 

(производительность 

труда), тыс. руб/чел.. 

(Стр.16=стр. 1/стр. 15) 

    

17. Фондоотдача, руб. 

(Стр.17=стр. 1/стр. 11) 

    

18. Оборачиваемость 

активов, кол. раз 

(Стр. 18=стр. 1/стр. 12) 

    

19. Рентабельность 

собственного капитала по 

чистой прибыли, % 

(Стр.19=стр.10/стр.13)*100 

    

20. Рентабельность продаж, 

% (Стр.20=стр.6/стр.1)*100 

    

21. Рентабельность 

продукции/услуг (уровень 

затрат на 1 рубль товарной 

продукции/услуг), руб. 

(Стр.21=стр.5/стр.1) 

    

 



Приложение 7 

(дата) 

 

 

Шаблон отзыва руководителя 

Отзыв 
на выпускную квалификационную работу 

студента направления подготовки 38.03.01 «Экономика (профиль «Экономика предприятий, финансы и 
кредит») ЧОУ ВО «Тольяттинская академия управления» 

(ФИО обучающегося) 

по теме 

(тема ВКР) 

 

(описание проявленных личных качеств обучающегося) 

Выпускная квалификационная работа представляет собой 

(резюме) 

Руководитель ВКР: 
степень, звание, должность _________________________ ФИО руководителя 

(Подпись)  

1 Ситуация: Описание ситуации (потребовавшей разработки) и актуальности 
темы ВКР 

2 Характеристика темы: Краткая характеристика выполненной разработки 

3 Планирование и ход 
выполнения разработки: Описание процесса выполнения ВКР с точки зрения 

самостоятельности обучающегося, соблюдения сроков, 
своевременности консультаций, глубины и тщательности 
проработки вопросов и т.п. 

4 

Характеристика 
результата: 

Краткое описание полученного результата, практической 
значимости разработки, потенциального эффекта от внедрения. 

В ходе выполнения выпускной квалификационной работы студент показал 
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Error! Bookmark not defined. 

Error! Bookmark not defined. 

Error! Bookmark not defined. 

Примеры содержания (структуры) ВКР 

Тема ВКР: «Оценка экономической эффективности мероприятий по снижению дебиторской 

задолженности на примере ООО «Юнисервис», выпуск 2019, Бунакова О.В. 

Содержание 

Содержание ......................................................................................................................... 64 
Введение ..................................................................................... Error! Bookmark not defined. 

Глава 1. Теоретические аспекты управления дебиторской задолженностьюError! 

Bookmark no1 
1.2. Меры по управлению дебиторской задолженностью ......... Error! Bookmark not defined. 

1.3. Специфика управления дебиторской задолженностью в сфере ЖКХError! Bookmark not d 

Глава 2. Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «Юнисервис»Error! 
Bookmark г 

2.1. Характеристика компании .................................................... Error! Bookmark not defined. 

2.2. Анализ финансового состояния и результатов деятельности компании Error! Bookmark n 

2.3. Анализ дебиторской задолженности компании и выявление резервов по ее снижению Er 

Глава 3. Разработка и обоснование экономической эффективности мероприятий по 
снижению дебиторской задолженности ............................... Error! Bookmark not defined. 

3.1 Мероприятия по снижению дебиторской задолженности ООО «Юнисервис»Error! Booh 

3.2 Обоснование экономической 
эффективности разработанных 
мероприятий Error! Bookma 

Заключение ..................................  
Список использованных 
ресурсов Приложения ................ 
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Приложени
я 

Тема ВКР: «Экономическое обоснование мероприятий по снижению просроченной дебиторской 
задолженности на примере ЗАО «Джи Эм - АВТОВАЗ»», 

выпуск 2019 г., Гасанова О.Ю. 

Содержание 

Введение ...................................................................................... Error! Bookmark not defined. 

Глава 1. Экономическая сущность дебиторской задолженностиЕ^^ Bookmark not 

defined. 

1.1. Понятие и классификация дебиторской задолженности Error! Bookmark not 

defined. 

1.2. Влияние просроченной дебиторской задолженности на финансовые результаты 

компан 

1.3. Анализ методов управления дебиторской задолженностью. Современная 

практика эфф( 

Глава 2. Технико-экономическая характеристика ЗАО «Джи Эм-АВТОВАЗ» и анализ 
ситуации с дебиторской задолженностью на предприятии   Error! Bookmark not 
defined. 

2.1. Характеристика деятельности «Джи Эм-АВТОВАЗ» Error! Bookmark not 
defined. 
2.2. Анализ основных показателей деятельности  .........  Error! Bookmark not defined. 
2.3. Анализ просроченной дебиторской задолженности за 2016-2018 mError! 

Bookmark not def 

Глава 3. Экономическое обоснование мероприятий по снижению просроченной 

дебиторской задолженности на примере ЗАО «Джи Эм-АВТОВАЗ»Error! Bookmark 

not defined. 

3.1.Описание проектной разработки ................................. Error! Bookmark not defined. 

3.2.Экономическое обоснование целесообразности внедрения разработкиError! 

Bookmark not 

Заключение ................................................................................. Error! Bookmark not defined. 

Список использованных ресурсов ......................................... Error! Bookmark not defined. 

Error! Bookmark not defined.
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Графика выполнения ВКР (2019-2020) 

УТВЕРЖДА
Ю Ректор 
Академии 

 _______________ Н.Б. 
Стрекалова 

График подготовки выпускной квалификационной работы (ВКР) на 2019-2020 учебный год для студентов бакалавриата 
по направлениям подготовки: 38.03.02 «Менеджмент», 38.03.01 «Экономика» и 54.03.01 «Дизайн» 

 

№ 
учебной 
недели 

 Документы   Сроки 
проведения 

этапов 
защит ВКР 

Организационно 
распорядительная 
управленческая 
документация 

 

кто сдает наименование даты сдачи куда сдает 
  

1 семестр 2019-2020 учебного года 
1 

(02.09.2019 
08.09.2019) 

выпускающие 
кафедры 

служебная записка о 
кандидатурах председателей 
ГЭК для утверждения 

до 30.08.2019 проректор по учебной 
работе 

 протокол Ученого совета об 
утверждении состава 
председателей ГЭК 

2 
(09.09.2019-15.09.2019) 

     

3 
(16.09.2019-22.09.2019) 

     

4 
(23.09.2019-29.09.2019) 

     

5 
(30.09.2019 
06.10.2019) 

выпускающие 
кафедры 

служебная записка об 
утверждении состава 
межпрофессиональной 
комиссии 

до 02.10.2019 ООУП 

 распоряжение ректора об 
утверждении состава 
межпрофессиональной 
комиссии 

6 
(07.10.2019-13.10.2019) 
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7 
(14.10.2019 
20.10.2019) 

студент расписка об ознакомлении с 
графиком подготовки ВКР 17.10.2019 ООУП 

  

8 
(21.10.2019-27.10.2019) 

     

9 
(28.10.2019 
03.11.2019) 

студент описание практической задачи до 29.10.2019 выпускающие кафедры, ТТС 
  

справка с места работы 
центр практики и 
стажировок 

10 
(05.11.2019-10.11.2019) 

     

11 
(11.11.2019 
17.11.2019) 

студент 
презентационный материал к 
защите решения практической 
задачи 

до 12.11.2019 выпускающие кафедры, ТТС 
  

выпускающие 
кафедры 

служебная записка об 
утверждении типовых тем 

 
до 14.11.2019 ООУП распоряжение ректора об 

утверждении типовых тем 
 12 

(18.11.2019 
24.11.2019) 

студент 
ознакомление с 
распоряжением ректора об 
утверждении типовых тем 

 

до 21.11.2019 ООУП 
  

13 
(25.11.2019 
01.12.2019) 

выпускающие 
кафедры 

график защиты решения 
практической задачи 
студентов 

до 28.11.2019 ООУП 
  

14 
(02.12.2019-08.12.2019) 

   защита 
решения 

практической 
  

протокол 
межпрофессиональной 
комиссии по ВКР 

15 
(09.12.2019-15.12.2019) 

     

16 
(16.12.2019 
22.12.2019) 

студент описание решения 
практической задачи ВКР до 22.12.2019 выпускающие кафедры, ТТС 

  

17 
(23.12.2019-29.12.2019) 

     

18 
(30.12.2019-31.12.2019) 

     

2 семестр 2019-2020 учебного года 
1 

(09.01.2020-12.01.2020) 
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2 
(13.01.2020 
19.01.2020) 

студент презентационный материал к 
защите разработки ВКР до 14.01.2020 выпускающие кафедры, 

ТТС 

  

3 
(20.01.2020 
26.01.2020) 

выпускающие 
кафедры 

график защиты разработки 
ВКР студентов до 23.01.2020 ООУП 

  

4 
(27.01.2020-02.02.2020) 

   

защита 
разработки ВКР 

протокол 
межпрофессиональной 
комиссии по ВКР 

5 
(03.02.2020-09.02.2020) 

     

6 
(10.02.2020 
16.02.2020) 

студент описание разработки ВКР до 11.02.2020 выпускающие кафедры, 
ТТС 

  

7 
(17.02.2020-23.02.2020) 

     

8 
(24.02.2020 
01.03.2020) 

выпускающие 
кафедры 

служебная записка о 
назначении руководителей 
ВКР 

до 28.02.2020 ООУП 
 распоряжение ректора о 

назначении руководителей 
ВКР 

9 
(02.03.2020 
08.03.2020) 

студент 
ознакомление с 
распоряжением 
ректора о назначении 

  

до 05.03.2020 ООУП 
  

9-13 
(02.03.2020 
05.04.2020) 

студент текст ВКР, работа с 
руководителем до 03.04.2020 выпускающие кафедры 

  

10 
(09.03.2020 
15.03.2020) 

студент презентационный материал к 
промежуточной защите до 10.03.2020 выпускающие кафедры, 

ТТС 

  

11 
(16.03.2020 

22.03.20) 

выпускающие 
кафедры 

график защиты разработки 
ВКР студентов до 19.03.2020 ООУП 

  

12 
(23.03.2020-29.03.2020) 

   

промежуточная 
защита ВКР 

протокол 
межпрофессиональной 
комиссии по ВКР 

13 
(30.03.2020- 

выпускающие 
кафедры 

1) служебная записка об 
отстранении студентов от до 01.04.2020 ООУП 

 

распоряжение ректора об 
отстранении от выполнения и 
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05.04.2020)  выполнения и защиты ВКР в 
связи несоблюдением графика 
подготовки ВКР 
2) объяснительная записка 
студента / акт об отказе 
написания объяснительной 
записки 

   защиты ВКР 

14 
(06.04.2020 
12.04.2020) 

студент 

текст ВКР до 07.04.2020 

выпускающие кафедры 

  

справка о проверке текста ВКР 
на плагиат на сайте 
www.antiplagiat.ru 

до 07.04.2020 

электронный вариант текста 
ВКР до 10.04.2020 

15 
(13.04.2020-19.04.2020) 

     

16 
(20.04.2020 
26.04.2020) 

студент заявление на утверждение 
темы 

 до 23.04.2020 выпускающие кафедры 

  

кафедра 
связей с 

общественнос
ть 

 

проверка текстов ВКР в 
электронном виде на плагиат 

17 
(27.04.2020 
03.05.2020) 

выпускающие 
кафедры 

служебная записка об 
утверждении состава 
государственной 
экзаменационной комиссии 
ВКР до 30.04.2020 ООУП 

 распоряжение ректора об 
утверждении состава 
государственной 
экзаменационной комиссии 
ВКР 

служебная записка об 
утверждении состава 
апелляционной комиссии 

распоряжение ректора об 
утверждении состава 
апелляционной комиссии 

18 
(04.05.2020 
10.05.2020) 

студент презентационный материал к 
предварительной защите ВКР 

до 06.05.2020 

выпускающие кафедры, 
ТТС 

  

выпускающие 
кафедры 

текст ВКР (итоговый вариант) кафедра связей с 
общественностью 

ООУП 

  

распоряжение ректора об 
утверждении расписания 
итоговых защит ВКР 

 

http://www.antiplagiat.ru/
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служебная записка об 
утверждении тем ВКР 

до 12.05.2020 
  

распоряжение ректора об 
утверждении тем ВКР 

  график предварительной 
защиты ВКР студентов до 14.05.2020 

   

19 
(11.05.2020 
17.05.2020) 

выпускающие 
кафедры 

1) служебная записка об 
отстранении студентов от 
выполнения и защиты ВКР в 
связи несоблюдением графика 
подготовки ВКР 
2) объяснительная записка 
студента / акт об отказе 
написания объяснительной 
записки 

до 13.05.2020 

ООУП  

распоряжение ректора об 
отстранении от выполнения и 
защиты ВКР 

20 
(18.05.2020 
24.05.2020) 

    

предварительна
я защита ВКР 

протокол 
межпрофессиональной 
комиссии по ВКР 

21 
(25.05.2020 
31.05.2020) 

выпускающие 
кафедры, 

ООУП 

протокол 
межпрофессиональной 
комиссии о допуске студентов 
к итоговой защите ВКР и 
отстранения от неё 

до 26.05.2020 ООУП 

 распоряжение ректора о 
допуске студентов к итоговой 
защите ВКР 
распоряжение ректора об 
отстранения студентов от 
итоговой защиты ВКР 

ООУП 
служебная записка об 
организации видеотрансляции 
на итоговую защиту ВКР 

до 29.05.2020 служба информационно-
технологических систем 

  

 

студент 
резюме, папка-
скоросшиватель, результат 
ФГО 

до 29.05.2020 ООУП 
  

22 
(01.06.2020 
07.06.2020) 

кафедра 
связей с 

общественнос
ть 

 

текст ВКР для переплета до 03.06.2020 служба маркетинга 

  

23 
(08.06.2020
- 

выпускающие 
кафедры 

график итоговой защиты ВКР 
студентов до 11.06.2020 ООУП 

  

14.06.2020) отзыв руководителя ВКР     
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24 
(15.06.2020 
21.06.2020) 

студент ознакомление с отзывом 
руководителя ВКР до 15.06.2020 ООУП 

  

25 
(22.06.2020 
28.06.2020) 

студент 
(Менеджмент, 

Экономика, 
Дизайн) 

 

22.06.2020 
26.06.2020 

 

итоговая 
защита 
ВКР 

- протоколы государственных 
экзаменационных комиссий 
по направлениям подготовки; 
- отчеты председателей 
государственных 
экзаменационных комиссий 
по направлениям подготовки 

обозначены консультации по 
ВКР 



 

 

Учебное издание 
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Выпускная квалификационная работа бакалавра 
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