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Введение 
Курсовая работа является одним из видов учебной работы по дисциплинам учебного 

плана направления 38.04.02 «Менеджмент» и выполняется в процессе освоения дисциплин, 

наиболее значимых для подготовки обучающихся конкретной направленности (профиля). 

Выполнение курсовой работы предполагает углубленное изучение вопросов, 

относящихся к предмету учебной дисциплины и содержит элементы научного исследования. 

Выполнение курсовой работы по дисциплине «Стратегический менеджмент» направлено 

на формирование у обучающихся способности самостоятельно мыслить, сопоставлять, 

анализировать факты, обобщать и систематизировать информационные данные, логически 

последовательно излагать исследуемый материал. 

Курсовая работа представляет собой более сложный по сравнению с контрольной 

работой, рефератом, докладом и другими письменными работами вид учебных работ. Ее тема 

раскрывается не только на основе изучения учебников, сколько на основе изучения научной 

литературы: монографий, научных статей, отчетной документации, проектных работ и т.д. 

Курсовая работа по дисциплине является индивидуальной, самостоятельно выполненной 

работой. 

Курсовая работа выполняется в соответствии с рабочим учебным планом ОПОП по 

направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» и является этапом освоения дисциплины. 

Настоящие методические указания помогут обучающимся успешно справиться с заданием 

по выполнению и защите курсовой работы. 

Требования к курсовой работе, представленные в данном учебном издании, являются 

обязательными для исполнения обучающимися. 
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1. Общие положения 
Выполнение курсовой работы обучающимся имеет важное значение, которое 

заключается  в следующем: 

– позволяет приобрести опыт самостоятельного получения и нахождения знаний, 

необходимых для дальнейшего выполнения магистерской диссертации (выпускной 

квалификационной работы) и в его профессиональной деятельности; 

– обучающийся учится самостоятельно работать с учебной, методической и 

практической и научной литературой, находить в ней основные положения, относящиеся к 

избранной проблеме; 

– учится грамотно излагать свои мысли при анализе практических проблем и 

теоретических положений, а также приобретать навыки системного мышления; 

–  учится подбирать, обрабатывать и анализировать конкретный материал, составлять 

таблицы и диаграммы и на основе их делать правильные заключение и выводы. 

 Курсовая работа – это подготовительная ступень к написанию выпускной 

квалификационной работы. Выполнение курсовой работы способствует привлечению 

обучающегося к научно-исследовательской работе и приобретению опыта и навыков ведения 

научных исследований и практических разработок. 

Выполнение курсовой работы по дисциплине помогает студенту систематизировать, 

закреплять и расширять теоретические и практические знания по основам управления и 

применять их при решении конкретных производственно-коммерческих задач, а также 

повышает уровень подготовленности магистров. Курсовая работа должна отвечать цели и 

задачам изучения дисциплины. Поэтому научность, актуальность, уровень творчества 

характеризуют ее качество. Работа должна включать обзор темы на основе изученной 

специальной литературы, реальной практической ситуации и статистического материала по 

данной проблеме (с научно-обоснованными выводами и предложениями). 

Курсовая работа является обязательной формой отчета по дисциплине «Стратегический 

менеджмент», и видом промежуточной аттестации, если рабочим учебным планом по 

направлению подготовки предусмотрено ее выполнение. Обучающиеся выполняют курсовую 

работу под руководством преподавателя, который ведет данную дисциплину.   

Данное учебно-методическое пособие рассматривает этапы подготовки курсовой работы, 

содержит рекомендации и обязательные требования к ее структуре и оформлению, а также 

излагает порядок ее защиты. При его подготовке учтены требования и положения следующих 

документов: 
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− Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. 

№ 273-ФЗ; 

 − Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования (далее 

по тексту – ФГОС ВО) направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент»;  

− ОПОП ВО направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент»;  

− учебный план направления 38.04.02 «Менеджмент»/ 

 

2. Порядок подготовки курсовой работы магистранта 
Целью выполнения курсовой работы является закрепление и углубление теоретических 

знаний, полученных при изучении учебной дисциплины «Стратегический менеджмент», 

формирование у обучающихся общепрофессиональных и/или профессиональных компетенций 

направленных на самостоятельное решение профессиональных задач. Выполнение курсовой 

работы направлено на углубление теоретических и прикладных знаний, полученных 

обучающимися в процессе прослушивания лекционных курсов, на практических занятиях, 

овладение навыками исследовательской работы и получение первого опыта подготовки 

публикаций. 

Задачами  выполнения курсовой работы являются: 

 закрепление и расширение теоретических знаний  по дисциплине; 

 овладение методикой научного исследования при решении определенных 

теоретических, методических и практических задач; 

 приобретение навыков ведения самостоятельной исследовательской работы, включая 

поиск и анализ необходимой информации; 

 формирование у обучающихся системного мышления на основе поиска практической 

задачи проблемы в области менеджмента, определение цели и постановки задач исследования и 

навыков ведения научно-исследовательской работы; 

 самостоятельное исследование актуальных вопросов в соответствующей предметной 

области; 

 развитие у обучающихся логического мышления и умения аргументировать свои 

суждения и выводы при анализе теоретических проблем и практических примеров, умения 

формулировать выводы и предложения. 

Выполнение курсовой работы позволяет обучающимся приобрести навыки 

самостоятельного научного исследования, творческой работы с научной литературой, подбора и 
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использования информационных материалов, анализа аргументов и фактов реальной 

экономической жизни, формирования своего отношения к научной проблеме. 
Порядок выполнение курсовой работы включает в себя следующие этапы: 
Первый этап: выбор темы курсовой работы; подбор источников информации по теме 

курсовой работы; составление плана курсовой работы. 

Второй этап: написание текста курсовой работы; систематизация и логическое 

изложение теоретического, аналитического материала в соответствии с планом работы; 

проведение эмпирического исследования. Разработка проектных решений и рекомендаций. 

Третий этап: оформление и защита результатов проведения научных теоретических и 

практических исследований магистрантом в виде текста курсовой работы по дисциплине 

«Стратегический менеджмент». 

 

3. Требования к тематике, структуре, объему курсовой работы  
Тематика курсовых работ по дисциплине «Стратегический менеджмент» разрабатывается 

на основе следующих требований: 

 соответствие требованиям к знаниям и умениям реализованных в образовательной 

программе профессиональных стандартов; 

 соответствие выбранным областям, объектам, видам профессиональной деятельности, 

на которые ориентирована образовательная программа; 

Тематика курсовых работ ежегодно рассматривается кафедрой, утверждается и 

доводится до сведения обучающихся. Тематика курсовых работ носит научно – 

исследовательский характер. При выборе темы курсовой работы обучающемуся необходимо 

учесть возможности ее дальнейшего развития и использования собранного материала при 

выполнении магистерской диссертации (выпускной квалификационной работы). Курсовые 

работы могут быть выполнены по заявкам организаций. В этом случае, обучающийся может 

предложить свою тему с обоснованием целесообразности ее разработки, согласовав ее с 

заведующим кафедрой и  руководителем.  

При выборе темы курсовой работы необходимо учитывать следующие условия: 

 соответствие темы курсовой работы содержанию программы дисциплины; 

 актуальность проблемы исследования; 

 наличие специальной литературы и возможность получения фактических данных, 

необходимых для проведения стратегического анализа; 
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 собственные научные интересы и способности обучающегося; 

 преемственность исследований, начатых в предыдущих курсовых работах и в период 

производственных практик;  

 исключение дословного совпадения формулировок тем курсовых работ, выполняемых 

обучающимися одной группы. Нескольким студентам, обучающимся в одной группе, 

разрешается выполнять курсовые работы по одинаковой тематике только при условии 

отражения в работе разных аспектов проблемы, использования несовпадающего практического 

материала. 

Тематика курсовых работ по дисциплине 
1. Совершенствование процесса стратегического планирования с помощью эффективной 

организации работы кадров. 

2. Разработка системы оценки качества реализации кадровой стратегии. 

3. Совершенствование процесса стратегического управления посредством эффективного 

использования ресурсов организации. 

4. Выбор эффективной системы методов анализа организационной среды. 

5. Адаптация стиля управления к стратегическим преобразованиям. 

6. Разработка стратегии инновационного развития  компании  

7. Формированиеметодикистратегическогоанализа. 

8. Совершенствование процесса реализации стратегических решений с помощью 

создания системы стратегических планов. 

9. Адаптация персонала к стратегическим изменениям. 

10. Кадровое планирование как составная часть стратегического плана. 

11. Прогнозирование риск-факторов в условиях разработки инновационной стратегии. 

12. Совершенствование процесса выработки стратегических решений  

13. Адаптация организационной структуры к стратегическим изменениям. 

14. Разработка системы мероприятий по формированию организационной культуры как 

составной части стратегии конкурентоспособности фирмы.  

15. Особенности стратегического управления в организациях малого бизнеса. 

16. Методология разработки стратегии компании в условиях нестабильной внешней 

среды  

17. Формирование система информационного мониторинга для реализации стратегии. 

18. Разработка системы оценки эффективности использования методов стратегического 

анализа. 
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19. Выявление необходимости в стратегических преобразованиях посредством анализа 

жизненного цикла организации. 

20. Создание системы подходов к разработке стратегии фирмы. 

21. Исследование и оценка действующих функциональных стратегий фирмы. 

22. Разработка стратегии предотвращения несостоятельности (банкротства) фирмы. 

23. Формирование критериев оценки эффективности стратегического управления. 

24. Разработка кадровой стратегии как механизм поддержки стратегических решений. 

25. Формирование методики анализа процесса разработка стратегических целей. 

26. Создание системы ранжирования факторов, влияющих на выбор стратегии. 

27. Разработка функциональных стратегий на основе стратегической доктрины. 

28. Формирование методики проведения анализа и оценки стратегических альтернатив. 

29. Проблемы проведения стратегических изменений и мобилизации потенциала фирмы. 

30. Исследование и оценка действующей корпоративной стратегии фирмы. 

31. Возможности стратегического управления в условиях кризисных ситуаций. 

32. Анализ и оценка риск-факторов в условиях разработки корпоративной стратегии 

фирмы. 

33. Разработка системы информационного обеспечения процесса стратегического 

анализа. 

34. Анализ и оценка потребностей и ресурсов организации в процессе стратегического 

планирования. 

35. Разработка финансовой стратегии как составная часть плана развития организации. 

36.  Технология управления изменениями  

37. Специфика стратегического управления в государственных и муниципальных 

учреждениях 

38. Особенности формирования стратегического развития муниципальных образований 

39. Интеграция стратегического развития города и области в государственную 

стратегическую программу 

40. Стратегия инновационного развития Самарскойобласти 

41.  Организация системы стратегического менеджмента  

42.  Разработка стратегии формирования организационной культуры 

43. Формирование антикризисной стратегии  

Курсовая работа  состоит из двух частей: описательной части и комплекта документов и 

другого графического и (или) иллюстративного материала. 
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Структура описательной части курсовой работы: 

1. Титульный лист. 

2. Содержание. 

3. Текст курсовой  работы : 

– введение; 

– основная часть (главы и параграфы); 

– заключение (выводы). 

4. Библиографический список (ГОСТ Р 7.0.5-2008); 

5. Приложения (при необходимости). 

Примерный объем курсовой работы без приложений составляет 50–55 страниц. 

Титульный лист является первой страницей курсовой работы и заполняется строго по 

определенной форме (Приложение 1). 

В таблице 1 представлена типовая структура и примерное содержание разделов курсовой 

работы. 

Таблица 1. – Типовая структура и примерное содержание разделов  курсовой 
работы  

Типовая 
структура 
курсовой 
работы  

Содержание разделов  
курсовой работы  

Примерное 
количество 

страниц  

Титульный 
лист 

- 1 

Содержание - 1 
Введение - 2 
Глава 1 Теоретические основы и роль стратегического управления в 

деятельности организации
15-20 

1.1 Эволюция научных взглядов и основные подходы понятия 
«стратегия» отражающие характер развития стратегического 
управления 

5-7 

1.2 Содержание, принципы, механизм и инструменты стратегического 
управления организацией.

5-7 

1.3 Критерии оценки и индикаторы стратегической деятельности 
организации. 

5-7 

Глава 2 Исследование показателей и оценка деятельности 
организации.  
 

15-20 

2.1 Краткая характеристика исследуемого объекта. Анализ текущего 
состояния и возможных причин его изменения на исследуемом 
объекте. 

5-7 

2.2 Внешняя и внутренняя среда организации как объект 
стратегического анализа  

5-7 

2.3 Обоснование и использование методик и методов стратегического 
управления в решении установленной проблемы. 

5-7 
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Глава 3 Практические рекомендации решения проблемы 
 

15-20 

3.1 Формулировка методических или практических рекомендаций и 
предложений по совершенствованию методов стратегического 
управления исследуемого объекта. 
 

5-7 

3.2 Разработка стратегии развития с целью повышения уровня 
конкурентоспособности организации и оценка эффективности ее 
реализации.   

5-7 

Заключение 
 

- 2 

Список 
использованн
ых ресурсов  
 

- 2 

Приложения - 1-3 
 Итого 50-55 
 

4. Требования к содержанию курсовой работы  
Содержание курсовой работы должно учитывать требования ФГОС ВО по направлению 

подготовки 38.04.02 «Менеджмент», и включать в себя: 

 обоснование выбора предмета и постановку задачи исследования, выполненные на 

основе обзора литературы, в том числе с учетом периодических научных изданий и научных 

разработок в данной сфере; 

 теоретическую и аналитическую части, включающие методы и средства исследований; 

 получение результатов, имеющих теоретическое, практическое или научно-

методическое значение; 

 содержать элементы научного исследования; 

 отвечать четкому построению и логической последовательности изложения материала; 

 выполняться с использованием современных методов и моделей, а при необходимости 

с привлечением специализированных пакетов компьютерных программ; 

 выводы и рекомендации; 

 содержать убедительную аргументацию, для чего в тексте курсовой работы может 

быть использован графический материал (таблицы, иллюстрации и пр.); 

 список использованной литературы; 

 приложения (при необходимости). 

Содержание – перечень названия глав и параграфов в полном соответствии с их 

названиями, приведенными в работе, с указанием номеров страниц на которых эти названия 

размещены и заканчивая приложениями без указания страниц. 
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Заголовки в содержании должны точно повторять заголовки в тексте. Не допускается 

сокращать или давать заголовки в другой формулировке. Последнее слово заголовка соединяют 

отточием с соответствующим ему номером страницы в правом столбце оглавления. 

Введение. Введение представляет собой важную часть курсовой работы, поскольку 

содержит в сжатой форме все основные положения, изложению которых посвящена курсовая 

работа. Во введении дается обоснование актуальности рассмотрения и решения проблемы, 

обозначенной в теме, степень ее изученности и разработанности отечественными и 

зарубежными учеными; определяются объект и предмет исследования, цель и задачи, методы 

исследования теоретическая, нормативная и эмпирическая основа, научно-практические 

результаты исследования выносимые на защиту курсовой работы. 

Обоснование актуальности выбранной темы – этап любого исследования. Важно 

отметить тот факт, насколько обучающийся способен выбрать тему и насколько правильно он 

эту тему понимает и оценивает с точки зрения значимости, характеризует его научную зрелость 

и профессиональную подготовленность. 

Освещение актуальности не должно быть многословным. Важно показать главное – суть 

проблемной ситуации, исходя из чего и будет понятна актуальность темы.  Актуальность темы 

позволяет определить потребности  в получении новых знаний в области менеджмента. 

Ожидаемые новые знания нуждаются в обосновании потребности: кому, для каких целей эти 

знания нужны, каков объем, качество этих знаний и т.д. 

Объект и предмет исследования. Объект отражает проблемную ситуацию, включает 

предмет (аспект) исследования во всех его взаимосвязях. Объект исследования всегда шире, чем 

его предмет. Если объект – это область деятельности, то предмет – это изучаемый процесс в 

рамках объекта исследования. 

Именно на предмет исследования должно быть направлено основное внимание 

магистранта, именно предмет определяет тему  курсовой работы . Для его исследования (предмета) 

формулируются цель и задачи. 

Цель и задачи исследования. Далее логично перейти к формулировке цели исследования 

и конкретных задач, которые предстоит обучающемуся решать в соответствии с этой целью. 

Постановка цели – важный этап в исследовании, так как она определяет и задачи самого 

исследователя: что изучать, что анализировать, какими методами можно получить новые 

знания.  
Цель исследования – это мысленное предвосхищение (прогнозирование) результата, 

определение оптимальных путей решения задач в условиях выбора методов и приемов 
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исследования в процессе выполнения курсовой работы магистрантом. 

Задачи исследования определяются поставленной целью и представляют собой конкретные 

последовательные этапы (шаги) решения проблемы исследования по достижению основной цели. 

Далее необходимо показать методологическую, теоретическую, нормативную и 

эмпирическую основу сформулировать результаты выносимые на защиту курсовой работы, 

обосновать теоретическую и практическую значимость исследования. 

Методы исследования. Метод исследования – это способ получения достоверных 

научных знаний, умений, практических навыков и данных в различных сферах жизнедеятельности. 

В процессе  исследования, возможно, использовать следующие методы: 

 – изучение и анализ научной литературы; 

 – изучение и обобщение отечественной и зарубежной практики; 

 – моделирование, сравнение, анализ, синтез, интервьюирование и т.д. 

Выполненная курсовая работа должна заключать в себе практическую значимость, 

которая представляет собой использование результатов исследования для применения в 

практической деятельности организации, с учетом эффективности и результативности 

практического применения полученных результатов научных исследований. 

Объем введения составляет 2 страницы. 

Основная часть. Основная часть содержит критический анализ состояния проблемы, 

предлагаемые способы решения данной проблемы, проверка и подтверждение результатов 

исследования с указанием практического приложения результатов и перспектив, которые 

демонстрируют итог исследования. Основная часть состоит не более чем из трех глав. 

В первой главе (теоретическая часть) раскрываются сущность и основные теоретические, 

методологические положения, проблематика направления исследования и характеризуется 

степень ее разработанности с учетом накопленных мировых знаний и формируется программа 

исследования. Важным моментом здесь является выбор методов стратегического анализа и 

проектирования и формирование программы будущих исследований. Содержание раздела (15-

20 с.) показывает уровень овладения материалом. 

Во второй главе (аналитическая часть) дается краткая характеристика и оценка текущей 

деятельности объекта исследований, отдельно производится анализ организационной среды 

функционирования предприятия, проводится стратегический анализ деятельности организации, 

выявляются неиспользованные ресурсы и резервы, проблемы. Вторая глава носит практический 

(аналитический, прикладной) характер, в котором на основе рассмотренных теоретических 

аспектов, исследованных в первой главе, следует провести работы по практическому их 
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оформлению. Например, зная теорию вопроса постараться спроектировать, построить 

алгоритмы, схемы, модели, используя различные методы и инструментарий стратегического 

менеджмента. Провести сравнительный анализ базы данных, собранных по тематике 

исследования и сделать  аналитические выводы. Объем раздела 15-20 с. 

В третьей главе  разрабатываются и обосновываются предложения по устранению 

недостатков, повышению эффективности стратегического управления; разрабатывается проект 

стратегических изменений, указываются направления развития, определяется степень 

эффективности проекта с расчетом основных экономических показателей деятельности 

организации на период внедрения проекта. Объем раздела – 17-20 с. 

Заключение. Заключение как самостоятельный раздел работы должен содержать крат-

кий обзор основных аналитических выводов проведенного исследования и описание 

полученных в ходе него результатов.  

Следует отметить, что хорошо написанные введение и заключение дают четкое 

представление о качестве проведенного исследования, круге рассматриваемых вопросов, 

методах и результатах исследования.  

В заключении обучающимся должны быть представлены: 

– общие выводы по результатам проделанной работы; 

– предложения по использованию результатов работы, возможности внедрения 

разработанных предложений. 

Заключение включает в себя общие выводы конкретные предложения, рекомендации и 

оценку эффективности от их внедрения. В целом представленные в заключении выводы и 

результаты исследования должны последовательно отражать решение всех задач, поставленных 

обучающимся в начале работы (во введении), что позволит оценить законченность и полноту 

проведенного исследования курсовой работы. Объем заключения составляет 2 страницы.  

Список используемых ресурсов. Список используемых ресурсов составляет одну из 

частей курсовой работы и отражает самостоятельную творческую работу обучающегося. 

Каждый включенный в список литературный источник должен иметь отражение в курсовой 

работе. Не следует включать в список те работы, с которыми магистрант не работал и не изучал 

по теме курсовой работы. Не рекомендуется включать в этот список энциклопедии, 

справочники, научно-популярные книги, газеты.  

В список вносят все научные, литературные источники, правовые и нормативные 

документы. Библиографический список помещают в конце текстового документа перед 

приложениями. Список обычно упорядочивается в алфавитном порядке, источники нумеруются 
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арабскими цифрами и печатаются с абзацного отступа. Литература на иностранном языке 

приводится после основного списка библиографии. В конце библиографии размещаются адреса 

компьютерных источников из Интернета.  

В тексте документа номер источника согласно списку заключают в квадратные скобки. Каждый 

включенный в список использованной литературы источник должен иметь отражение в тексте 

курсовой работы. Любые формы заимствования ранее полученных научных результатов, 

аналитических материалов, материалов деятельности организации без ссылки на автора и 

источник заимствования не допускаются. 

Список использованных ресурсов при написании курсовой работы должен включать не 

менее 20 наименований. 

Приложения. Для лучшего понимания основной курсовой работы в нее включают 

приложения, которые носят вспомогательный характер и на объем не влияют. Объём работы 

определяется количеством страниц, а последний лист в списке литературы представляет 

собой последний лист работы. 

Общий объем страниц текста курсовой работы определяется содержанием, введением, 

основной частью, заключением и библиографическим списком. Средний объем курсовой 
работы (без учета списка приложений) составляет 50-60 страниц.  

Курсовая работа в обязательном порядке проверяется в системе «Антиплагиат». 

Уникальность авторского текста магистранта, содержащего аналитические выводы, результаты 

исследований и описание разработки , должна составлять более 75 %. 

 

5. Правила оформления текста и требования к выполнению курсовой 
работы   

5.1 Общие правила и требования к курсовой работе  

Общими требованиями к курсовой работе являются: четкость и логическая 

последовательность изложения материала, убедительность аргументации, краткость и ясность 

формулировок, исключающих неоднозначность толкования, конкретность изложения 

результатов, доказательств и выводов исследования. 
Каждый обучающийся, выполняющий курсовую работу, должен знать требования, 

которые предъявляются к письменным работам. 

Основное внимание студент должен уделить всестороннему и глубокому анализу 

выбранного предмета исследования. Написание курсовой работы необходимо начинать с 

детального изучения теоретических основ, методик и приемов анализа исследуемых проблем. 
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Изучение периодических источников следует начинать с работ, опубликованных в последние 

годы и наиболее полно раскрывающих вопросы курсовой работы, а затем переходить к более 

ранним изданиям. Такая последовательность изучения литературы обусловлена тем, что любая 

наука не может стоять на месте, она постоянно развивается и обогащается новыми теоретико-

методологическими положениями, выводами, концепциями.  

В процессе выполнения курсовой работы важное значение имеет подбор фактического и 

информационного материала, а также определение методов его использования. Так, например, 

научно обоснованные и правильные выводы о происходящих в обществе процессах и явлениях 

можно сделать лишь на основе большого фактического материала. Анализ этого материала 

позволяет лучше раскрыть связь теории с практикой. Поэтому обучающемуся необходимо 

отнестись с большим вниманием к подбору фактического материала и статистических данных, 

необходимых для анализа той проблемы, которую он поднимает и рассматривает в своей 

курсовой работе. 

Хорошо подобранный фактический материал позволяет выявить основные процессы и 

закономерности. В связи с этим важно научиться правильно анализировать цифровой и 

фактический материал, уметь его научно обработать, сгруппировать и привести к сопоставимым 

единицам измерения. 

Основными источниками фактических данных являются общие и отраслевые 

статистические сборники и справочники, которые издаются периодически. При подготовке 

курсовой работы необходимо использовать последние издания этих сборников (рекомендуемый 

период 3-5 лет в зависимости от специфики учебной дисциплины, по которой выполняется 

работа, и содержания рассматриваемой проблемы).  

Важным этапом должен стать подбор информации, необходимой для проведения 

соответствующих расчетов, анализа или графического изображения Выводы, сделанные на 

основе проведенного анализа, должны быть доказательными и аргументированными. Очень 

важно, чтобы материал курсовой работы излагался логически последовательно и четко. 

Поэтому при написании курсовой работы для полного и правильного раскрытия 

содержания избранной темы обучающемуся  необходимо: 

 – изучить научные работы, освещающие теорию и методику анализа исследуемых 

проблем; 

 – изучить статьи по избранной теме, публикуемые в журналах « Теория и практика 

управления», «Менеджмент в России и за рубежом», «Маркетинг в России и за рубежом» и др.; 

 – ознакомиться с информационным обеспечением анализа по выбранному направлению;  
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– собрать  и обработать информационный материал  по  теме исследования для 

выполнения практической части исследования. 

Качество и содержательность курсовой работы значительно повысятся, если будет 

использован фактический и информационный материал, отражающий развитие организаций 

региона или отрасли народного хозяйства, которые могут быть использованы в качестве 

примеров при решении поставленных задач в курсовой работе. 

При подборе фактического материала необходимо соблюдать определенные правила, к 

каковым относятся следующие: 

– фактические данные из разных источников должны быть сопоставимы. Для 

объективного анализа целесообразно отбирать такой фактический материал, который выражен в 

одинаковых единицах измерения, или такие данные, которые после соответствующей обработки 

могут быть сравнимыми; 

– данные следует приводить к абсолютным (млн., р., м., шт.) или относительным (%) 

показателям; 

 – фактические данные должны быть подвергнуты обработке, то есть должны быть 

сведены в таблицы, диаграммы или графики. 

При написании курсовой работы необходимо учитывать особенности деятельности 

анализируемого объекта курсовой работы. Поэтому хотелось бы предостеречь от 

абсолютизирования или бездумного копирования материалов используемой литературы, не 

принимая во внимание специфику деятельности объекта исследования. 

Практика ставит проблемы и вопросы, к которым теория не всегда готова. Отсюда по 

многим проблемам авторы научных трудов имеют разные точки зрения, и по ним ведутся 

дискуссии, которые находят отражение в научной литературе. В курсовой работе,  на основе 

изученной литературы, обучающийся должен определить свою точку зрения по спорному 

вопросу, аргументировать ее, а потом изложить имеющиеся в литературе точки зрения по 

исследуемой проблеме и дать их критический разбор. Это придает работе полемический, 

творческий характер. 

Одним из важнейших требований, предъявляемых к обучающимся, выполняющим курсо-

вые работы, является самостоятельное и творческое их выполнение.  

Теоретически грамотно изложить материал и провести правильные аналитические 

расчеты – это новый важный этап в выполнении курсовой работы, следующая ступень 

формирования знаний, их систематизации и сознательного усвоения. Овладев приемами 

самостоятельного получения информации и применения ее к конкретному объекту, 
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обучающийся должен организовать самоконтроль знаний – логически последовательно, стройно 

раскрыть вопросы плана темы исследования. Самостоятельный, творческий характер изложения 

выражается в том, что обучающийся  каждый вопрос плана освещает по продуманной им схеме, 

правильно использует и комментирует цитаты, не перегружая ими текст, не допускает 

посторонних, отрывочных предложений, логически между собой не связанных, увязывает 

теоретические положения с практической действительностью, проводя самостоятельный анализ 

проблематики. 

После того как подобрана литература, составлен план, подобран и обработан конкретный 

фактический материал, можно приступать к написанию курсовой работы. Это  трудоемкий и 

ответственный этап, так как здесь обучающийся должен проявить умение самостоятельно 

мыслить, анализировать,  обобщать и систематизировать информацию, делать выводы и вносить 

конкретные предложения. 

 5.2 Правила и требования к изложению и стилю текста курсовой работы 
Стиль изложения должен быть литературным и научным, недопустимо использование 

без особой необходимости (например, при цитировании) разговорных выражений, подмены 

экономических терминов их бытовыми аналогами. При описании тех или иных процессов, 

явлений не стоит прибегать к приемам художественной речи, злоупотреблять метафорами. 

Научный стиль изложения предполагает точность, ясность и краткость.  

Важными при написании курсовой работы являются язык, стиль и общая манера подачи 

содержания. 

Следует иметь в виду, что курсовая работа относится к студенческой научной работе. В 

научной работе (тексте) все должно быть направлено на решение поставленных задач и 

достижение конечной цели, которые четко прописываются во введении. В научном тексте 

используемые в нем средства, выражения прежде всего должны отличаться точностью и 

смысловой ясностью. Ключевыми словами научного текста являются понятия. Поэтому при 

написании курсовой работы следует пользоваться понятийным аппаратом, то есть 

установленной системой терминов. Необходимо следить за тем, чтобы значение используемых 

терминов соответствовало принятому в данной дисциплине употреблению. 

 Научная речь предполагает использование определенных фразеологических оборотов, 

слов-связок, вводных слов, назначение которых состоит в том, чтобы показать логическое 

соотношение данной части изложения с предыдущей и последующей. 

Так, вводные слова и обороты, например «итак», «таким образом», показывают, что 

данная часть текста служит обобщением изложенного выше. Слова и обороты «следовательно», 
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«отсюда следует, что…» свидетельствуют о том, что между сказанным выше и тем, что будет 

сказано сейчас, существует причинно-следственные отношения. Слова и обороты «вначале», 

«во-первых», «во-вторых», «прежде всего», «наконец», «в заключение сказанного» указывают 

на место излагаемой мысли или факта в логической структуре текста. Слова и обороты 

«однако», «тем не менее», «впрочем», «между тем» выражают наличие противоречия между 

только что сказанным и тем, что сейчас будет сказано. 

 Особенностью современного научного текста является почти полное исключение из 

употребления личного местоимения первого лица единственного числа – «я». Там, где автору 

нужно назвать себя в первом лице, используется местоимение множественного числа – «мы». 

Образуются конструкции «мы полагаем», «нам представляется», «по нашему мнению». Как 

правило, при выполнении  исследований повествование ведется от первого лица 

множественного числа («Мы полагаем», «По нашему мнению») или от имени третьего лица 

(«Автор считает необходимым», «По мнению автора»). 

Такое словоупотребление, во-первых, придает тексту видимость большей объективности. 

Во-вторых, когда авторство выражается местоимением «мы» создается впечатление, что за 

автором как единичным субъектом стоит группа людей – научная школа, направление, 

единомышленники. Это отражает современную ситуацию в науке, характеризующуюся 

нарастающими тенденциями к интеграции, коллегиальности в творчестве. Наконец, использо-

вание слова «мы» вместо «я» выглядит скромнее и в силу этого более соответствует неписаным 

требованиям академического этикета: автор не выпячивает свой личный вклад, а наоборот 

делает его достоянием всего ученого сообщества. 

 В процессе подготовки курсовой работы в качестве примера можно порекомендовать 

использовать следующие функционально-синтаксические и специальные лексические средства:  

– средства, указывающие на последовательность изложения: вначале; прежде всего; 

затем; во-первых (во-вторых и т. д.); впоследствии; после; 

 – средства, указывающие на противопоставление отдельных тезисов изложения: однако; 

в то же время, между тем, тогда как; тем не менее; 

– средства, указывающие на наличие причинно-следственных отношений: 

следовательно; поэтому; потому что; благодаря; сообразуясь с; вследствие; 

 – средства, отражающие переход изложения от одной мысли к другой: прежде чем; 

обратимся к; рассмотрим, как; остановимся на; подчеркнем следующее; 

 – средства, подытоживающие изложение или часть изложения: итак; таким образом; 

значит; в заключение отметим; на основе сказанного; следовательно. 
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Кроме того, в качестве рассматриваемых средств в ряде случаев могут выступать 

местоимения; прилагательные и причастия, как-то: данный; этот; эти; такая; названные; 

упомянутые; указанные. 

 Несколько слов об общих стилистических «запретах», о которых необходимо помнить 

при подготовке текстов письменных работ. В содержании письменной работы, как правило, не 

допускается применять: 

 – обороты разговорной речи, произвольные словообразования, в том числе 

профессионализмы; 

 – различные научные термины, близкие по своему значению для обозначения одного и 

того же понятия; иностранные слова и термины – при наличии русскоязычных аналогов; 

 – сокращения обозначений единиц физических величин – при их употреблении без цифр 

(кроме единиц физических величин в головках и боковиках таблиц и в расшифровках 

буквенных обозначений, входящих в формулы); 

 – математический знак «минус» (–) перед отрицательными значениями величин, 

упоминаемыми по тексту; 

 – математические знаки без цифр, в том числе и при упоминании по тексту. 

5.3. Правила оформления текста курсовой работы  
Курсовая работа должна быть набрана на компьютере и отпечатана на печатающих 

устройствах на одной стороне стандартного листа белой бумаги формата А4 (210 Х 297 мм, 

такими форматами также считаются все форматы, находящиеся в пределах от 203 Х 288 мм до 

210 Х 297 мм). Шрифт основного стиля: TimesNewRoman, размер кегля – 14, цвет черный 

(использование чернил различных цветов допускается только для выполнения графических 

работ); выравнивание строки: по ширине; междустрочный интервал – полуторный; отступы до и 

после абзаца – 0 пт.; отступ с абзаца (красная строка) – 1,25 см. 

Допускается представлять таблицы и иллюстрации на листах формата А3. Текст следует 

размещать на листе, соблюдая следующие размеры полей: левое – 25 мм, правое – 10 мм, 

верхнее – 20 мм, нижнее – 20 мм. Плотность текста должна быть одинаковой.  

В тексте не должно быть опечаток и графических неточностей.  

Страницы  курсовой  работы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая 

сквозную нумерацию по всему тексту. Первой страницей работы является титульный лист, 

который включают в общую нумерацию страниц. На титульном листе номер страницы не 

ставят, на последующих листах номер проставляют в центре верхней части листа тем же 

шрифтом, что и текст, без точки в конце. 
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Заголовки структурных частей работы «Содержание» (или «Оглавление»), «Введение», 

«Глава» («Раздел»), «Заключение», «Список использованных ресурсов» («Библиографический 

список»), «Глоссарий» печатают симметрично тексту (в середине строки) без точки в конце. 

Данные заголовки не нумеруют. (Пример оформления Заголовка 1: шрифт TimesNewRoman, 

полужирный, размер кегля – 18; выравнивание строки по центру; междустрочный интервал – 

полуторный, отступ до и после абзаца – 12 пт.)  

Заголовок «Приложение» оформляют по правому краю каждой страницы приложения 

шрифтом TimesNewRoman, размер кегля – 14. 

Каждую структурную часть и каждую главу работы следует начинать с нового листа. 

Заголовки параграфов печатают строчными буквами (кроме первой прописной) с абзаца 

и без точки в конце (Заголовок 2: шрифт TimesNewRoman, полужирный курсив; размер кегля – 

16; выравнивание строки по ширине, отступ с абзаца:0 см; междустрочный интервал – 

полуторный, отступ до и после абзаца – 6 пт.). Если заголовок состоит из двух или более 

предложений, их разделяют точкой. 

Заголовки пунктов печатают строчными буквами (кроме первой прописной) с абзаца в 

подбор к тексту без точки в конце (Заголовок 3: шрифт TimesNewRoman, курсив; размер кегля – 

14, отступ с абзаца 1,25 см; выравнивание строки по ширине, междустрочный интервал – 

полуторный, отступ до и после абзаца – 3 пт.). 

Переносы слов в заголовках не допускаются. 

Содержание курсовой работы включает введение, наименования глав (разделов), 

параграфов (подразделов) работы, заключение, список использованных ресурсов 

(библиографический список), глоссарий, приложения и имеет номер страницы 2. 

Сборка содержания (оглавления) 

При правильном назначении стилей главам и параграфам сборка содержания 

(оглавления) обеспечивается средствами текстового редактора в MicrosoftWord. Это делается 

через меню Вставка/Ссылка/Оглавление/. 

При этом рекомендуется ограничиться двумя уровнями — т.е. Заголовок 1 и Заголовок 2. 

Следует учесть, что собранное Содержание (Оглавление) будет вставлено в то место работы, где 

был установлен курсор. 

5.4 Нумерация глав, параграфов, пунктов 

Основная часть курсовой работы состоит из глав (разделов) и параграфов (подразделов). 

Главы должны иметь порядковую нумерацию в пределах основной части работы и обозначаться 

арабскими цифрами с точкой в конце, например: 1. или Глава 1. и т. д. 
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Параграфы должны иметь порядковую нумерацию в пределах соответствующей главы и 

обозначаться арабскими цифрами с точкой в конце. При этом номер параграфа включает номера 

главы и параграфа, разделенные точкой, например: 1.2. (второй параграф первой главы). 

Пункты нумеруются аналогично в пределах соответствующего параграфа, например: 3.1. 
(первый пункт первого параграфа третьей главы). 

Если параграф имеет только один пункт, то нумеровать пункт не следует. 

После наименований глав и параграфов точка не ставится. 

Нумерация глав, параграфов, пунктов, рисунков, таблиц, формул, приложений дается 

арабскими цифрами без знака №. 

5.5 Иллюстрации 

Результаты обработки числовых данных можно представить в виде иллюстраций, т.е. 

условных изображений величин и их соотношений через геометрические фигуры, точки и 

линии. Иллюстрации используются как для анализа, так и для повышения наглядности 

иллюстрируемого материала. 

На все иллюстрации должны быть даны ссылки . Ссылки на иллюстрации дают по типу 

«… в соответствии с рисунком 2» – при сквозной нумерации и «… как показано на рисунке 1.2» 

– при нумерации в пределах главы. Ссылка на графический материал должна предварять 

рисунок, схему, диаграмму, гистограмму или график, которые следует располагать в работе 

непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей 

странице. 

Иллюстрации, которые расположены на отдельных листах работы, включают в общую 

нумерацию страниц. Рисунок, размер которого больше формата А4, учитывают как одну 

страницу и располагают в соответствующих местах после упоминания в тексте или в 

приложении.  

Иллюстрация должна иметь наименование, которое размещается под ней (Гистограмма 

1). При необходимости под иллюстрацией помещают поясняющие данные (подрисуночный 

текст). При этом наименование иллюстрации помещают после пояснительных данных, в центре 

строки, без абзацного отступа и выполняют обычным шрифтом (без выделения) (Диаграмма 1). 

Иллюстрации обозначаются словами «Рис.», «Схема», «Диаграмма» «Гистограмма», «График» 

и нумеруются последовательно в пределах работы (за исключением иллюстраций, приведенных 

в приложении). Номер иллюстрации может состоять из номера главы и порядкового номера 

иллюстрации, разделенных точкой, например: «Рис. 1.2» (второй рисунок первой главы) либо 

может быть сплошной. Если в работе используется одна иллюстрация, то она не нумеруется и 



23 

слово «Рис.» не пишется. Иллюстрации должны быть расположены так, чтобы их было удобно 

рассматривать без поворота работы или с поворотом по часовой стрелке. 

 
1 – высшее техническое образование; 2 – среднетехническое образование; 3 – 

среднеспециальное образование 

Гистограмма 1 – Уровень образования руководителей ООО «Тольяттикабель » и его 

динамика (2018 – 2020 годы) 

 
1– уровень образования руководителей в возрасте 25 – 35 лет; 2 – уровень образования 

руководителей в возрасте 36 – 45 лет; 3 – уровень образования руководителей 

в возрасте 46 – 60 лет 

 

Диаграмма 1 – Уровень образования руководителей ООО «Тольяттикабель» в области 

менеджмента на конец 2019 года, % 

До и после иллюстрации добавляют по одной дополнительной (пустой) строке для 

отделения ее от текста. 

5.6 Таблицы 

Таблица представляет собой такой способ подачи информации, при котором цифровой или 
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текстовый материал группируется в колонки, ограниченные одна от другой вертикальными или 

горизонтальными линейками. 

По содержанию таблицы делятся на аналитические и неаналитические. Аналитические 

таблицы являются результатом обработки и анализа цифровых показателей. Как правило, после 

таких таблиц делается обобщение в качестве нового (выводного) знания, которое вводится в 

тексте словами: «таблица позволяет сделать вывод, что…», «из таблицы видно, что…», 

«таблица позволит заключить, что…» и т.п. Часто такие таблицы дают возможность выявить и 

сформулировать определенные закономерности. Таблицы применяют для лучшей наглядности и 

удобства сравнения показателей.  

На все таблицы должны быть ссылки по тексту  по типу «… в таблице 1», (Табл. 1), 

причем ссылка на таблицу в тексте должна предварять саму таблицу, т.е. таблицу следует 

располагать непосредственно после текста, где она упоминается впервые, или на следующей 

странице. 

Каждая таблица должна иметь смысловой заголовок, который размещается над таблицей 

(выравнивание по центру, шрифт полужирный). Наименование таблицы должно отражать ее 

содержание, быть точным и кратким.  

Таблицы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией или в пределах 

главы (раздела). Слово «Таблица» с указанием ее номера пишут на одной строке с заголовком, 

разделяя номер и заголовок знаком «тире» (Таблица 1 – Наименование таблицы). Номер 

таблицы может состоять из номера главы и порядкового номера таблицы, разделенных точкой, 

например: «Таблица 1.2» (вторая таблица первой главы) или может быть сплошным. Таблицу, 

размеры которой больше формата А 4, учитывают как одну страницу и располагают в 

соответствующих местах после упоминания в тексте или в приложении. Таблицы, которые 

расположены на отдельных листах, включают в общую нумерацию страниц. Если в работе одна 

таблица, ее не нумеруют и слово «Таблица» не пишут. Заголовок и слово «Таблица» начинают с 

прописной буквы. 

При переносе части таблицы на другой лист (страницу) слово «Таблица» и номер ее 

указывают один раз над первой частью таблицы, над другими частями пишут «Продолжение 

таблицы», выравнивая эти слова по левому полю. Если в работе несколько таблиц, то после слов 

«Продолжение таблицы» указывают ее номер, например: «Продолжение таблицы 1.2». 

Таблицы каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с 

добавлением перед цифрой буквенного обозначения приложения (Таблица В.1; таблица 1 в 

приложении В). 
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Таблицы оформляют в соответствии с требованиями ГОСТ 2.105 (пример представлен в 

таблице 2). 

Таблица 2 – Изменение показателей рентабельности деятельности ОАО «АВС»  
 

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. Прирост
% 

Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, млн. 
руб. 

96 867 111 966 15,0 

Валовая прибыль, млн. руб. 11 162 14 184 27,0 
Чистая прибыль (убыток), млн. руб. 1400 2512 179 
Рентабельность собственного капитала, % 10,4 13,1 2,7 
Рентабельность активов, % 4,4 5,7 1,3 
Коэффициент чистой прибыльности, % 3,7 4,5 0,8 
Рентабельность продукции (продаж), % 5,7 7,5 1,8 

 

Заголовки граф таблицы должны начинаться с прописных букв, подзаголовки – со 

строчных, если они составляют одно предложение с заголовком, и с прописных, если они 

самостоятельные. Делить заголовки таблицы по диагонали не допускается. Высота строк 

должна быть не менее 8 мм. Графу «№ п.п.» в таблицу включать не следует. Таблицу 

размещают таким образом, чтобы ее можно было читать без поворота работы или с поворотом 

по часовой стрелке. Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другой 

лист. При переносе таблицы на другой лист (страницу) заголовок помещают только над ее 

первой частью. Таблицу с большим количеством столбцов допускается делить на части и 

помещать одну часть под другой в пределах одной страницы. Если строки или столбцы таблицы 

выходят за формат страницы, то в первом случае в каждой части таблицы повторяется ее 

заголовок первого столбца, во втором случае – заголовки строк. 

Если повторяющийся в столбце таблицы текст состоит из одного слова, его допускается 

заменять кавычками; если из двух или более слов, то при первом повторении его, заменяют 

словами «То же», а далее – кавычками. Ставить кавычки вместо повтора цифр, марок, знаков, 

математических и химических символов не допускается. Если цифровые или иные данные в 

какой-либо строке таблицы не приводят, то в ней ставят прочерк. 

В тексте, анализирующем или комментирующем таблицу, не следует пересказывать ее 

содержание, а уместно формулировать основной вывод, к которому подводят табличные данные, 

или вводить дополнительные показатели, более отчетливо характеризующие то или иное явление 

или его отдельные стороны. 

Допускается расположение таблицы в альбомной раскладке страницы. Допускается 

выполнять данные в таблице более мелким шрифтом (№ 12) и через одинарный интервал, но при 
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условии единого оформления этим шрифтом всех таблиц в работе. 

Текст и таблицы могут иметь примечания. Причем для таблиц текст примечаний должен быть 

приведен в конце таблицы над линией, обозначающей окончание таблицы. Примечания следует 

выполнять с абзаца с прописной буквы. Если примечание одно, его не нумеруют, после слова 

«Примечание» ставится тире, и текст примечания следует начинать тоже с прописной буквы. 

Несколько примечаний нумеруют по порядку арабскими цифрами без точки после них. 

5.7.Формулы и уравнения 

Уравнения и формулы должны быть выполнены с помощью средств редактора формул. Их 

следует выделять из текста в отдельные строки. Выше и ниже каждой формулы должно быть 

оставлено не менее одной свободной строки. Если уравнение не помещается в одну строку, оно 

должно быть перенесено после знака равенства(=)или после знаков (+), минус (-), умножения 

(*), деления (:) или других математических знаков, причем знак в начале следующей строки 

повторяют. 

Пояснение значений символов и числовых коэффициентов следует приводить 

непосредственно под формулой в той же последовательности, в какой они даны в формуле. 

Значение каждого символа и числового коэффициента следует давать с новой строки. Первую 

строку пояснения начинают со слова «где»без двоеточия и запятой, например: 

 

doBdocj KKI 
,  (1) 

где  

Ij — интегральный показатель эффективности j-го коммуникационного средства (j = 1, 2, 

3, …n);  

Кдос — коэффициент доступности данного коммуникационного средства для потребителя 

(изменяется в диапазоне от 0 до 1);  

Кдов— коэффициент доверия сообщениям, которые передаются по СИВ (изменяется в 

диапазоне от 0 до 1);  

j – текущий номер СИВ. 

 

Формулы в работе следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах всей работы 

арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке (на уровне 

формулы). Если в работе только одна формула или уравнение, их не нумеруют. 
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В случае, если формулы не являются собственными выводами магистранта, то до 

приведения формулы должна быть оформлена ссылка на соответствующую авторскую работу, 

содержащую указанную формулу. Лишь после этого формуле присваивается порядковый номер 

в рамках курсовой работы. Допускается нумерация в пределах главы, если число формул в 

работе превышает 15. В этом случае номер формулы состоит из номера раздела и порядкового 

номера формулы, разделенных точкой, например: (2.4). 

5.8. Перечисления и примечания 

Научные тексты часто включают в себя различные перечни, списки, которые требуют 

условных обозначений. Существуют определенные технико-пунктуационные правила 

рубрицирования текста документа: 

1. Для обозначения частей перечней используются:  

 высший уровень членения – прописные буквы А. Б. В. и т.д., и римские цифры I. II. 
III. и т.д.; 

 средний уровень членения – арабские цифры 1. 2. 3. и т.д.; 

 низший уровень членения – арабские цифры со скобками 1) 2) 3) и т.д. и строчные 

буквы со скобками а) б) в) и т.д. 

2. После строчных букв и арабских цифр со скобками не ставится точка, а после прописных 

букв и римских цифр ставится точка а) ___, 1) ___, А. ___ . 1. ___ .  

3. При рубрицировании со скобками части текста отделяются либо запятыми, либо точками с 

запятыми 1) ___; 2) ___. Точка ставится в конце рубрик 1. ___. 2.___. , оформленных без 

скобок.  

4. Прописные буквы начинают текст рубрик, оформленных буквами и цифрами с точками I. 

С__. II. П__., строчные употребляются после рубрик, оформленных цифрами и буквами со 

скобками 1) и___; 2) б___. 

В пределах одного пункта не допускается более одной группы перечислений. 

 

5.9. Список использованных ресурсов 

Библиографический аппарат курсовой работы представляется списком использованных 

ресурсов (библиографическим списком) и библиографическими ссылками. Оформление 

библиографического списка в курсовой работе следует озаглавливать как «Список 

использованных ресурсов» (Приложение 2) . 

Существует несколько способов группировки материала в библиографическом списке: 
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алфавитный, хронологический, тематический и смешанный. 

При алфавитной группировке описания располагаются согласно алфавиту авторов или 

заглавий (если автор отсутствует). Названия произведений авторов-однофамильцев располагают 

согласно алфавиту их инициалов, а работы одного автора – в хронологическом порядке. 

Источники на иностранном языке размещают по алфавиту после перечня источников на 

русском языке. 

Библиографическое описание условно разделяется на две части: нормативные правовые 

акты и научная методическая литература. 

Нормативные правовые акты располагаются в соответствии с их юридической силой: 

 международные законодательные акты — по хронологии; 

 Конституция РФ; 

 кодексы — по алфавиту; 

 законы РФ — по хронологии; 

 указы Президента РФ — по хронологии; 

 акты Правительства РФ — по хронологии; 

 акты министерств и ведомств в последовательности — приказы, постановления, 

положения, инструкции министерства — по алфавиту, акты — по хронологии. 

В списке использованных ресурсов должно быть указано полное название акта, дата его 

принятия, номер, а также официальный источник опубликования. Например: Федеральный 

закон от 26 февраля 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» // Собрание 

законодательства Российской Федерации. 1996. № 1. Ст.1. 

Библиографическое описание составляют непосредственно по произведению печати или 

выписывают из каталогов и библиографических указателей полностью, без пропусков каких-

либо элементов, сокращений заглавий и т.п. 

Примеры библиографических записей 

При наличии в книге от 1 до 3-х авторов в заголовке библиографической записи 

указывается имя только одного автора, как правило, первого. При этом имена одного, двух и 

трех авторов обязательно приводятся в сведениях об ответственности.  

Мескон, М. Основы менеджмента: пер. с англ. / М. Мескон; ред. К.М. Титов. 2-изд. М.: 

ЮНИТИ, 2018. 536 с. 

Бове, К.Л. Современная реклама / К.Л. Бове, У.Ф. Аренс; под общ.ред. О.А. Феофанова. 

Тольятти: Издат. дом Довгань, 2017. 704 с. 

Наумов, Д.В. Мир политики / Д.В. Наумов, М.В. Пропп, С.Н. Рыбаков. М.: Феникс, 2017. 
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523 с. 

Если у книги четыре и более авторов или книга вышла под редакцией, то заголовок 

библиографической записи производится под заглавием, фамилии авторов будут приводиться в 

сведениях об ответственности: 

Реклама в современном мире / А.В. Красин, И.К. Чеботарев, К.Л. Померанец, 

И.П. Киселев. М.: Прогресс, 2017. 342 с. 

Управленческая психология: учебник / под ред. Е.К. Смирнова. 3-е изд., перераб. и доп. М.: 

Инфо-норма, 2017. 234 с. 

Библиографическое описание статьи из журнала 

Алексеев, К.С. Коммуникативная лингвистика / К.С. Алексеев // Фил.науки. 2017. № 5. С. 2-

16. 

В приложении В приведены примеры библиографического описания различных видов 

произведений печати. 

 5.10. Приложения 

Приложения оформляют как продолжение курсовой работы на последующих ее страницах 

или в виде отдельной части, располагая их в порядке появления ссылок в тексте. В приложения 

обычно выносятся экспериментальные данные, подтверждающие работоспособность и 

эффективность разработанных алгоритмов и методов, тексты программ, программная 

документация; инструкции, методики, разработанные в процессе выполнения диссертации; 

таблицы вспомогательных цифровых данных; иллюстрации вспомогательного характера; акты 

внедрения результатов диссертационного исследования и др. иллюстративный материал 

оформляют в соответствии с требованиями ГОСТ 2.105. 

Каждое приложение следует начинать с нового листа (страницы) с указанием наверху 

посередине страницы слова «Приложение» и его буквенного обозначения. Приложения 

обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, З, Й, 

О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова «Приложение» следует буква, обозначающая его последовательность.  

Допускается обозначение приложений буквами латинского алфавита, за исключением букв 

I и O. В случае полного использования букв русского и латинского алфавитов допускается 

обозначать приложения арабскими цифрами. 

Если в документе одно приложение, оно обозначается «Приложение». 

Приложение должно иметь содержательный заголовок, который записывают симметрично 

относительно текста с прописной буквы отдельной строкой. 

Текст каждого приложения, при необходимости, может быть разделен на разделы и 
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подразделы, нумеруемые в пределах каждого приложения. Перед номером ставится 

обозначение этого приложения. 

Приложения должны иметь общую с остальной частью документа сквозную нумерацию 

страниц. 

 

 6.Требования к процедуре защиты  и критерии оценки результатов 
подготовки  курсовой работы 

 
Курсовая работа допускается к защите руководителем при условии законченной 

проработки разделов, оформлении и соблюдения сроков предоставления. 

Защита проводится индивидуально или на комиссии, в составе руководителя и 

преподавателя, ведущего практические занятия по дисциплине «Стратегический менеджмент». 

 Защита курсовой работы проходит в установленный расписанием день до сдачи экзамена 

по  дисциплине «Стратегический менеджмент». 

Для процедуры защиты курсовой работы обучающийся готовит выступление (доклад) 

продолжительностью 5 – 7 минут. После доклада обучающийся должен ответить на вопросы по 

теме курсовой работы. 

Доклад должен включать: обоснование актуальности темы, определение цели и задач 

курсовой работы, освещение результатов, полученных в ходе изучения основных вопросов 

темы. При этом следует сосредоточить особое внимание на положениях и выводах, 

сформулированных автором курсовой работы самостоятельно. После выступления 

обучающийся отвечает на вопросы руководителя работы, а также лиц, присутствующих на 

защите.  

При оценке результатов защиты курсовой работы по дисциплине «Стратегический 

менеджмент» используются критерии оценки результатов подготовки курсовой работы 

позволяющие дать оценку сформированности компетенций обучающегося (таблица 3). 
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Таблица 3 – Критерии оценки результатов подготовки курсовой работы позволяющие 
дать оценку сформированности компетенций обучающегося по дисциплине 

«Стратегический менеджмент»  

Критерии оценки результатов подготовки курсовой работы 
Критерий 1 Актуальность темы, обоснованность решаемой проблемы, постановка цели, задач 
исследуемой проблемы и других теоретических или методологических компонентов на основе 
изучения научных публикаций отечественных и зарубежных ученых. 
Тема курсовой работы раскрыта в полном объеме, актуальность 
рассмотрена с позиций современных концепций и научных школ 
стратегического менеджмента. Обоснована цель и задачи 
исследования. Работа выполнена самостоятельно, проведен 
детальный анализ практических проблем и теоретических 
положений. Работа содержит глубокие и обоснованные выводы и 
предложения.  

«отлично»  

Раскрыто основное содержание темы, актуальность рассмотрена с 
позиций современных теорий стратегического менеджмента. 
Изложена цель и задачи исследования. Работа выполнена 
преимущественно самостоятельно, содержит анализ практических 
проблем и теоретических положений.  

«хорошо»  

Тема курсовой работы раскрыта не полностью, работа выполнена в 
основном самостоятельно, содержит элементы анализа реальных 
проблем и теоретических положений. Работа содержит 
поверхностные выводы и предложения. 

«удовлетворительно» 

Не раскрыта тема курсовой работы, работа выполнена 
несамостоятельно, носит описательный характер. «неудовлетворительно»  

Критерий 2. Содержательность, аргументированность представленных результатов 
теоретического и практического исследования. Достоверность полученных результатов на основе 
проведенного стратегического и экономического анализа. Практическое значение выводов и 
рекомендаций разработки стратегических альтернатив или выбора стратегии организации.  
Оценка эффективности разработки проектного решения 
Изложение материала в курсовой работе отличается логической 
последовательностью, содержательностью, аргументированностью  
представленных результатов теоретического, методологического, 
методического и практического исследования. Работа носит научно-
исследовательский характер. Работа характеризуется  
достоверностью полученных результатов на основе проведенного 
стратегического и экономического анализа. Изложены 
обоснованные выводы и рекомендации, дана оценка эффективности 
внедрения мероприятий в деятельность организаций. Работа 
отличается наличием иллюстративно-аналитического материала 
(таблицы, диаграммы, схемы и т.д.) 

«отлично»  

Изложение материала в курсовой работе характеризуется 
логической последовательностью, наличием результатов 
теоретического и практического исследования. Достоверностью 
полученных результатов на основе проведенного стратегического и 
экономического анализа. Дана оценка эффективности внедрения 

«хорошо»  
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мероприятий в деятельность организаций. Работа отличается 
наличием иллюстративно-аналитического материала (таблицы, 
диаграммы, схемы и т.д.) Изложены выводы и рекомендации. 
Не все рассматриваемые вопросы изложены достаточно глубоко, 
есть нарушения логической последовательности, не проведена 
оценка эффективности внедрения мероприятий в деятельность 
рганизаций. Выводы и предложения носят рекомендуемый характер, 
не обоснованный. Ограниченно применяется иллюстративно-
аналитический материал (таблицы, диаграммы, схемы и т. д.) 

«удовлетворительно»  

Материал курсовой работы изложен неграмотно, нет структуры и 
последовательности изложения. Отсутствуют: аналитическое 
исследование, оценка эффективности разработки, выводы и 
предложения. Работа носит описательный характер,  без 
обоснования и логической последовательности, без применения 
иллюстративно-аналитического материала (таблиц, диаграмм, схем 
и т. д.) 

«неудовлетворительно»  

 
В случае получения неудовлетворительной оценки по итогам защиты курсовой работы по 

дисциплине, обучающийся должен представить исправленную работу в установленные 

руководителем сроки, но не позднее начала экзаменационной сессии. 

Окончательная оценка выставляется по итогам защиты курсовой работы и качеству 

выполненной работы. 

Оценка курсовой работы осуществляется на основе следующих критериев: 
а) соответствие оформления работы требованиям; 

б) соответствие содержания теме; 

в) самостоятельность студента на всех этапах подготовки курсовой работы (выбор 

темы, составления плана работы, сбор и анализ источников, изложение вопросов темы, 

формулирование выводов); 

г) своевременность и четкость выполнения требований руководителя; 

д.) качество выступления на защите курсовой работы; 

е) аргументированность ответов на вопросы в процессе защиты. 

Оценка «отлично» ставится, если: 
– работа оформлена в полном соответствии с требованиями; 

– содержание работы раскрывает заявленную тему, в заключении имеется решение по-

ставленных во введении задач; 

– в работе на основе изучения широкого спектра разнообразных источников дается само-

стоятельный анализ теоретического и фактического материалов; 

– в работе содержатся элементы научного творчества, делаются самостоятельные выводы 

с серьезной аргументацией; 
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– на защите обучающийся демонстрирует свободное владение материалом, знание 

теоретических подходов к исследуемой проблеме, уверенно отвечает на основную часть 

вопросов. 

Оценка «хорошо» ставится в случае: 
– если при выполнении пунктов а); б) и д.); отмечается недостаточность 

самостоятельного анализа, 

Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если при выполнении пунктов а) и  б) 

и в целом правильном освещении вопросов темы отмечается: 

– слабая информационная база исследования, низкая проработанность источников; 

– отсутствие самостоятельного анализа литературы и фактического материала; 

– слабое знание теоретических подходов к решению проблемы и работ ведущих ученых в 

данной области; 

– неуверенная защита работы, отсутствие ответов на значительную часть вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится: 
– если обучающийся на защите не может аргументировать выводы, не отвечает на 

вопросы, т.е. не владеет материалом темы. В этом случае назначается повторная зашита. 

 

7. Рекомендуемая литература 
Основная литература 

№ 
п/п Библиографическое описание 

Тип 
(учебник, учебное пособие, 
учебно-методическое 

пособие, практикум, аудио-, 
видеопособия и др.) 

Количество 
в 

библиотеке

1 

Фомичев, А. Н. Стратегический менеджмент:
учебник для вузов / А. Н. Фомичев. – 2-е изд. —
Москва : Издательско-торговая корпорация
«Дашков и К°», 2020. – 466 с. – ISBN 978-5-394-
03480-0. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1093665 

Учебник ЭБС 

2 

 Родионова, В. Н. Стратегический менеджмент :
учебное пособие / В. Н. Родионова. — 3-е изд., 
испр. и перераб. — Москва : РИОР :ИНФРА-М, 
2020. — 106 с. — (ВО:Бакалавриат). – ISBN 978-
5-369-01643-5. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1052210 (дата 
обращения: 05.11.2020) 

Учебное пособие  
 ЭБС 
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№ 
п/п Библиографическое описание 

Тип 
(учебник, учебное пособие, 
учебно-методическое 

пособие, практикум, аудио-, 
видеопособия и др.) 

Количество 
в 

библиотеке

3 

 Романов, Е. В. Стратегический менеджмент :
учебное пособие / Е. В. Романов. – 2-е изд., 
перераб. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2019. –
160 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-16-
005135-2. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/994456  

Учебное пособие  
 
 

ЭБС 

4 

 Купцов, М. М. Стратегический менеджмент :
учебное пособие / М. М. Купцов. – 3-e изд. –
Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2019. – 184 с. –
(Высшее образование). – ISBN 978-5-369-00634-
4. – Текст : электронный. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1002363 

Учебное пособие 
 ЭБС 

 

Дополнительная литература 

1.Сироткин, С. А. Стратегический менеджмент : учебник / С.А. Сироткин, Н.Р. 

Кельчевская. — Москва :ИНФРА-М, 2021. — 263 с. — (Высшее образование:Бакалавриат). — 

DOI 10.12737/958515. – ISBN 978-5-16-013815-2. – Текст : электронный. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/958515  

2.Стратегический менеджмент : учебник / Н. А. Казакова, А. В. Александрова, С. А. 

Курашова, Н. Н. Кондрашева ; под ред. проф. Н. А. Казаковой. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 

320 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-16-005028-7. – Текст : электронный. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1059310  

3. Савченко, А. Б. Стратегический менеджмент : учебное пособие / А. Б. Савченко. —  

Москва : РИОР :ИНФРА-М, 2020. — 228 с. — (Высшее образование:Бакалавриат). – ISBN 978-

5-369-01305-2. – Текст : электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1072224   

4. Маркова, В. Д. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, инструменты 

принятия решений [Электронный ресурс] : справ.пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. – М.: 

Инфра-М, 2017. – 320 с. – Электронная версия находится в ЭБС Знаниум 

:http://znanium.com/bookread2.php?book=884225 

5. Томпсон, А. А. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации 

стратегии [Электронный ресурс] : учебник / А. А. Томпсон, А. Дж. Стрикленд. – М. : Вильямс, 

2017. – 577 с. – Электронная версия находится в ЭБС Знаниум : 

http://znanium.com/catalog/product/1028918.. 
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Приложение 1 

 
 
 

 
  

Частное образовательное учреждение высшего образования 
«Тольяттинская академия управления» 

 
 
 

кафедра управления и связей с 
общественностью 

 
 
 
 
 

НАЗВАНИЕ  
КУРСОВОЙ РАБОТЫ  

 
  
 
 
Иванова Ивана Ивановича, 
магистранта 1-го курса 
направления подготовки 38.04.02 
«Менеджмент»,  
 
Руководитель курсовой работы 
ФИО, степень/звание 
____________________ 
 
  

 
 
 
 
 
 

2021 
  

TimesNewRom
an,14, 
интервал 1,0,  

выравнивание 

TimesNewRoman,14, 
интервал 1,0, отступ 

красной строки 9,0-9,25 
смвыравнивание по 

левомукраю 3 

TimesNewRoman,16, буквы 
прописные, интервал 1,0,  

по центру 

1 

1 

3 

TimesNewRom
an,14, 
интервал 1,0, 
по 
правомукраю

2 см 

2,5 см 

1,0 см

2 см 

Жирный 
курсив 
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Приложение 2 

Список использованных ресурсов 

(Библиографические записи оформляются в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003) 

Нормативные акты 
1. ГОСТ 7.1-2003 Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому 

делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и 

правила составления (введен Постановлением Госстандарта РФ от 25.11.2003 № 332-ст).  

2. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 03.02.2014) «Об образовании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] // Официальный интернет-портал 

правовой информации. – Режим доступа: http://www.pravo.gov.ru (Дата обращения: 

18.02.2018) 

 

Литература 
3. Кузин, Ф.А. Кандидатская диссертация: Методика написания, правила оформления и 

порядок защиты : Практическое пособие для аспирантов и соискателей ученой степени / 

Ф.А. Кузин. 7-е изд., доп. М.: Ось-89, 2017. 208 с. 

4. Веснин, В.Р. Управление персоналом: теория и практика: учебник / В.Р. Веснин. М.: 

Проспект, 2017. 688 с.  

5. Культура устной и письменной речи делового человека : Справочник. Практикум. 4-е изд. 

М.: Флинта: Наука, 2000. 315 с. 

6. Официальные документы в образовании. 2012. № 18. 95 с. 

Интернет-ресурсы 

7. Ясинский, В.Б. О применимости дистанционных образовательных технологий для 

получения высшего образования по техническим специальностям [Электронный ресурс] / 

В.Б. Ясинский // Исследовано в России. – Режим доступа: 

http://zhurnal.ape.relarn.ru/articles/2002/016.pdf (Дата обращения: 29.03.2018) 

8. Как создать стратегию системы обучения и развития персонала [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http://www.hrm.ru (Дата обращения: 05.05.2018)  


