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1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ   

Программа Государственной итоговой аттестации составлена на основании 

федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 

направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (уровень бакалавриата), утвержденного 

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации 12 января 2016 г. № 7 

(с изменениями и дополнениями от 20.04.16 г., 13.07.19 г.) и учебного плана направления 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профиль (программа бакалавриата) «Управление 

организацией». Государственная итоговая аттестация проводится в форме защиты 

выпускной квалификационной работы. 

Трудоемкость программы ГИА: 6 ЗЕТ / 216 академических часов, в том числе: 12 

часов контактной работы и 204 часа самостоятельной работы обучающихся. 

 

Распределение часов Государственной итоговой аттестации по семестрам и видам 

занятий (по учебному плану): 

Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Контактная работа (всего), в т.ч.: 12         12 

Лекции            

Практические занятия 4         4 

Контроль самостоятельной работы 

(КСР) 
8         8 

Самостоятельная работа (всего): 204         204 

Форма проведения 

государственной итоговой 

аттестации: 

защита выпускной 

квалификационной работы 

          

ОБЩАЯ 

трудоемкость: 

Часы: 216         216 

Зач. ед.: 6         6 

 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ  

Целью Государственной итоговой аттестации является определение соответствия 

результатов освоения обучающимися основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 



 

требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (уровень бакалавриата), 

утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации 12 

января 2016 г. № 7.  

Задачи Государственной итоговой аттестации: 

 систематизация теоретических знаний и закрепление практических навыков 

выпускника, полученных в ходе профессиональной подготовки; 

 развитие навыков ведения самостоятельной работы и овладение методикой 

исследования проблем и вопросов, поставленных в выпускной квалификационной 

работе; 

 выявление уровня теоретических и практических знаний, а также умения применять 

их для решения конкретных управленческих задач; 

 закрепление навыков принятия проектных решений при выполнении 

профессиональных задач и их обоснование на базе научных основ деятельности 

(системный и процессный подходы, методы анализа, методы принятия 

управленческих решений); 

 расширение теоретических знаний и практических навыков в области решения 

управленческих задач, применение полученных знаний для решения конкретных 

профессиональных задач; 

 накопление опыта комплексной проработки проектов, представления и защиты 

результаты своей работы. 

 

3. МЕСТО ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ В УЧЕБНОМ 

ПЛАНЕ 

Государственная итоговая аттестация относится к Блоку 3 учебного плана (Б3.Б.01 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты) и является завершающим этапом профессиональной подготовки 

обучающегося по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент». Ее прохождение 

базируется на материале, изученном в рамках всех дисциплин и прохождении всех практик 

учебного плана.  

 

4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОПОП ВО ОБУЧАЮЩИМИСЯ 



 

Планируемые результаты освоения основной профессиональной образовательной 

программы высшего образования – это компетенции, установленные федеральным 

государственным образовательным стандартом высшего образования.  

Перечень планируемых результатов освоения ОПОП ВО 

Код 

компетенции 
Содержание компетенции 

Общекультурные компетенции (ОК) 

ОК-1 
способностью использовать основы философских знаний для формирования 

мировоззренческой позиции  

ОК-2 
способностью анализировать основные этапы и закономерности 

исторического развития общества для формирования гражданской позиции  

ОК-3 
способностью использовать основы экономических знаний в различных 

сферах деятельности  

ОК-4 

способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия  

ОК-5 
способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и культурные различия  

ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию  

ОК-7 
способностью использовать методы и средства физической культуры для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности  

ОК-8 
способностью использовать приемы первой помощи, методы защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) 

ОПК-1 
владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной деятельности 

ОПК-2 

способностью находить организационно-управленческие решения и 

готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости 

принимаемых решений 

ОПК-3 

способностью проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, 

планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 

мероприятия 

ОПК-4 

способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, 

вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и 

поддерживать электронные коммуникации 

ОПК-5 

владением навыками составления финансовой отчетности с учетом 

последствий влияния различных методов и способов финансового учета на 

финансовые результаты деятельности организации на основе использования 

современных методов обработки деловой информации и корпоративных 

информационных систем 

ОПК-6 
владением методами принятия решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций 

ОПК-7 
способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографической культуры с применением 



 

Код 

компетенции 
Содержание компетенции 

информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности 

Профессиональные компетенции (ПК) 

ПК-1 

владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства 

и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить 

аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной 

культуры 

ПК-2 

владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных 

коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в 

том числе в межкультурной среде 

ПК-3 

владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности 

ПК-4 

умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной 

политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, 

связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации 

ПК-5 

способностью анализировать взаимосвязи между функциональными 

стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

ПК-6 

способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения 

технологических и продуктовых инноваций или программой 

организационных изменений 

ПК-7 

владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и 

условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением 

координировать деятельность исполнителей с помощью методического 

инструментария реализации управленческих решений в области 

функционального менеджмента для достижения высокой согласованности 

при выполнении конкретных проектов и работ 

ПК-8 

владением навыками документального оформления решений в управлении 

операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений 

ПК-9 

способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на 

функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса на основе знания экономических 

основ поведения организаций, структур рынков и конкурентной среды 

отрасли 

ПК-10 

владением навыками количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений, построения экономических, 

финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации 

к конкретным задачам управления 



 

Код 

компетенции 
Содержание компетенции 

ПК-11 

владением навыками анализа информации о функционировании системы 

внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по 

различным показателям и формирования информационного обеспечения 

участников организационных проектов 

ПК-12 

умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, 

используя системы сбора необходимой информации для расширения 

внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на 

развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления) 

ПК-13 
умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы 

реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций 

ПК-14 

умением применять основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, 

навыков управления затратами и принятия решений на основе данных 

управленческого учета 

ПК-15 

умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании 

ПК-16 

владением навыками оценки инвестиционных проектов, финансового 

планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и 

институтов 

ПК-17 

способностью оценивать экономические и социальные условия 

осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые 

рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели 

ПК-18 
владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых 

организаций (направлений деятельности, продуктов) 

ПК-19 

владением навыками координации предпринимательской деятельности в 

целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми 

участниками 

ПК-20 

владением навыками подготовки организационных и распорядительных 

документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур 

 



 

5. СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ  

Семестры: 8 

 

Этапы 

подготовки и 

проведения 

государственн

ой итоговой 

аттестации 

Контактная 

работа  

(в часах) 

Самостоятельная работа 

Формы 

контроля 

Результаты 

освоения 

ОПОП Практи-

ческие 

занятия 

КСР 
в 

часах 
Виды работы 

Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты 

1. Подгото

вка к 

процедуре 

защиты  

выпускной 

квалификацион

ной  работы 

2 8 204 

Выполнение 

разделов ВКР, 

оформление 

решения 

поставленной 

практической 

задачи, имеющей 

значение для 

соответствующей 

области 

профессиональной 

деятельности,  

Оформление 

текста, 

подготовка 

презентации к 

предзащите, 

предзащита 

ВКР. 

Проверка 

пакета 

документов 

для защиты 

ВКР. 

ОК-1; ОК-2; 

ОК-3; ОК-4; 

ОК-5; ОК-6; 

ОК-7; ОК-8;  

ОПК-1; 

ОПК-2; 

ОПК-3; 

ОПК-4; 

ОПК-5; 

ОПК-6; 

ОПК-7;  

 

ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; 

ПК-5; ПК-6; 

ПК-7; ПК-8; 

ПК-9; ПК-

10; ПК-11; 

ПК-12; ПК-

13; ПК-14; 

ПК-15; ПК-

16; ПК-17; 

ПК-18; ПК-

19; ПК-20 

2. Защита  

выпускной 

квалификацион

ной работы 

2 - -  

Защита  ВКР 

осуществляется на 

открытом 

заседании ГЭК. 

Защита ВКР 

перед ГЭК 

Всего 
4 8 204 

   
216 

 

 

6. СОДЕРЖАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Этап 1. Подготовка к процедуре защиты  выпускной квалификационной  работы 

ВКР содержит результаты решения поставленной  задачи, имеющей значение для 

соответствующей области профессиональной деятельности.  

Рекомендуемая структура ВКР:  

- титульный лист; 



 

- содержание; 

- введение; 

- основная часть (3 главы); 

- заключение; 

- список использованных ресурсов; 

- приложения. 

На этапе подготовки к процедуре защиты ВКР обучающиеся оформляют текст 

выпускной квалификационной работы и сдают его на нормоконтроль, разрабатывают 

презентацию и доклад для предварительной защиты, выступают с презентацией, обсуждают 

замечания с руководителем ВКР. Далее оформляют необходимую документацию на 

выпускную квалификационную работу (отзыв руководителя ВКР), осуществляют проверку 

текста выпускной квалификационной работы на плагиат.  

Этап 2. Защита выпускной квалификационной работы(магистерской 

диссертации) 

 Выпускная квалификационная работа и отзыв руководителя передаются в 

государственную экзаменационную комиссию не позднее, чем за 2 календарных дня до дня 

защиты выпускной квалификационной работы. Защита выпускных квалификационных работ 

осуществляется на открытом заседании ГЭК. Обучающийся, приступая к докладу, должен 

знать отведенный лимит времени. После доклада (с презентацией) и ответов обучающегося 

на вопросы, секретарь  ГЭК зачитывает членам  ГЭК: 

- содержание  отзыва  руководителя ВКР; 

- достижения обучающегося (публикации, результаты участия в студенческих научно-

практических конференциях, межвузовских, областных, региональных, общероссийских 

олимпиадах, конкурсах, программах и др.); 

-общий уровень оригинальности работы (проверка в системе Антиплогиат.ВУЗ) 

Обсуждение  членами ГЭК оценки качества выполнения и защиты выпускной 

квалификационной работы. Оценка результатов защиты ВКР производится на закрытом 

заседании ГЭК.  

 

7. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ  

В ходе государственной итоговой аттестации обучающиеся выполняют 

самостоятельную разработку проекта решения практической задачи в соответствии с 

установленными содержанием и сроками. Тема выпускной квалификационной работы 

определяется профессиональной деятельностью выпускника и формируется на его рабочем 

месте. В случае отсутствия такой возможности обучающийся может получить задание на 



 

разработку ВКР от любого другого заказчика или непосредственно на кафедре, отвечающей 

за реализацию направления подготовки. Поэтапный процесс выполнения выпускной 

квалификационной работы предполагает выполнение большого объема самостоятельной 

работы, результаты которой представляются во время консультаций с руководителем ВКР на 

кафедре, представляются и защищаются на заседания межпрофессиональной комиссии. 

Самостоятельная работа обучающегося над ВКР включает в себя:  

Этап 1: определение и изучение предметной области, выполнение предпроектного 

обследования организации, выявление проблемных мест в основных и обеспечивающих 

процессах, описание ситуации, требующей разработки; поиск возможного решения 

выявленных проблем (или поставленных заказчиком задач), сбор, анализ и обобщение 

техник и инструментов по выбранной теме, описание концепции разработки; подготовка 

организационного плана реализации проекта; уточнение целей и задач разработки, 

подготовка план-графика собственных действий по разработке мероприятий; подготовка 

презентационного материала для представления результатов самостоятельной работы. 

Этап 2: построение схемы проектной конструкции, технико-экономическое 

обоснование целесообразности применения обозначенных технологий, ее сильных и 

уязвимых сторон; выполнение сравнительного анализа средств реализации, выбор и 

обоснование средств и методов разработки, изучение дополнительной литературы по 

объекту и предмету выпускной квалификационной работы; подготовка презентационного 

материала для представления результатов самостоятельной работы. 

Этап 3: проектирование этапов реализации проекта, описание процессов хода 

реализации проекта, определение ответственных исполнителей; определение эффекта от 

внедрения  рекомендаций в  бизнес-процессы заказчика; изучение дополнительной 

литературы при необходимости; подготовка презентационного материала для представления 

результатов разработки межпрофессиональной комиссии. 

Этап 4: письменное изложение и оформление пояснительной записки к выпускной 

квалификационной работе, представление руководителю ее первого варианта; подготовка 

презентационного материала для предзащиты выпускной квалификационной работы перед 

межпрофессиональной комиссией. 

Этап 5: доработка первого варианта выпускной квалификационной работы с учетом 

замечаний руководителя и чистовое оформление пояснительной записки, подготовка текста 

ВКР для проверки грамотности, соблюдения требований к оформлению (нормоконтроль) и 

уникальности (антиплагиат); подготовка итоговой презентации и доклада для защиты ВКР на 

заседании государственной экзаменационной комиссии, подготовка раздаточного материала, 



 

включающего в себя в сброшюрованном виде распечатки схем, графиков, диаграмм, таблиц, 

рисунков. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

При подготовке к государственной итоговой аттестации в форме защиты выпускной 

квалификационной работы обучающимися используются традиционные и интерактивные 

образовательные технологии. В частности, в ходе подготовки выпускной квалификационной 

работы организуются традиционные консультации с руководителем ВКР. Этап подготовки к 

процедуре защиты  выпускной квалификационной  работы сопровождается демонстрацией 

результатов работы перед межкафедральной комиссией (публичное выступление) и ответов 

на вопросы с последующим обсуждением результатов (дискуссия). 

 

9. ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ И ГОСУДАРСТВЕННАЯ 

ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

9.1. Формы контроля  

Текущий контроль. В соответствии с Положением о выпускной квалификационной 

работе прохождение текущего контроля задается утвержденным графиком работ и является 

основанием для допуска обучающегося к итоговой защите ВКР. К защите каждого этапа 

допускаются обучающиеся, выполнившие все формальные требования и представившие на 

выпускающие кафедры и в учебный отдел все необходимые документы в установленные 

сроки. 

Государственная итоговая аттестация. Процедура защиты выпускной 

квалификационной работы проводится на открытом заседании Государственной 

экзаменационной комиссии и является обязательной частью Государственной итоговой 

аттестации обучающихся. К процедуре защиты допускаются обучающиеся, получившие по 

результатам предварительной защиты ВКР положительное заключение 

межпрофессиональной комиссии. 

Порядок проведения государственной итоговой аттестации для инвалидов и лиц с 

ОВЗ предусмотрен Положением о порядке проведения государственной итоговой аттестации 

обучающихся. 

9.2. Оценочные материалы (оценочные средства) для текущего контроля и 

государственной итоговой аттестации 

Примерный перечень тем ВКР 



 

 

1. Управление логистическими потоками на производстве (на примере…) 

2. Разработка программы воспроизводства персонала в компании (на примере…) 

3. Разработка программы обучения и развития сотрудников компании (на 

примере…) 

4. Внедрение процессного подхода в компании (на примере…) 

5. Технологизация деятельности структурных подразделений компании (на 

примере…) 

6. Формирование кадрового резерва в компании (на примере…) 

7. Внедрение инструментов бережливого производства (на примере…) 

8. Внедрение элементов системы менеджмента качества (на примере…) 

9. Внедрение риск-менеджмента в деятельность организации (на примере…) 

10. Управление процессом поставок в торговой компании (на примере…) 

11. Управление процессом поставок на производстве (на примере…) 

12. Совершенствование производственных процессов в организации (на 

примере…) 

13. Совершенствование логистических процессов в организации (на примере…) 

14. Совершенствование процесса обслуживания клиентов в организации (на 

примере…) 

15. Локализация производства комплектующих изделий (на примере…) 

16. Переход на прямые поставки от производителя (на примере…) 

17. Увеличение клиентопотока в организации (на примере…) 

18. Управление качеством производимой продукции (на примере…) 

19. Автоматизация функций структурных подразделений организации (на 

примере…) 

20. Увеличение объема продаж в компании (на примере…) 

21. Информационная система как средство повышения эффективности управления 

организацией (на примере…) 

22. Управление маркетинговой деятельностью организации (на примере…) 

23. Совершенствование системы информационного обеспечения управления (на 

примере…) 

24. Разработка и организация системы оценки и контроля деятельности 

организации (на примере…) 

25. Принципы и технологии подбора высококвалифицированного персонала (на 

примере…) 



 

26. Анализ и пути повышения эффективности работы организации (на примере ...) 

27. Формирование операционной стратегии предприятия на основе ключевых 

показателей эффективности (на примере ...)  

28. Совершенствование  системы  управления  запасами на  предприятии (на 

примере ...) 

Перечень критериев оценки результатов защиты  

выпускной квалификационной работы 

1. Обоснованность проблемы (задачи), корректность постановки целей и задач 

разработки, формулирования объекта и предмета выпускной квалификационной работы. 

2. Актуальность и практическая значимость разрабатываемого проекта, ее соответствие 

современным тенденциям и технологиям в менеджменте. 

3. Логичность структуры и содержания работы, полнота раскрытия темы, 

4. Полнота использования источников, отечественной и иностранной специальной 

литературы по рассматриваемым вопросам; 

5. Полнота и качество собранных фактических данных по объекту исследования, 

качество проведенных расчетов; 

6. Практическое значение предложений, выводов и рекомендаций, степень их 

обоснованности и возможность реального внедрения в работу учреждений и организаций; 

7. Сформированность навыков публичной дискуссии, защиты собственных идей и 

предложений, общий уровень культуры общения с аудиторией. 

8. Качество ответов на вопросы членов государственной экзаменационной комиссии. 

Более подробно критерии оценки результатов защиты ВКР представлены в фонде 

оценочных средств. 

10. РЕСУРСНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 

Для проведения занятий семинарского типа (практических занятий) используются 

компьютерные классы, оснащенные компьютерами и необходимым программным 

обеспечением с доступом к ресурсам электронной информационно-образовательной среды и 

Интернет. 

Для самостоятельной работы обучающихся используется помещение для 

самостоятельной работы обучающихся, оснащенное компьютерами с необходимым 

программным обеспечением и доступом в Интернет и электронную информационно-

образовательную среду вуза. 

Для проведения контроля самостоятельной работы используются аудитории с медиа-

оборудованием (проектор, экран, ноутбук) и учебной мебелью, а также компьютерные 



 

классы, оснащенные компьютерами и необходимым программным обеспечением с доступом 

к ресурсам электронной информационно-образовательной среды и Интернет. 

Для проведения текущего контроля успеваемости используются аудитории с медиа-

оборудованием (проектор, экран, ноутбук) и учебной мебелью. 

Для проведения защиты выпускной квалификационной работы используются 

аудитории с медиа-оборудованием (проектор, экран, ноутбук) и учебной мебелью. 

Перечень лицензионного программного обеспечения 

№ 

п/п 
Наименование Тип ресурса 

1 Microsoft Windows  
Лицензионное соглашение Microsoft - Open Value 

Subscription для решений Education Solutions 

№V8265046  

Сублицензионный договор АО «СофтЛайн Трейд» 

№ /131 от 10.07.2020.  Срок действия договора 

бессрочный 

2 Microsoft Office 

3 Microsoft Office Visio 

4 

СПС КонсультантПлюс - 

справочно-правовая 

система  отечественного 

производства 

ЛД ООО "Консультант"  дог. №251/02 от 

01.01.2022  Срок действия договора бессрочный 

5 

Антивирус Касперского 

отечественного 

производства 

СЛД АО «СофтЛайн Трейд» договор №291/Tr от 

28.12.2021, лицензия № 17E0-220119-110841-733-

2920. Срок действия договора до 11.02.2024 

 

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения  

 СПС КонсультантПлюс - справочно-правовая система отечественного производства в 

свободном доступе в интернет; 

 7-Zip – архиватор; 

 Google Chrome - бесплатный веб-браузер; 

 Сервисы Google – облачные сервисы. 

В соответствии с Положением о создании специальных условий для инвалидов и лиц 

с ОВЗ информационно-технологическая база образовательного процесса предусматривает 

использование материально-технических средств с учетом различных нозологий инвалидов 

и лиц с ОВЗ. 

 

11. ЛИТЕРАТУРА 



 

11.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Библиографическое описание 

Тип 

  

Количество 

в 

библиотеке 

1 

Менеджмент: выпускная квалификационная работа 

бакалавра : учебное пособие / под общ. ред. д-ра 

экон. наук, проф. С.Д. Резника, канд. техн. наук, 

проф. В.В. Двоеглазова. — 3-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : ИНФРА-М, 2022. — 251 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/1816408. - ISBN 978-5-16-017144-9. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1816408  

 

учебное пособие 
ЭБС 

Знаниум 

2 

  Резник, С. Д. Менеджмент : учебное пособие / С. 

Д. Резник, И. А. Игошина ; под общ. ред. д-ра экон. 

наук, проф. С. Д. Резника. — 4-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 367 с. — 

(Менеджмент в высшей школе). — DOI 

10.12737/1514558. - ISBN 978-5-16-017017-6. - 

Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1937176 

 

Учебник 
ЭБС 

Знаниум 

3 

 Набоков, В. И. Менеджмент : учебник / В. И. 

Набоков. - Москва : Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К°», 2023. - 186 с. - ISBN 

978-5-394-05385-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1996268 

  

Учебник 
ЭБС 

Знаниум 

11.2 Дополнительная литература 

1.  Управление проектами : учебник / под ред. Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. 

В. Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 349 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. - ISBN 978-5-16-

013197-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1914139 

2. Барышев, А. В. Основы разработки управленческого решения : учебное пособие / А. В. 

Барышев. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 164 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_59f18fd67a54e9.78575180. - ISBN 978-5-16-

017919-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1870407 

3.  Дорофеев, В. Д. Менеджмент : учебное пособие / В.Д. Дорофеев, А.Н. Шмелева, Н.Ю. 

Шестопал. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 328 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс]. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1649. - ISBN 978-5-16-009538-7. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1834664 

4. Ишкильдина,  С.А. Управление проектом: учебно-методическое пособие / С.А. 

https://znanium.com/catalog/product/1816408
https://znanium.com/catalog/product/1937176
https://znanium.com/catalog/product/1996268
https://znanium.com/catalog/product/1914139
https://znanium.com/catalog/product/1870407
https://znanium.com/catalog/product/1834664


 

Ишкильдина, С.А. Евдовская, З.И. Сариева. – Тольятти: Изд-во «Тольяттинская 

академия управления», 2020. – 106 с. ISBN 978-5-8146-0063-9 - Текст : электронный. - 

URL: http://83.234.207.58/MarcWeb2/MObjects.asp 

   

 

Периодические издания 

1. Менеджмент в России и за рубежом [Электронный ресурс] : журнал. – Режим доступа: 

http://dlib.eastview.com/browse/publication/18786 

2. Управленческие науки [Электронный ресурс] : научно – практический журнал. – Режим 

доступа. - http://znanium.com/catalog.php?item=magazines; https://managementscience.fa.ru 

3. Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика [Электронный ресурс] : науч. 

журнал. – Режим доступа: http://dlib.eastview.com/browse/publication/9005 

4. Вопросы философии [Электронный ресурс] : науч. - теорет. журнал. – Режим доступа:  

http://dlib.eastview.com/browse/publication/674 

5. Вопросы экономики [Электронный ресурс] :аналит. журнал. – Режим доступа:  

http://dlib.eastview.com/browse/publication/6645 

6. Российский экономический журнал [Электронный ресурс] : журнал. – Режим доступа: 

http://dlib.eastview.com/browse/publication/19126 

11.3 Современные профессиональные базы данных, информационные 

справочные системы, электронные библиотечные системы 

1. EastViewInformationServices :UniversalDatabases (универсальные базы данных) 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа :https://dlib.eastview.com. 

2. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://elibrary.ru. 

3. ZNANIUM.COM : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://znanium.com. 

4. Официальный интернет-портал правовой информации [Электронный ресурс]. -  

http://pravo.gov.ru 

5. ЭБ ТАУ: электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа 

:http://83.234.207.58/MarcWeb2/Default.asp. 
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Тематика выпускной квалификационной работы определяется обучающимся 

совместно с руководителем ВКР с учетом профиля основной профессиональной 

образовательной программы, практических интересов обучающегося, актуальности темы для 

профессиональной сферы и/или целесообразности ее реализации на конкретном предприятии 

(Заказчике). 

Обучающемуся заранее предоставляется примерный перечень тем выпускной 

квалификационной работы в соответствии с квалификационной характеристикой 

направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент». Перечень тем является примерным, и 

обучающийся может предложить свою тему с учетом профессиональной деятельности. В 

этом случае необходимо обоснование целесообразности ее научного исследования и 

практической разработки для конкретной организации. 

Выбор темы выпускной квалификационной работы оформляется заявлением 

обучающегося. Тема представляется на утверждение, когда установлены ее актуальность, 

прикладное значение, наличие условий для выполнения в намеченный срок и обеспечено 

должное руководство. Темы ВКР и их руководители утверждаются приказом ректора 

Академии. 

Актуальность выпускной квалификационной работы определяет практическая задача, 

проблема (проблемы), противоречивые ситуации, разрешаемые в ходе ее выполнения. Для 

подтверждения актуальности выпускной квалификационной работы необходимо провести 

исследование аналогов и научных трудов по теме ВКР. Наличие задания от реального 

заказчика тоже является подтверждением актуальности разработки, но требует 

самостоятельного исследования. 

Каждый этап выпускной квалификационной работы сопровождается подготовкой 

соответствующих документов, фиксирующих результат проделанной на данном этапе 

практической работы. Пакет документов по каждому этапу предоставляется на проверку 

руководителю ВКР одним из следующих способов: сохранение в электронной 

информационно-образовательной среде, отправка преподавателю на почтовый ящик. При 

отправке преподавателю выполненной работы по почте обучающемуся следует обеспечить 

личную идентификацию. Отдельные результаты выполнения выпускной квалификационной 

работы могут быть проверены руководителем ВКР непосредственно в аудитории. 

Разработка выпускной квалификационной работы может выполняться обучающимся 

дома или в аудиториях Академии, специально отведенных для самостоятельной работы и 

оснащенных необходимым техническим и программным обеспечением, доступом к ЭИОС и 

ЭБС. Для успешной разработки выпускной квалификационной работы и подготовки к 

государственной итоговой аттестации обучающемуся рекомендуется заранее обсудить 



 

перечень выполняемых работ (задач) с руководителем ВКР и ознакомиться с утвержденным 

графиком работ по выполнению и защите выпускной квалификационной работы. Этап 

подготовки к процедуре защиты  выпускной квалификационной  работы является элементом 

текущего контроля и оценивается межпрофессиональной комиссией. Результаты текущего 

контроля являются основанием для допуска обучающегося к защите выпускной 

квалификационной работы перед государственной экзаменационной комиссией. 

В структуру ВКР входит: титульный лист; содержание; введение; основная часть; 

заключение; список использованных ресурсов; приложения (при наличии). Рекомендуемый 

объем выпускной квалификационной работы магистра - от 60 страниц печатного текста без 

учета списка использованных ресурсов и приложений. Основная часть выпускной 

квалификационной работы обучающегося направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

состоит из трех глав, деление которых на подразделы зависит от темы и характера работы. 

Кроме текста ВКР обучающийся должен представить: отзыв руководителя выпускной 

квалификационной работы. Для защиты выпускной квалификационной работы 

обучающемуся необходимо подготовить доклад и электронную презентацию с основными 

результатами работы.  

К защите выпускной квалификационной работы допускается обучающийся, не 

имеющий академической задолженности и в полном объеме освоивший образовательную 

программу по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профиль «Управление 

организацией», выполнивший в полном объеме график подготовки выпускной 

квалификационной работы и успешно прошедший ее предварительную защиту. 
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