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1. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ  

Рабочая программа дисциплины «Современный стратегический анализ» составлена на 

основании федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» магистерская программа, 

утвержденного приказом  Министерства науки и высшего образования Российской 

Федерации от   12.08.2020 № 952 (с изменениями и дополнениями)    и учебного плана 

направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры), профиль  « 

Управление проектом »   (программа магистратуры). 

Трудоемкость дисциплины: 4 ЗЕТ / 144 академических часов, в том числе:  36 часов 

контактной работы и  72  часа  самостоятельной работы обучающихся. 

Распределение часов дисциплины по семестрам и видам занятий (по учебному плану) 

Вид учебной работы 

 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

1 2 3 4 

Контактная работа (всего): 36  36   

в том числе:      

Лекции  12  12    

Практические занятия 20  20    

Контроль самостоятельной работы 

(КСР) 
4  4   

Самостоятельная работа (всего): 72  72   

Виды промежуточной аттестации  36  экзамен   

ОБЩАЯ 

трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144  144    

Зач. ед.: 4  4    

 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель дисциплины -  формирование у обучающихся  комплексных знаний об 

использовании основных инструментов стратегического анализа и их применение при 

решении стратегических задач   по развитию  конкурентных преимуществ организации.  

Задачи дисциплины  — освоение обучающимися  объективных предпосылок 

возникновения потребности в стратегическом анализе организации; приобретение 

современных представлений о концепциях стратегического менеджмента; освоение научно-

теоретических и методологических основ современного стратегического анализа; 

приобретение навыков проведения анализа существующих подходов современного 

стратегического анализа, изучение специфики российской и зарубежной  практики 



стратегического менеджмента;   приобретение навыков изложения основных проблем в 

области стратегического анализа и управления современными организациями и возможных 

путей их решения;  приобретение навыков и компетенций в проведении стратегического 

анализа организаций.    

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В УЧЕБНОМ ПЛАНЕ 

 Учебная дисциплина «Современный стратегический анализ» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений, элективные дисциплины Блок  

1.Дисциплины (модули).   

 Изучение данной дисциплины базируются на материале, изученном в рамках дисциплин 

«Управленческий анализ», «Методы исследования в менеджменте».   

 Знания, умения, навыки и способности, приобретенные во время изучения дисциплины 

«Современный стратегический анализ », станут основой для  изучения дисциплин 

«Стратегический менеджмент», «Финансовый менеджмент» и прохождению  практик   по 

профилю профессиональной деятельности,  преддипломной практики  и написания ВКР. 

 

4. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ  ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЛЯ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 Результаты освоения образовательной программы (компетенции обучающихся) 

устанавливаются в соответствии с федеральным государственным образовательным 

стандартом по направлению подготовки и профессиональными стандартами, 

соответствующими профессиональной деятельности выпускников, а также на основе 

анализа требований работодателей, предъявляемых к выпускникам. Планируемые 

результаты обучения по дисциплине (знания, умения, навыки) обеспечивают достижение 

результатов освоения образовательной программы .  

  

Шифр и 

название  

компетенции 

 Индикаторы 

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

по дисциплине  

 

ПК-2    
Способен 

аналитически 

обосновывать 

управленческие 

решения, 

определяющие 

направления 

развития 

организации в 

условиях 

  

 ПК-2.1. Проводит 

анализ внешней и 

внутренней среды и 

представляет 

результаты  с 

использованием 

цифровых сервисов с 

целью  обоснования 

направлений развития 

бизнеса  

 

Знает:   

-  основные результаты новейших 

исследований по проблемам стратегического 

управления; принципы принятия и реализации   

управленческих решений в процессе 

стратегического управления, современные 

методы  стратегического анализа и способы 

онлайн-визуализации;   

Умеет: 

- анализировать внутренние возможности 



цифровой 

экономики;   
организации; анализировать информацию о 

конкурентах, внешних угрозах и опасностях; 

разрабатывать и оценивать стратегические 

альтернативы развития организации, выбирать    

перспективные стратегии развития 

организации;   

- представлять  результаты аналитической 

деятельности с помощью  способов онлайн-

визуализации;   

Владеет: 

  - современными методами стратегического 

анализа;  методиками  проведения 

исследований внешней и внутренней среды; 

- навыками использования онлайн-сервисов 

визуализации      для  представления  

результатов аналитической деятельности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5.СТРУКТУРА И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИН 

Семестр изучения: 2 

 

Темы  Виды учебной работы Промежуточна

я аттестация 

в часах 

Формы  

текущего 

контроля 

Формируемые 

компетенции Аудиторные занятия 

 (в часах) 

Самостоятельная работа 

всего КСР в часах формы организации 

 самостоятельной  

работы  
лекций практически

х 

Тема 1  
Концепция 

современного 

стратегического 

менеджмента и 

анализа  

4 4 - 24 Повторение 

пройденного 

материала, изучение 

дополнительного 

теоретического 

материала. 

Подготовка   к 

семинару - дискуссии  

 Устный опрос. 

Участие   в 

семинаре - 

дискуссии 

   

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-2.1  

Тема 2     
Основные 

инструменты 

проведения 

стратегического 

анализа  

4 8 - 24 Повторение 

пройденного 

материала. 

Выполнение   

практического 

задания  

  

Устный опрос. 

Проверка 

практического 

задания 

Тема 3   
Стратегический 

анализ компании 

и механизм 

формирования 

стратегии 

развития  

организации  

4 8 - 24 Повторение 

пройденного 

материала,   

Выполнение   

практического 

задания.                  

  

Устный опрос. 

Проверка 

практического 

задания 

  Форма 

промежуточной 

аттестации  

экзамен    

- - - - Подготовка к  

промежуточной 

аттестации 

    36 -  

Всего 
12 20 4 72                                              36   

 144  



 

6.СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

ТЕМА 1. Концепция современного стратегического менеджмента и анализа  

  

 Современные тенденции и новейшие исследования в стратегическом анализе. Принципы, 

функции, методы стратегического анализа. Виды стратегического анализа. Значение и роль  

стратегии организации. Актуальные проблемы и современные вопросы  стратегического 

управления Изменения в конкурентной среде. Основные результаты новейших 

отечественных и зарубежных исследований по проблемам стратегического управления. 

Принципы принятия и реализации экономических и управленческих решений в процессе 

стратегического управления. Современные методы стратегического анализа. Ускорение 

изменений в организациях и окружении. Отечественные и зарубежные  подходы 

(технологический и концептуальный) к разработке стратегии. Технологический подход 

подразумевает разработку стратегии «по плану». Концептуальный подход к разработке 

стратегии (стратегия «по замыслу»). Реализуемая стратегия может рассматриваться как 

образ действий. Выделяют: преднамеренную стратегию, стихийную стратегию.  

Стратегическое мышление. Эволюция проблем организации, способствующих эволюции 

парадигм управления и формированию современной системы стратегического менеджмента. 

 

ТЕМА 2. Основные инструменты проведения стратегического анализа     

 Ресурсы организации. Стратегическая значимость ключевых элементов организации. 

Факторы и группы стратегического влияния. Система управления, адекватная стратегии. 

Стратегическая и прикладная направленность проектирования управленческой системы. 

Понимание ключевой компетенции организации. Сильные и слабые стороны предприятия. 

Конкурентные преимущества организации. Понятие стратегического потенциала. Цели и 

принципы стратегического анализа внутренних ресурсов. Цель проведения современного  

стратегического  анализа компании. Методы стратегического анализа.   Анализ макросреды 

(внешней общей среды). Инструмент анализа внешней среды  - PEST- анализ. SWOT-анализ 

как инструмент стратегического планирования. Методика проведения SWOT-анализа.  

Варианты стратегий различного предназначения. Модель SNW-анализа. Ситуационный 

анализ. Анализ разрыва (gap-анализ). Отраслевой  анализ макроокружения. Анализ 

конкуренции и  привлекательности отрасли. Стратегическое значение экономических  

характеристик отрасли. Инструмент анализа конкурентного окружения - модель отраслевого 

анализа Портера («модель пяти сил конкуренции»).    Использование онлайн-сервиса   для 

визуализации   результатов проведенного стратегического анализа.   

ТЕМА 3.  Стратегический анализ компании и механизм формирования стратегии 

развития  организации 

Совокупность ориентиров деятельности компании: ви́дение, миссия, цели, задачи.1Ви́дение 

— философия бизнеса, ориентиры, к которым стремится организация в своем развитии.  

Миссия — предназначение, смысл существования организации; в миссии должны быть 

обозначены отличия организации от подобных ей организаций-конкурентов. Цели — 

количественно измеримые ориентиры деятельности фирм в плановом периоде. Цели 

организации на разных уровнях   Система сбалансированных показателей. Основные шаги 

формирования дерева целей. Целеустремленная система  -  система,   под которой 

понимается не только результат, возможный для рассматриваемого периода, но и 

возможный результат будущих ситуаций, потенциально создаваемый результатами текущих 

состояний. Сущность стратегии. Основные элементы стратегии. Этапы разработки 

стратегии. Стратегическое планирование. Иерархии формирования стратегии. Подходы к 

формированию стратегии. Выбор позиции в конкуренции. Позиционирование фирмы для 

формирования будущей стратегии. Степень агрессивности поведения организации в 



 

конкурентной борьбе. Классификация стратегий предприятия. Базисные (эталонные) 

стратегии. Стратегии в зависимости от уровня принятия решений. Стратегии достижения 

конкурентных преимуществ. Стратегические альтернативы фирмы. Ключевые факторы в 

выборе стратегии. Процесс стратегического выбора. Матрица позиции бизнеса. Матрица 

Томпсона и Стрикленда. Формирование конкурентного преимущества компании. Оценка 

конкурентной позиции компании. Матрица BCG- инструмент стратегического портфельного 

анализа. Выбор стратегических подходов. Матрица Ансоффа или стратегии роста. Стратегии 

сокращения и ее разновидности. Стратегии развития компании. Выбор реализации стратегии 

в условиях изменения внешней среды. 

 

7.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 В рамках учебной дисциплины «Современный стратегический анализ» обучающиеся 

выполняют самостоятельную внеаудиторную работу в виде повторения пройденного 

материала по всем темам, выполнения практических заданий, подготовки семинару-

дискуссии по теме и  к промежуточной аттестации. 

 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

При изучении данной дисциплины используются следующие образовательные 

технологии: 

Тема занятия Вид образовательной 

технологии 

Форма проведения 

занятия 

Тема 1. Концепция 

современного стратегического 

менеджмента и анализа 

Традиционная технология        Лекция 

Интерактивная 

технология  

  

Семинар - дискуссия   

Тема 2  Основные 

инструменты проведения 

стратегического анализа   

Традиционная технология 

 

Лекция 

Практическое занятие   

Тема 3.  Стратегический 

анализ компании и 

механизм формирования 

стратегии развития  

организаци 

Традиционная технология 

Лекция 

Практическое занятие  

 

9.ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

9.1. Формы контроля по дисциплине 



 

Текущий контроль. В процессе изучения учебной дисциплины обучающимся могут 

выполняться промежуточные контрольные задания. Результаты выполнения заданий 

являются основанием для выставления оценок текущего контроля по данной учебной 

дисциплине. Выполнение всех заданий является обязательным для всех обучающихся. 

Обучающиеся, не выполнившие в полном объеме все задания, не допускаются к сдаче 

экзамена  по данной учебной дисциплине. 

Промежуточная аттестация. Для контроля усвоения обучающимися данной 

дисциплины учебным планом предусмотрен экзамен, который проводится в форме устного 

ответа на теоретический вопрос.  

9.2. Оценочные материалы (оценочные средства) для текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплин 

Оценочные средства для текущего контроля и промежуточной аттестации 

представлены в фонде оценочных материалов (средств).    

                                              Текущий контроль        

                      Перечень тем докладов для подготовки к   дискуссии    

 

1.Школа дизайна. Концентрируется на формировании стратегии, как на процессе 

неформального дизайна, с точки зрения моделирования, проектирования и конструирования, 

а по сути - процессе осмысления и глубокой проработки.     

 

2.Школа планирования.  Разработка которой пришлась на 1970-е годы, формально описала 

первые теоретические постулаты школы дизайна. Согласно ей, разработка стратегии – это 

относительно изолированный систематический процесс формального планирования.  

 

3.Школа позиционирования. Появилась    в 1980-х годах, изучает не столько процессы 

формирования стратегии, сколько актуальность ее содержания. Свое название школа 

получила, так как ее внимание сосредоточено на выборе важных стратегических рыночных 

позиций организации.   

 

4.Школа предпринимательства. Связывает стратегию с предпринимательством, на 

основании построения стратегии, которая опирается на видение будущего, озарения 

менеджеров и принимаемыми ими риски. Когнитивная школа опирается на логику 

когнитивной психологии и пытается проникнуть в сознание разработчика стратегии.  

 

5.Школа обучения. Согласно которой устройство мира слишком сложно, из-за чего 

разработка стратегии от первого до последнего шага – бессмысленно и должно заменяться 

планированием. Стратегия должна разрабатываться постепенно, по мере обучения и 

развития организации.  

 

6.Школа власти. Рассматривает стратегию в виде процесса переговоров конфликтующих 

групп внутри самой организации либо между организацией и ее внешним окружением.  

 



 

7.Школа культуры. Согласно которой культура организации определяет принципы 

формирования стратегии и стратегический процесс является коллективным процессом. 

 

 8.Школа внешней среды.  Основной постулат которой – процесс построения стратегии 

является реактивным, то есть он инициируется не внутри организации, а под давлением 

обстоятельств внешней среды.  

 

9.  Школа конфигурации. Представляет собой подход, объединяет разрозненные элементы, 

такие как процесс построения стратегии, содержание стратегии, организационную структуру 

и окружение, в отдельные последовательные компоненты жизненного цикла организации на 

стадиях роста или стабильной зрелости.     

 

10. Конкуренция на основе способностей   - опора на сильные стороны внутренней среды   

организации в конкурентном взаимодействии с соперником на рынке. 

11. Развитие методологии  стратегического  управления : этапы  

12.Основные подходы отечественных и зарубежных ученых к  понятию «стратегия» 

отражающие характер развития стратегического управления 

                           

    Примерный перечень вопросов для подготовки к устному опросу: 

ТЕМА 1.Концепция современного стратегического менеджмента и анализа  

 

1. Актуальные  проблемы и  современные вопросы  стратегического управления. 

2. Изменения в конкурентной среде. 

3.Ускорение изменений в организациях и окружении.   

4.Отечественные и зарубежные  подходы (технологический и концептуальный) к разработке 

стратегии.  

5.Технологический подход подразумевает разработку стратегии «по плану». 

6.Концептуальный подход к разработке стратегии (стратегия «по замыслу»). 

7.  Реализуемая стратегия может рассматриваться как образ действий.     

  8.Стратегическое мышление и исследование     

9.Эволюция проблем организации, способствующих эволюции парадигм управления и 

формированию современной системы стратегического менеджмента. 

 

ТЕМА2.  Основные инструменты проведения стратегического анализа          

 

1.Сущность, предмет, цели и задачи стратегического анализа 

2. Методологические основы стратегического анализа 

3. Содержание и взаимосвязь основных понятий стратегического 

анализа Принципы стратегического анализа 

4.  Понятие потенциала организации. 

5. Матрица стратегических ресурсов фирмы. 

6. Пять конкурентных сил (по М.Портеру). Основные черты конкурентных 

взаимодействий фирм. 

7. Основные принципы проведения структурного анализа. 

8. Принципы формирования стратегии фирмы. Стратегическое планирование и 

маркетинговый подход к управлению фирмой. 

9. Маркетинг как ориентированный на рынок принцип управления 

предприятием. 

10. Оценка конкурентоспособности предприятия как сущностная основа процесса 

проведения стратегического анализа. 



 

11. Этапы стратегического анализа: анализ макросреды, анализ микросреды, прогноз 

конъюнктуры, SWOT – анализ. 

12.Модель  применения   матрицы SWOT – анализа. 

13. Методы и оценка конкурентоспособности предприятия как сущностная основа процесса 

проведения стратегического анализа. 

14 . Этапы стратегического анализа: анализ макросреды, анализ микросреды  

15.  Метод матрицы BCG- инструмент стратегического портфельного анализа. 

16. Причинно-следственные методы. 

ТЕМА 3.   Стратегический анализ компании и механизм формирования стратегии 

развития  организации 

1.  Миссия (производственный профиль) фирмы как основная общая цель 

предприятия. Мотивация начала бизнеса. 

2. Методологические подходы к планированию стратегических альтернатив их оценке и 

выбору. 

3. Базовые стратегия развития по М.Портеру в зависимости от целевого рынка.   

4. Стратегии роста по И.Ансоффу. Риск и расходы в зависимости от стратегии роста  

5. Стратегии роста по отношению к производственной цепочке по Ж.Ж.Ламбену. 

6. Конкурентные стратегии по Ф.Котлеру.   Риски, связанные с конкурентными стратегиями. 

7.  Система планов   форма материализации экономической стратегии предприятия. 

8. Стратегический план как совокупность ситуационных планов  

9. Стратегический контроллинг как система управления, позволяющая 

10. Этапы стратегической сегментации рынка  

11. Матричные модели анализа портфеля рынков труда.   

12. Метод Бостонской консалтинговой группы, называемый Матрицей 

«рост – доля рынка».  Диагноз товарного портфеля на основе матрицы «рост – доля рынка» .  

13. Позиционирование как инструмент реализации стратегии дифференциации. 

14. Инвестиционная деятельность фирмы как система методов   

 поддержания собственной материально-технической базы. 

15.   Управление развитием стратегического потенциала. 

 

                        Промежуточная аттестация  по дисциплине 

                                      Список вопросов для подготовки к экзамену  

1.Актуальные проблемы современного стратегического анализа и управления   

2.Основные подходы отечественных и зарубежных ученых к  понятию «стратегия» 

отражающие характер развития стратегического исследования   

3.Научные школы стратегического   менеджмента. 

4.Стратегическое планирование и управление-научная концепция профессора  Г. Минцберга. 

5.Основополагающие научные концепции стратегического управления и анализа   

6.Изменения в конкурентной среде. Ускорение изменений в организациях и окружении.  

7.Отечественные и зарубежные  подходы (технологический и концептуальный) к разработке 

стратегии развития на основе анализа  

8. Использование цифрового сервиса-онлайн  для визуализации результатов проведенного 

стратегического анализа.   

9. Цифровые сервисы-онлайн  используемые   для визуализации результатов проведенного 

стратегического анализа.   

 

10.Оценка конкурентоспособности предприятия как  основа процесса  проведения 

стратегического анализа. 

11. Модель формирования стратегии  по научному методу М.Мескона  

12.Стратегическое мышление и его особенности в современном управлении организацией    
13.Эволюция проблем организации, способствующих эволюции парадигм управления и 

формированию современной системы стратегического менеджмента 



 

14. Методологические подходы к планированию стратегических альтернатив их оценке и 

выбору. 

15. Принципы формирования стратегии. Стратегическое планирование и маркетинговый 

подход к управлению фирмой. 

16. Базовые стратегия развития по М.Портеру в зависимости от целевого рынка или типа 

реализуемого конкурентного имущества фирмы. Риски, присущие базовым стратегиям. 

17. Миссия и стратегическое видение организации как основная общая цель предприятия. 

Мотивация начала бизнеса. 

18. Стратегии роста по И.Ансоффу. Риск и расходы в зависимости от реализуемой стратегии 

роста. 

19. Стратегии роста по отношению к производственной цепочке по Ж.Ж.Ламбену. 

20. Конкурентные стратегии по Ф.Котлеру в зависимости от занимаемой фирмой доли 

рынка. Риски, связанные с конкурентными стратегиями. 

21.Выбор  реализации стратегии в условиях изменения внешней среды. 

22.  Анализ среды   как важнейший этап стратегического менеджмент 

23.  Современные методы стратегического анализа. 

24.  Анализ конкурентной позиции с помощью карты стратегических групп конкурентов. 

25.   Метод сильных и слабых сигналов 

26. Методы сравнительного анализа в целях повышения конкурентоспособности: проект 

PIMS. 

27. Роль и значение ключевых факторов успеха различных отраслей. 

28. Методы ситуационного  анализа. Модель  SNW-анализа  

29. Фактор формирования вариантов портфелей стратегий и их прогнозирование. 

30.  Методы  проведения анализ макроокружения организации (PEST – анализ) 

31. Методы и оценку  конкурентной    позиции компании. 

32. Причинно-следственные методы и их роль в принятии управленческих решений 

 33. Основные принципы проведения структурного анализа. 

34  Стратегический    анализ  развития кризисного развития предприятия  

35. Модель  применения   матрицы SWOT – анализа. 

36. Методы и оценка конкурентоспособности предприятия как сущностная основа процесса 

проведения стратегического анализа. 

37 . Этапы стратегического анализа: анализ макросреды, анализ микросреды  

38.  Метод матрицы BCG- инструмент стратегического портфельного анализа. 

39.  Причинно-следственные методы. 

40. Основные принципы  и методы проведения структурного анализа. 

  

 

Порядок проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

по дисциплине для инвалидов и лиц с ОВЗ предусмотрен Положением о текущем контроле 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

10.РЕСУРСНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 

Для проведения занятий лекционного типа по данной дисциплине используются 

аудитории с медиа-оборудованием (проектор, экран, ноутбук) и учебной мебелью. 

Для проведения занятий семинарского типа (практических занятий) по данной 

дисциплине используются аудитории с медиа-оборудованием (проектор, экран, ноутбук) и 

учебной мебелью и компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в 

Интернет и необходимым программным обеспечением. 



 

Для проведения самостоятельной работы обучающихся используются компьютерные 

классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и электронную информационно-

образовательную среду вуза и необходимым программным обеспечением. 

Для проведения контроля самостоятельной работы по данной дисциплине 

используются компьютерные классы, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет и 

необходимым программным обеспечением.  

Для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по 

данной дисциплине используются компьютерные классы, оснащенные медиа-

оборудованием (проектор, экран, ноутбук), компьютерами с доступом в Интернет и 

необходимым программным обеспечением. 

  Перечень лицензионного программного обеспечения 

№ 

п/п 
Наименование Тип ресурса 

1 Microsoft Windows  
Лицензионное соглашение Microsoft - Open Value 

Subscription для решений Education Solutions 

№V8265046  

Сублицензионный договор АО «СофтЛайн Трейд» 

№ /131 от 10.07.2020. Период  действия договора 

бессрочный 

2 Microsoft Office 

3 Microsoft Office Visio 

4 

СПС КонсультантПлюс - 

справочно-правовая 

система  отечественного 

производства 

ЛД ООО "Консультант"  дог. №251/02 от 

01.01.2022.  Период  действия договора 

бессрочный 

5 

Антивирус Касперского 

отечественного 

производства 

СЛД АО «СофтЛайн Трейд» договор №291/Tr от 

28.12.2021, лицензия № 17E0-220119-110841-733-

2920. Срок действия договора до 11.02.2024 

 

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения  

 СПС КонсультантПлюс - справочно-правовая система отечественного производства в 

свободном доступе в интернет; 

 7-Zip – архиватор; 

 Google Chrome - бесплатный веб-браузер; 

 Сервисы Google – облачные сервисы. 

В соответствии с Положением о создании специальных условий для инвалидов и лиц 

с ОВЗ информационно-технологическая база образовательного процесса предусматривает 

использование материально-технических средств с учетом различных нозологий инвалидов 

и лиц с ОВЗ. 

11.    ЛИТЕРАТУРА 

   



 

11.1. Основная литература 

№ 

п/п 
Библиографическое описание 

Тип 

(учебник, учебное 

пособие, учебно-

методическое 

пособие, практикум, 

аудио-, 

видеопособия и др.) 

Количество 

в 

библиотеке 

1.  

Басовский, Л. Е. Современный стратегический 

анализ : учебник / Л.Е. Басовский. — Москва : 

ИНФРА-М, 2021. — 256 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). - ISBN 978-5-16-

005655-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1257970   

  

учебник ЭБС 

2.  

 Егоршин, А. П. Стратегический менеджмент : 

учебник / А.П. Егоршин, И.В. Гуськова. — 2-е 

изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 

2023. — 290 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/textbook_5950e6701deed8.90422341. - 

ISBN 978-5-16-018619-1. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/2020563 

учебник ЭБС 

3.  

 Стратегический анализ деятельности 

организации : учебное пособие / В. И. Сурат, М. 

С. Санталова, И. В. Соклакова [и др.] ; под науч. 

ред. М. С. Санталовой. - 3-е изд. - Москва : 

Дашков и К, 2022. - 242 с. - ISBN 978-5-394-

04923-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1927310 

 

Учебное пособие   ЭБС 

4.  

Бороненкова, С. А. Стратегический учет и 

анализ : учебное пособие / С.А. Бороненкова, 

А.В. Чепулянис. — Москва : ИНФРА-М, 2023. 

— 272 с. — (Высшее образование: 

Магистратура). — DOI 10.12737/1842522. - ISBN 

978-5-16-017313-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1842522 

учебное пособие ЭБС 

 

11.2 Дополнительная литература 

1. Бизнес-анализ деятельности организации : учебник / Л.Н. Усенко, Ю.Г. Чернышева, Л.В. 

Гончарова [и др.] ; под ред. проф. Л.Н. Усенко. — Москва : Альфа-М : ИНФРА-М, 2021. 

— 560 с. : ил. + доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа: 

http://www.znanium.com]. — (Магистратура). - ISBN 978-5-98281-358-9. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1245073 

2.  Маркова, В. Д. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, инструменты принятия 

решений : справочное пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. — Москва : ИНФРА-М, 

2021. — 320 с. — (Справочники ИНФРА-М). - ISBN 978-5-16-009860-9. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1223161  

https://znanium.com/catalog/product/2020563
https://znanium.com/catalog/product/1927310
https://znanium.com/catalog/product/1842522


 

3.  Суртаева, О. С. Цифровизация в системе инновационных стратегий в социально-

экономической сфере и промышленном производстве : монография / О. С. Суртаева. - 2-е 

изд. - Москва : Дашков и К, 2021. - 154 с. - ISBN 978-5-394-04145-7. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1232775 

  

  Периодические издания 

1. Социально-гуманитарные знания [Электронный ресурс] : науч. – образов. журнал. – 

Режим доступа: http://dlib.eastview.com/browse/publication/63829 

2. Менеджмент в России и за рубежом [Электронный ресурс] : журнал. – Режим доступа: 

http://dlib.eastview.com/browse/publication/18786 

3. Управленческие науки [Электронный ресурс] : научно – практический журнал. – Режим 

доступа. - http://znanium.com/catalog.php?item=magazines; https://managementscience.fa.ru 

4. Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика [Электронный ресурс] : науч. 

журнал. – Режим доступа: http://dlib.eastview.com/browse/publication/9005 

5. Вопросы философии [Электронный ресурс] : науч. - теорет. журнал. – Режим доступа:  

http://dlib.eastview.com/browse/publication/674 

6. Вопросы экономики [Электронный ресурс] : аналит. журнал. – Режим доступа:  

http://dlib.eastview.com/browse/publication/6645 

7. Российский экономический журнал [Электронный ресурс] : журнал. – Режим доступа: 

http://dlib.eastview.com/browse/publication/19126 

11.3 Современные профессиональные базы данных, информационные 

справочные системы, электронные библиотечные системы 

1. East View Information Services : Universal Databases (универсальные базы данных) 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://dlib.eastview.com. 

2. eLIBRARY.RU : научная электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://elibrary.ru. 

3. ZNANIUM.COM : электронно-библиотечная система [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://znanium.com. 

4. Официальный интернет-портал правовой информации [Электронный ресурс]. -  

http://pravo.gov.ru 

       5.ЭБ ТАУ: электронная библиотека [Электронный ресурс]. – Режим доступа :                              

           http://83.234.207.58/MarcWeb2/Default.asp 

            

 

12. .МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ  

http://dlib.eastview.com/browse/publication/63829
http://dlib.eastview.com/browse/publication/18786
http://znanium.com/catalog.php?item=magazines
https://managementscience.fa.ru/
http://dlib.eastview.com/browse/publication/9005
http://dlib.eastview.com/browse/publication/674
http://dlib.eastview.com/browse/publication/6645
http://dlib.eastview.com/browse/publication/19126
https://dlib.eastview.com/
https://elibrary.ru/
http://znanium.com/
http://pravo.gov.ru/
http://83.234.207.58/MarcWeb2/Default.asp


 

Освоение обучающимся дисциплины  «Современный стратегический анализ » 

предполагает посещение лекций, выполнение практических заданий, устные ответы на 

вопросы, участие в семинарах-дискуссиях. Для успешного обучения обучающийся должен 

готовиться к лекции, которая является важнейшей формой организации учебного процесса. 

Лекция:  

  знакомит с новым учебным материалом, 

  разъясняет учебные элементы, трудные для понимания,  

 систематизирует учебный материал,  

 ориентирует в учебном процессе.   

 При подготовке к лекции и для выполнения самостоятельной работы обучающемуся 

необходимо прочитать материал предыдущей лекции, стремясь к пониманию всех понятий и 

утверждений.  По дисциплине проводятся следующие виды лекций: лекция-презентация – 

лекция информационного характера, предполагающая объяснения преподавателя с 

иллюстративным изложением материала.  

Устные ответы на вопросы, выполненные практические задания  и участие в 

семинаре-дискуссии являются элементами текущего контроля и оцениваются 

преподавателем. Полученные отметки учитываются при выставлении экзамена.  

Освоение дисциплины предполагает выполнение практических заданий (практики) во время 

контактной работы с преподавателем либо в часы самостоятельной работы. Выполненную 

практическую работу сдают на проверку преподавателю одним из следующих способов: 

сохранение в электронной информационно-образовательной среде, отправка преподавателю 

на почтовый ящик.  При выполнении практического задания обучающиеся  представляют     

результаты аналитической деятельности с помощью программ подготовки и просмотра 

презентаций (MS Power Point, онлайн-сервисы Canva) и  создания различных диаграмм, 

блок-схем и графиков (онлайн-сервис draw.io)   

 При отправке преподавателю выполненной работы по почте обучающемуся следует 

обеспечить личную идентификацию. Как правило, в теме или тексте письма указывается 

курс, ФИО обучающегося, дисциплина, тема, по которой выполнена работы. Практическая 

работа может быть проверена преподавателем непосредственно в аудитории. Результаты 

проверки выполненной работы доводится до сведения обучающегося во время аудиторных 

занятий, в часы КСР, размещаются в электронной информационно-образовательной среде. 

Для закрепления приобретенных знаний, умений и навыков, для развития 

способностей к самообучению в дисциплине предусмотрена самостоятельная работа. 

Самостоятельная работа может выполняться обучающимся дома или в аудиториях 

Академии, специально отведенных для самостоятельной работы и оснащенных 

необходимым техническим и программным обеспечением, доступом к ЭИОС и ЭБС. Для 



 

успешного выполнения самостоятельной работы обучающемуся рекомендуется заранее 

ознакомиться с перечнем заданий и графиком ее выполнения. Подготовка к лекциям и 

практическим занятиям с последующим участием в устном опросе и семинаре-дискуссии 

предполагает: систематическое чтение конспектов лекций, учебников и источников 

дополнительной литературы; работу со справочниками и нормативными документами; 

аналитическую обработку, составление схем для систематизации изученного материала.  

Для выполнения практических заданий (подготовка к семинару-дискуссии и 

практической работе) самостоятельной работы по данной дисциплине в домашних условиях 

(за пределами Академии) обучающемуся необходим персональный компьютер (планшет) и 

программный пакет Microsoft Office не ниже 10 версии. Самостоятельная работа 

сопровождаются методическими указаниями, размещенными в локальной сети Академии и 

электронной информационно-образовательной среде. Методические указания содержат 

формулировку задания, примерную технологию выполнения, формат сдачи выполненной 

работы. Преподаватель во время аудиторных занятий заранее обсуждает с обучающимися 

задание самостоятельной работы и порядок ее сдачи. Консультации по выполнению 

самостоятельных работ, обсуждение отметок и допущенных ошибок, защита отдельных 

видов самостоятельных работ осуществляется во время КСР на кафедре управления и связей 

с общественностью или в аудитории по расписанию. Консультации преподавателя по 

выполнению самостоятельной работы могут осуществляться посредством асинхронного 

(почта, ЭИОС) и синхронного (zoom, Яндекс-телемост, сети) коммуникационного 

взаимодействия по предварительной договоренности с преподавателем. Выполняемые 

самостоятельные работы являются элементами текущего контроля и оцениваются 

преподавателем. Полученные отметки учитываются при выставлении экзамена.  

Формой промежуточной аттестации выступает экзамен. Экзамен выставляется по 

результатам устного ответа на два теоретических вопроса. Критерии выставления экзамена 

озвучивается преподавателем на первых занятиях по дисциплине.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

13.ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ 

 

 

Составил:  

Н.В. Никитина, д.э.н., доцент    ____________________  

(подпись) 

 

                                                                                                                     

 

Заведующий выпускающей кафедрой  

 Н.В. Никитина, д.э.н., доцент                                  _________________  

                                                                                                                                               (подпись) 

 

 

Руководитель научного содержания программы магистратуры  

 Н.В. Никитина, д.э.н., доцент    _________________  

                                                                                                                                      (подпись) 

 

Директор БИК 

Балакина О.В                         ____________________  

                                                                                                                                        (подпись) 

  Начальник  ООУП                                                                               

       А.Ф.Финк                                                                                                                        (подпись)              

                                        

  

 

 

 


